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1. Henkil6ston maara ja rakenne
1.1 Henkil6ston tyopanos

Vuonna 2010 Lapin yliopistossa tehtiin 584 (595)" henkilty6vuotta, joista opetus- ja
tutkimustehtdvissa 295 (295) ja muissa tehtdvissa 289 (300). Muun henkilékunnan hen-
kilotybvuodet véahenivét 3,8 % vuodesta 2009. Naisten tekemid henkildtydvuosia oli
370 (373) ja miesten tekemia 214 (222). Kaikista Lapin yliopiston vuoden 2010 henki-
I6tyovuosista naiset tekivat noin 63 % (63 %). Professoreista miehid oli 43 % (53 %) ja
tutkijoista miehid oli 40 % (30 %). Naisten ja miesten tekemien henkil6tydvuosien maa-
ra kaikissa opetus- ja tutkimustehtavissa on kuitenkin pysynyt melkein samana kuin
vuonna 2009.

Taulukko 1. Henkildtydvuodet 2010

miehet naiset  yhteensd

opetus- ja tutkimus- professorit 23,0 30,4 53,5
henkilokunta yliassistentit ja assistentit 7,4 11,8 19,2
lehtorit 40,3 60,0 100,3

tuntiopettajat 16,8 21,1 37,9

tutkijat 31,8 47,8 79,7

muut 1,6 2,4 4,0

yhteensé 121,1 173,5 294.6

muu henkilokunta  hallinto ja toimisto 31,7 110,5 142,2
huolto 10,9 4,0 14,9

kirjasto ja tietopalvelu 7,6 17,8 25,4

atk 17,2 6,4 23,6

aikuiskoulutus 3,3 22,5 25,8

projekti 15,2 31,1 46,3

tutkimuksen apu 1,6 3,2 48

naytttelyhenkilésto 50 1,0 6,0

yhteensé 92,4 196,5 288,9

yhteensa 213,5 370,0 583,5

1.2 Vakituiset ja maaraaikaiset

Vuonna 2010 yliopiston vakinaisista tyontekijoista 34 (48) henkil6d hoiti tydvapaana
omasta tehtdvastéan jotain muuta tehtavaa Lapin yliopistossa.

Tilinpaatoksen liitteend on taulukko vakituisista ja maérdaikaisista miehisté ja naisista
henkildstoryhmittain.

* Suluissa vuoden 2009 maara



Taulukko 2. Vakituisten ja maaraaikaisten lukumadarat ja prosenttiosuudet

opetus- ja tutkimus- tydsuhde toistaiseksi 154 474 %
henkilokunta taustatehtéva (toistaiseksi voimassaoleva) yliopistolla 14 4,3%
avoinna olevan tehtdvén hoitaminen sen tayttdprosessin ollessa kesken 17 52 %
jatko-opiskelijan opiskeluun liittyva tyo / tutkijakoulutettava 35 10,8%
keskenerdiset tydjarjestelyt yksikdssa 19 5,8 %
madraaikaisesti taytettava tehtava 11 3.4%
projektityd 43 132%
sijaisuus 32 9,8%
yhteensa 325 100,0 %
muu henkilékunta  tydsuhde toistaiseksi 166 55,1 %
taustatehtdva (toistaiseksi voimassaoleva) yliopistolla 20 6,6 %
avoinna olevan tehtdvén hoitaminen sen tayttoprosessin ollessa kesken 2 0,7%
harjoittelu 1 0,3%
kausiluonteinen ty6 / tilapdinen tyévoiman tarve 8 2,7%
keskenerdiset tydjarjestelyt yksikdssa 20 6,6 %
madraaikaisesti taytettava tehtéva 4 1,3%
projektityd 61 20,3%
sijaisuus 19 6,3 %
yhteensa 301 100,0 %

1.3 Sivutoiminen tuntiopetus

Sivutoimisen luento- ja tuntiopetuksen sek& dosenttiopetuksen kustannukset vuonna
2010 olivat yhteensa 689 335 euroa. Kustannukset olivat 4 % pienemmat kuin vuonna
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Kuvio 1. Sivutoimisen tuntiopetuksen kustannukset yksikgittdin 2007-2010




1.4 Ikdrakenne

Henkilokunnan keski-ika oli 45,1 vuotta (n=626). Miesten keski-ik& oli 46,1 vuotta
(n=222) ja naisten keski-ika oli 44,6 vuotta (n=404). Yli 44-vuotiaiden osuus henkil6-
kunnasta oli 55 % (51 %).

Henkil6kunnasta oli alle 35-vuotiaita 20 % (22 %) ja yli 49-vuotiaita 37 % (35 %). Nai-
sia alle 35-vuotiaista oli 71 % (70 %) ja yli 49-vuotiaista 63 % (61 %).
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Kuvio 2. Henkil6kunnan prosenttiosuudet seka miesten ja naisten lukumaarét eri ikaluokissa

1.5 Osa-aikaisuudet

Osa-aikaeldkkeelld tai osatyokyvyttomyyselakkeelld oli 13 henkil6a. Osittaisella hoito-
vapaalla oli viisi henkil6a.



2. Henkildstdn vaihtuvuus

Seuraavan 10 vuoden kuluessa yliopiston tdman hetkisesta opetus- ja tutkimushenkil6-
kunnasta 24 % ja muusta henkilokunnasta 26 % tayttaa 64 vuotta. Vanhuuseldkkeelle
siirtyvia on henkildstoryhmista eniten lehtoreissa, professoreissa ja hallinto- ja toimis-
tohenkil6kunnassa.

Yliopistossa oli vuoden 2010 aikana avoinna 13 (15)" pysyvaa tehtavaa seka 46 (79)
madraaikaista tehtdvaa. Hakijoita naihin tehtaviin oli 62 % vdhemman kuin vuonna

2009.

Taulukko 3. Avoinna pysyvat ja madraaikaiset tehtdavat seka niitd hakeneet

opetus- ja tutki-
mushenkilokunta

muu henkilékunta

yhteensa

professorit
yliopistonlehtorit
assistentit

lehtorit
yliopisto-opettajat
tutkijat

hallinto- ja toimisto
huolto

kirjasto- ja tietopalvelu
atk

projekti

pysyvét tehtd-  maddréaikaiset
vt / hakijat tehtévat / hakijat
9/37 24172
3/10 3/8
3/8 2/5
- 2/2
- 5/21
3/19 4115
- 8/21
4113 22 /157
3/10 5/36
- 3/16
1/3 41/16
- 1/1
- 9/88
13/50 46 /229

Taulukko 4. Luonnollinen poistuma 2007-2010

2007 2008 2009 2010
pysyvista tehtévista irtisanoutuneet 10 6 5 5
tyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneet 2 3 1 1
muulle elékkeelle jadneet 5 5 12 4
kuolleet 2 2 0 1
yhteensd 19 16 18 10

* Suluissa vuoden 2009 lukumaara




3. TyOajan kaytto
3.1 Opetus- ja tutkimushenkildkunnan kokonaistytajan jakauma

Kokonaistytajan jakauma on laskettu tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkilékunnan
lukuvuosittain tekemistd kokonaistydajan suunnitelmista. Arktisen keskuksen jakauma

on arvio.

Taulukko 5. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan kokonaistyfajan jakauma tulosalueittain 2007-

2010
tulosalue %-0suus %-0suus %-0suus %-0suus
2007 2008 2009 2010
perustutkintokoulutus 60,62 58,80 62,57 45,04
aikuiskoulutus 3,28 1,27 1,33 1,08
jatkotutkintokoulutus ja siihen liittyva tutkimus 16,01 18,33 15,04 18,37
tutkimus, joka ei liity koulutukseen 13,13 16,74 15,18 23,75
taiteellinen toiminta 1,54 0,88 1,20 0,94
yhteiskunnallinen palvelutoiminta 5,42 3,98 4,68 10,82

Taulukko 6. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan kokonaistydajan jakauma tiedekunnittain

perus- aikuis- jatkotutki_nto— Futkimus_,,_ _ _ yhte_iskun—
tutkinto- | koulu- k_c_)ulutu_s_Ja ) joka ei liity tal_tee_rlllnen nallinen
koulutus | tus suhgn liittyvd | koulutuk- toiminta pa_lve_:lu-
tutkimus seen toiminta
kasvatustieteiden
tiedekunta 730%| 2,1% 7,3% 15,1 % 0,0% 2,4 %
oikeustieteiden
tiedekunta 459%| 2,1% 6,2 % 40,9 % 0,0 % 4,8 %
taiteiden
tiedekunta 57,1%| 0,6% 28,7 % 3.2% 4,6 % 59%
yhteiskuntatieteiden
tiedekunta 474%| 0,7 % 9,3 % 21,5 % 0,0 % 21,1 %
Arktinen keskus 0,0%| 0,0% 40,0 % 40,0 % 0,0% 20,0%




3.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloihin on laskettu mukaan tyOtapaturmista aiheutuneet sairauslomapdaivat.
Yliopiston opetushenkildkunta ilmoittaa yleensa vain yli kymmenen pdivan sairauspois-
saolonsa. Yliopisto saa néista poissaoloista korvausta Kelalta.

Sairauslomapéivié oli yhteensd 4864 tyopaivaa. Vuonna 2009 niité oli 5134 tyopéaivaa eli laskua
on noin 5 %. 215 yliopiston muuhun henkilékuntaan kuuluvista tyontekijoista oli sairaslomalla
vuonna 2010, joten t&sta ryhmasté noin 30 % ei ollut sairauslomalla koko vuotena. Sairaus-
lomien pituuden keskiarvo oli 7 tyopdivaa. Jokaista yliopiston tyontekijaa kohden oli sairauslo-
maa keskiméaarin 8 tyopaivaa.

Yliopistossa saa olla omalla ilmoituksella pois tydsta 1-3 paivad. Néita poissaoloja oli 505 kap-
paletta. 1-3 pdivan sairauspoissaoloja oli 71 % kaikista sairauspoissaoloista. Vuonna 2007 niita
oli 453 kappaletta, vuonna 2008 532 kappaletta ja vuonna 2009 560 kappaletta.

Taulukko 7. Sairauspoissaolotilasto, opetus- ja tutkimushenkilokunta ja muu henkilokunta

opetus- ja muu henki- | yhteensa

tutkimus- I6kunta

henkilokunta
sairauslomien lukumééarg 94 614 708
sairauslomalla olleiden henkildiden lukuma&ra 58 216 274
sairauslomapadivien lukumaara kalenteripdivina 1643 3978 5621
sairauslomapaivien lukumééaré tyopéivina 1383 3481 4864
henkildiden lukumé&arg 31.12.2010 325 301 626
yli 10 péivan sairauslomat tyopdiving 1138 2205 3343
yli 10 péivé sairauslomalla olleiden henkildiden
lukumééra 23 21 44
yli 10 péivé sairauslomalla olleiden henkildiden
lukumééra prosentteina henkildiden lukumé&arés-
t4 31.12.2010 7,08 % 6,98 % 7,03 %
yli 10 péivén sairauslomapéivien lukumaara
prosentteina typdivista 16,33 % 34,65%| 25,08%
Taulukko 8. Sairauspoissaolotilasto, miehet ja naiset

miehet naiset | yhteensa

sairauslomien lukuméarg 163 545 708
sairauslomalla olleiden henkildiden lukumaéra 63 211 274
sairauslomapadivien lukumaara kalenteripdivina 1262 4359 5621
sairauslomapaivien lukumaara tyopaivina 1095 3769 4864
henkil6iden lukumé&aré 31.12.2010 222 404 626
sairauslomalla olleiden henkildiden lukumaara
prosentteina henkil6iden lukumadréstd 31.12.2010 28,38 % | 52,23 % | 43,77 %
sairauslomapadivien lukumaara prosentteina tyopaivista 163%| 3,08%| 2,56%
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Tyo6terveyslaakérin ndkemys yliopiston henkilokunnan terveystilanteesta

Tyoterveyshuollon palveluita kaytti vuoden 2010 aikana 455 eri henkil6d. Terveystar-
kastuksessa kéavi 127 henkiloa. Kaikkiaan tyoterveyshuollon kéyntikertoja oli 1917.
Infektiokéyntien maara véheni edellisestd vuodesta reilulla kolmanneksella. VVuonna
2009 kaynteja oli 339 ja vuonna 2010 235. Néin infektiosairauden vuoksi kaynnit laski-
vat koulutussektorin yleiselle tasolle. Lapin yliopiston henkilokunnan tytterveyskéayn-
tien syyt ovat vastaavia kuin Terveystalon tyoterveyshuollon koulutussektorilla (tuki- ja
litkuntaelinsairaudet, mielenterveyden hairiot, infektiot sek& verenkierto- ja aineenvaih-
duntasairaudet).

Tyoterveyslaakérin nakemys on, ettd yliopiston henkilékunnalla ei ole nékyvissa sellai-
sia terveydellisia syitd, jotka vaikuttaisivat seuraavan kahden vuoden aikana olennaisesti
tyokykyyn. Sisdilmaongelmat eri puolilla yliopistoa ovat tulleet selkeésti esille vuoden
2010 aikana. Mikali nditd ongelmia ei pystytd korjaamaan pikaisesti, ne tulevat vaikut-
tamaan henkilékunnan terveyteen ja tyokykyyn.

3.3 Perhevapaat

Vuonna 2010 é&itiysvapaalla oli henkil6kunnasta 16 naista sekd vanhempainvapaalla 16
naista ja 1 mies. Isyysvapaata piti 8 miestd. Hoitovapaalla oli 7 naista ja 1 mies. Tilapai-
sista hoitovapaa péivista miehet kéayttivat 13 %.

Taulukko 9. Tilasto tilapaisista hoitovapaista, opetus- ja tutkimushenkilokunta ja muu
henkilokunta

opetus- ja muu hen- | yhteensa
tutkimus- kilokunta
henkilokunta
tilapdisten hoitovapaiden lukumaéra 26 110 136
tilapdiselld hoitovapaalla olleiden henkildiden lukumaara 6 35 41
tilapdisten hoitovapaapaivien lukumaara tyépaivina 35 161 196
henkil6iden lukumaard 31.12.2010 325 301 626
tilapdiselld hoitovapaalla olleiden henkildiden lukumaara
prosentteina henkildiden lukumé&arastd 31.12.2010 1,85% | 11,63% | 6,55 %
tilapdisten hoitovapaapaivien lukumaéra prosentteina
tyopaivista 0,04 % 0,18% | 0,11 %

Taulukko 10. Tilasto tilapéisista hoitovapaista, miehet ja naiset

miehet |naiset |yhteensa
tilapdisten hoitovapaiden lukuméaéara 20 116 136
tilapdiselld hoitovapaalla olleiden henkil6iden lukumaarg 8 33 41
tilapdisten hoitovapaapéivien lukumaara tyopaiving 26 170 196
henkiltiden lukumaéra 31.12.2010 325 301 626
tilapéisell& hoitovapaalla olleiden henkiléiden lukumaaré
prosentteina henkildiden lukumaarasta 31.12.2010 2,46 % | 10,96 % | 6,55 %
tilapdisten hoitovapaapéivien lukumaard prosentteina
tyOpdivista 0,03%| 0,19%| 0,11%
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3.4 Tyotapaturmat
Ty6tapaturmat ovat olleet ruhjeita, mustelmia, vendhdyksia ja murtumia.

Taulukko 11. Ty6tapaturmat 2007-2010

2007 2008 2009 2010
tydssé 9 4 11 8
tyomatkalla 4 7 16 11

3.5 Muut poissaolot

Yliopiston tukemaan ay-toimintaan kaytettiin palkallisia tyopéivia 41.

Taulukko 12. Poissaolokerrat vuonna 2010

miehet naiset  yhteensd

osittainen hoitovapaa 1 4 5
kuntoutus 3 12 15
eldke/kuntoutustuki 1 3 4
opintovapaa 5 5
kertausharjoitus 5 5
tehtdva muualla 5 6 11
palkallinen yksityisasia 2 10 12
palkaton yksityisasia 37 84 121
osittainen tyfvapaa 2 4 6
vuorotteluvapaa 3 4 7
yhteensé 59 132 191

3.6 Rahana korvattu ylity6

Rahana korvatuista ylityotunneista eniten on tehty vuorokautisena 50 % korvattuna yli-
tyond. Rahana korvattua ylity6ta tekivat paédosin atk-, talous- ja virastomestaripalvelui-
den henkilokunta.

Taulukko 13. Rahana korvatut ylityétunnit 2007-2010

2007 2008 2009 2010
lisatydkorvaus 104 187 163 135
sunnuntaitykorvaus 84 116 94 73
vuorokautinen ylityd 50 % 372 503 512 460
vuorokautinen ylityd 100 % 249 355 346 242
yhteensa 809 1161 1115 910
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3.7 Sivutoimet
Sivutoimista saadelld&n tydsopimuslaissa, jossa sdadetdan, ettd sivutoimeen tulee olla
tyénantajan lupa. Mikéli sivutoimi ei edellytd ty6ajan kayttdmistd, riittdd sivutoimi-

ilmoitus.

Taulukko 14. Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset 2007-2010

2007 2008 2009 2010
sivutoimiluvat - 1 2 -
sivutoimi-ilmoitukset 14 15 9 9
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4. Tybtyytyvaisyys
Tyotyytyvaisyyskysely 2010

Marraskuussa tehdyn tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan Lapin yliopiston ty6tyytyvai-
syysindeksi (kaikkien vastausten keskiarvo) on 3,3. Kriittisena rajana pidetéan indek-
siarvoa 3.

Kyselyyn vastasi 255 tyontekijad, joten vastausprosentti on 40. Vastausprosentti on
noussut vuodesta 2009, jolloin se oli 33. Kysely ei kuitenkaan ole vertailukelpoinen
tdhan aiempaan kyselyyn néhden, koska kysymykset ovat erilaisia. Kyselyn vastaajista
muuhun henkildstoon kuuluu 56 prosenttia, naisia vastaajista on 71 prosenttia ja 44 pro-
senttia on mééraaikaisessa palvelussuhteessa.

Kysely tehtiin samansisaltdisend 9 muussa yliopistossa. Kyselyyn vastasi yli 4100 yli-
opistojen tyontekijdd. Muiden yliopistojen vastaajat jakautuivat samansuuntaisesti py-
syvissa tai maardaikaisissa palvelussuhteessa oleviin kuin Lapin yliopiston vastaajat.
Muiden yliopistojen aineistossa miesten sek& opetus- ja tutkimushenkilokunnan osuudet
vastaajista olivat suuremmat kuin Lapin yliopiston vastaajista. Lapin yliopisto vastauk-
set olivat samansuuntaiset kuin yliopistojen vastaukset yleensa.

Sukupuoli:

Kysymykseen vastanneita; 4196

100%
80% (1823
71.4%(2T57)
5.7 %
60%
(1430)
itk (73) 34.3%
28.6%
20%
0%
Mainen Mies

W Yliopistojen tydhyvinvointikysely Lapin yliopisto (Kaikki) (KA: 1.286 Hajonta: 1.097)
W Yliopistojen yhteiset tulokset (Kaikki) (KA: 1.343 Hajonta: 1.107)

Henkildstoryhma:

Kysymykseen vastanneita: 4176

100%
80%
(142)
60% (2042) 55.7%
(113 az.0% 1804)
44,3 %) 3%
40%
20%
0%
Opetus- ja tutkimus... Muu henkildstd

B Yliopistojen tydhyvinvointikysely Lapin yliopisto (Kaikki) (KA: 1.557 Hajonta: 1.117)
W Yiiopistojen yhteiset tulokset (Kaikld) (KA 1.652 Hajonta: 1.301)
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Taulukko 15. Tyotyytyvéisyysindeksit tyontekijaryhmittain

Tyotyytyvaisyysindeksi

AK

Atk

Avoin ja Koke
Hallintoyksikko
Harjoittelukoulu
Kike

Kirjasto

KTK

OTK

TTK

YTK

LaY yhteensa

Opetus- ja tutkimushenkildstd
Muu henkil6sto

Vakituinen opetus- ja tutkimushenkilsto
Madréaikainen opetus- ja tutkimushenkildsto
Vakituinen muu henkil6sto

Maardaikainen muu henkil6sto

Miehet
Naiset

Opetus- ja tutkimushenkilostd, miehet
Opetus- ja tutkimushenkildsto, naiset
Muu henkildsto, miehet

Muu henkildsto, naiset

Vakituinen opetus- ja tutkimushenkildstd, miehet
Vakituinen opetus- ja tutkimushenkil9std, naiset
Madréaikainen opetus- ja tutkimushenkildstd, miehet
Madréaikainen opetus- ja tutkimushenkilsto, naiset
Vakituinen muu henkilstd, miehet

Vakituinen muu henkil®sto, naiset

Maéardaikainen muu henkildstd, miehet
Maaraaikainen muu henkildstd, naiset

3,64
2,79
3,42
3,19
3,67
3,66
3,46

3,3
3,24
3,16
3,25
3,29

3,34
3,26

3,36
3,32
3,27
3,23

3,34
3,27

3,48
3,28
3,23
3,27

3,99
3,24
3,34
3,31
3,21

3,3
3,25
3,22
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Oma ty0

Omaan tyohon liittyvissa asioissa hyvin tyytyvaisid oltiin oman tehtdvakuvan ja tyon
tavoitteiden selkeyteen. Myts omaa ty6td pidettiin sopivan haastavana. Tyytymatto-
myytta aiheutti se, ettei opetusty6ta ja tutkimusaikaa ollut sopivassa suhteessa, ja ettei
ollut riittdvasti aikaa selviytya tyGtehtdvistdén tyodaikana. Ty0ssé tapahtuvat muutokset
tuntuivat kuormittavan tydssé jaksamista. Kaikkien yliopistojen tulokset olivat saman-
suuntaisia. Oma ty0 oli sopivan haastavaa sekd Lapin yliopistossa ettd muissa yliopis-
toissa. Lapin yliopiston opetus- ja tutkimushenkilékunta piti omaa tehtdvankuvaansa
selkeampéna ja ymmarsi tyonsa tavoitteet paremmin kuin muu henkil6kunta. He myds
kokivat tyonsa sopivan haastavana useammin kuin muu henkilékunta.

Keskiarvot

1. Oma tehtavankuvani on sellked ja
ymmarran tyéni tavoitteet

2. Tydni on sopivan haastava

3. Minulla on riittdvasti aikaa
selviytyd tydtehtavistani tydaikana

4 Voin keskittyd tydhdéni ilman
liiallisia hairidita

5. Voin vaikuttaa riittdvasti omiin
tdihini ja tydtehtaviini

6. Muutokset tyéissani eivat kuormita
tydssajaksamistani

7. Tydvalineet ovat asianmukaiset

3. Ruokailu- ja muut sosiaalitilat ovat
asianmukaiset

9. Minulla on sopivassa suhteessa
opetustyiita ja tutkimusaikaa

W Kailki
B Muu henkildkunta
W Opetus- ja tutkimushenkildstd
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Vastaajista 78 prosenttia piti omaa tehtdvankuvaansa selke&dnd ja ymmarsi tyonsa tavoit-
teet. Yksikoista erityisesti kielikeskuksen, oikeustieteiden tiedekunnan ja taiteiden tie-
dekunnan vastaajat kokivat oman tehtdvankuvansa selkedksi ja ymmarsivét tyonsa ta-
voitteet. Yliopiston opetus- ja tutkimushenkildstdstd naiset olivat 90 % samaa mielté.
Vastaajista 77 prosenttia piti tyotdan sopivan haastavana. Aluepalveluiden ja kirjaston
vastaajat olivat eniten sitd mieltd, ettd heidan tyénsa ei ole sopivan haastavaa. Opetus ja
tutkimushenkilosta naiset pitivat tyotdédn sopivan haastavana enemmén kuin miehet.
Vastaajista 35 prosenttia koki, ettd heilld on riittdvasti aikaa selviytya tyotehtavistaan
tydaikana ja 37 prosenttia vastaajista koki, ettei aikaa ole riittavasti. Varsinkin aluepal-
veluiden, taiteiden tiedekunnan ja oikeustieteiden tiedekunnan vastaajat kokivat ajan
riittdmattomyyttad. Puolet vakituisesta opetus- ja tutkimushenkilokunnasta koki, ettei
tybaika riittdnyt tyotehtévistd suoriutumiseen. Parhaiten aikaa riitti tyotehtévista suoriu-
tumiseen kielikeskuksessa ja Arktisessa keskuksessa.

Vastaajista 35 prosenttia pystyi keskittymaan tyohonsé ilman liiallisia hairioitad ja 39
prosenttia oli asiasta eri mieltd. Parhaiten tyohonsa pystyi keskittyméén hairiotta kieli-
keskuksen vastaajat. Eniten liiallisista hairi0isté karsivat oikeustieteiden tiedekunnan ja
atk-palvelujen vastaajat. Puolet vastaajista koki voivansa vaikuttaa riittdvasti omiin toi-
hinsd ja tyotehtaviinsa. Eniten toihinsd kokivat pystyvéansa vaikuttamaan opetus- ja tut-
kimushenkiloston naiset ja muun henkiloston miehet. Muutokset tydssd kuormittivat
vahiten Arktisen keskuksen vastaajien tydssajaksamista. Eniten muutokset tydssa kuor-
mittivat yhteiskuntatieteiden tiedekunnan ja kirjaston vastaajia. Vakituinen henkildsto
koki enemman muutosten aiheuttamaa kuormitusta kuin madréaikainen henkilgsto.

Naiset olivat tyytyvdisempid tyovalineisiinsa kuin miehet. Tyytyvéisimpia tyovélinei-
siinsa olivat kasvatustieteiden tiedekunnan vastaajat. Tyytyvaisimpia ruokailu- ja mui-
hin sosiaalitiloihin olivat opetus- ja tutkimushenkilokunnan miehet ja yhteiskuntatietei-
den tiedekunnan vastaajat. Tyytymattémimpia ruokailu- ja muihin sosiaalitiloihin olivat
atk-palveluiden ja aluepalveluiden vastaajat.

Tiedekunnista oikeustieteiden tiedekunnan vastaajat olivat eniten sitd mielta, ettd heilla
on sopivassa suhteessa opetusty6ta ja tutkimusaikaa. Yli puolet naisista koki, ettd heilla
el ole sopivassa suhteessa opetustyota ja tutkimusaikaa, kun taas miehista kolmekym-
menté prosenttia oli tatd mieltd. Maardaikaisen opetus- ja tutkimushenkilékunnan mie-
lestd heilld opetustyon ja tutkimusajan suhde oli parempi kuin vakituisen opetus- ja tut-
kimushenkilokunnan mielesta.

Johtaminen ja esimiesty0

Suurin osa vastaajista uskalsi olla eri mielt4 esimiehensa kanssa ja kertoa esimiehelleen
yksikkonsa tai tyonsa kehittdmiseen liittyvistad ideoista. Samoin vastaajat katsoivat, etta
esimies tuntui luottavan heihin. Yksikossa naisilla ja miehilla oli samat etenemismah-
dollisuudet. Tyytymattomimpia oltiin yliopiston avoimuudesta paatoksenteossa ja sen
valmistelussa seké vaikutusmahdollisuuksista yliopiston p&&atoksentekoon. Yliopistojen
omat strategiat olivat myds muiden yliopistojen henkildston mukaan yhté selkeitéd ja
ymmarrettavid kuin Lapin yliopistossa. My0ds johtaminen ja esimiesty6 koettiin muissa
yliopistoissa samansuuntaisesti kuin Lapin yliopistossa. Vastausten perusteella Lapin
yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunta ei kay kehityskeskusteluja yhta saannollises-
ti kuin yliopistoissa yleensa.



Keskiarvot

10. ¥Yliopistomme strategia on selked ja
ymmarrettiva

11. ¥liopisto toimii avoimesti
paitiksenteossaja senvalmistelussa

12, Henkildstd voi vaikuttaa yliopiston
paatiksentekoon

13, Strategia ohjaa yksikkimme
toimintaa ja perustehtdvaa

14, Yksikiissdmme naisilla ja miehilli
on samat mahdollisuudet edetd

15, Kokouskaytanndt palvelevat
yksikkiimme tavoitteiden saavuttamista

16. Esimieheni varmistaa, etta
tavoitteet ja tehtavat ovat selkeat

17. Esimieheni kay kehityskeskusteluja
kanssani sdanndllisest

18. Saan riittdvasti rakentavaa
palautetta esimiehelténi

18. Esimieheni luottaa minuun

20. Uskallan olla eri mieltd esimieheni
kanssa

21. Esimiehenitoimiitasapuolisestija
oikeudenmukaisesti

22. Esimisheni osaa ottaa huomioon
ihmisten erilaisuuden (esim. osaamiseen
ja kokemukseen tai toimintakylkyyn

liittywat tekijat)

23. Kerron esimiehelleni yksikkémme tai
tyéini kehittdmiseen liittyvista
idenistani

24 Esimieheni rohkaisee tekemasn
aloitteita, ottamaan vastuuta seka
kehittAmadn tydténi

W Kailkki
B Muu henkildkunta
M Opetus- ja tutkimushenkildstd
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Vastaajista 31 prosentin mielestd yliopistomme strategia on selked ja ymmarrettava ja
27 prosenttia oli eri mieltd. Yksikoista taiteiden tiedekunnan vastaajat olivat eniten sitd
mieltd, ettd yliopistomme strategia on selked ja ymmérrettédva, kun taas kielikeskuksen
vastaajista enemmisto oli eri mieltd. Naisten mielesté strategia on selkedmpi ja ymmar-
rettdvampi kuin miesten mielestd. Vastaajista 8 prosenttia oli sitd mieltd, ettd yliopisto
toimii avoimesti paatoksenteossa ja sen valmistelussa. Varsinkin yhteiskuntatieteiden
tiedekunnan, atk-palvelujen ja hallintoyksikon vastaajat eivat luottaneet avoimeen paa-
toksentekoon ja sen valmisteluun. Uskoa siihen, ettd henkilosto voi vaikuttaa yliopiston
paatoksentekoon, ei ollut kuin 9 prosentilla vastaajista. Vahiten vaikuttamismahdolli-
suuksiin uskoivat atk-palvelujen, hallintoyksikon ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnan
vastaajat. Muun henkildston miehet uskoivat vahiten henkildston vaikutusmahdolli-
suuksiin. Yli puolet vakinaisesta opetus- ja tutkimushenkilostosta ei uskonut henkilds-
ton vaikutusmahdollisuuksiin.

Puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd heidan yksikdssaan naisilla ja miehilla on samat
mahdollisuudet edetd. Kielikeskuksen vastaajista 91 prosenttia oli samaa mieltd. Saman-
laisiin etenemismahdollisuuksiin opetus- ja tutkimushenkiléston miehista uskoi 87 pro-
senttia ja muun henkildston miehistd 63 prosenttia. Opetus- ja tutkimushenkiloston nai-
sista 24 prosenttia ei samanlaisiin etenemismahdollisuuksiin uskonut ja 20 prosenttia
heistd ei osannut sanoa mielipidettddn asiasta.

Vastaajista 31 prosenttia oli samaa mielta siité, ettd kokousk&ytannot palvelevat yksikon
tavoitteiden saavuttamista. Kielikeskuksen vastaajista 82 prosenttia oli sitd mieltd, ettd
nain on. Sitd vastoin taiteiden tiedekunnan vastaajista 45 prosenttia ja hallintoyksikon
vastaajista 40 prosenttia oli sitd mieltd, etteivat kokouskaytannot palvele yksikon tavoit-
teiden saavuttamista. Vastaajien esimiehistd 33 prosenttia varmistaa, etta tavoitteet ja
tehtdvat ovat selkeat. Riittdvasti rakentavaa palautetta esimieheltddn sai 34 prosenttia
vastaajista. Puolet opetus- ja tutkimushenkildston miehistd koki saavansa riittavasti ra-
kentavaa palautetta esimiehiltdan. Vastaajista 67 prosenttia uskoi esimiehensa luottavan
h&neen. Opetus- ja tutkimushenkildston naisista 19 prosenttia ei osannut sanoa kantaan-
sa asiaan. Esimiehensd kanssa eri mieltd uskalsi olla opetus- ja tutkimushenkildstén
miehistd 87 prosenttia ja naisista 62 prosenttia sekd muun henkildston miehista 81 pro-
senttia ja naisista 66 prosenttia.

Vastaajista 43 prosenttia uskoi, ettd heidan esimiehensa toimii tasapuolisesti ja oikeu-
denmukaisesti. Miehet uskoivat tdhan naisia enemman. 20 prosenttia opetus- ja tutki-
mushenkildston naisista ei osannut sanoa mielipidettdén. Vastaajista 48 prosenttia uskoi
esimiehen osaavan ottaa huomioon ihmisten erilaisuuden esimerkiksi osaamiseen ja
kokemukseen tai toimintakykyyn liittyvissé asioissa. My0s tassé asiassa miesten usko
oli suurempi kuin naisten. Vastaajista 60 prosenttia kertoi esimiehelleen yksikkonsa ja
tyonsa kehittdmiseen liittyvistd ideoistaan. Opetus- ja tutkimushenkiloston naisista kui-
tenkin vain 42 prosenttia ilmoitti tekevansa ndin. Puolet opetus- ja tutkimushenkildston
miehista vastasi, ettei esimies rohkaise tekemé&én aloitteita, ottamaan vastuuta seka ke-
hittdmaan tyotadan. Opetus- ja tutkimushenkildston naisista ndin vastasi 43 prosenttia.
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TyGyhteiso ja yhteistyo

Vastaajien mielestd heidan oli helppo pyytaa apua ja lisatietoa kollegoiltaan. P&d&osa
henkilokunnasta ei ollut kokenut joutuneensa viimevuosina tyOpaikallani kiusaamisen
tai hairinnén kohteeksi. Enemmistdé myos piti yksikkddan kehitysmyonteisend. Tyyty-
maéattomyytta aiheutti se, ettei vaikeita asioita nosteta keskusteltavaksi sek& huhut ja juo-
rut hairitsevat tyontekoa. Tyytymattémyytta aiheuttivat myos yksikén tiedotuskaytén-
not. Yliopistojen vastaukset olivat samansuuntaisia.

Keskiarvot

26 ¥ksikkémme on vetovoimainen
asiantuntijayhteisd

26 Yksikkimme an kehitysmydnteinen

27 Yksikkimme tiedotuskaytanndt
palvelevat sujuvaa tiedonvalitysta

28. Yksikéssdmme ei ole yksildiden
valistd haitallista kilpailua

28, Yksikissadmme suhtaudutaan
rakentavasti inhimillisiin erehdyksiin

30. Tydyhteisdssdmme nostetaan
vaikeatkin asiat keskusteltavaksi

31. Tuemme ja kannustamme toisiamme

32 Minun on helppo pyytid apua ja
lisdtietoa kollegoiltani

33, Huhut tai juorut eivat hairitse
tyéintekoa

34 En ole itse joutunutviimevuosina
tydpaikallani kiusaamisen tai hairinnan
kohteeksi

W Kaikki
B Muu henkilékunta
B Opetus- ja tutkimushenkildstd
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Vastaajista 42 prosenttia oli sitd mielta, ettd hdnen yksikkonsa on vetovoimainen asian-
tuntijayhteisd. Arktisen keskuksen vastaajista ndin ajatteli 81 prosenttia. Arktisen kes-
kuksen ja aluepalveluiden vastaajista yli 70 prosenttia piti yksikk6dan kehitysmyontei-
send. Puolet opetus- ja tutkimushenkiloston vastaajista piti yksikk6aan kehitysmyontei-
send. Vastaajista 33 prosenttia koki, ettd yksikkonsa tiedotusk&ytannot palvelevat suju-
vaa tiedonvalitystd. Arktisen keskuksen vastaajista 69 prosenttia oli samaa mielta.

Vastaajista 40 prosenttia koki, ettei yksikdssa oli yksiloiden valista haitallista kilpailua.
Arktisen keskuksen vastaajista 69 prosenttia ja muun henkiloston méérdaikaisista 55
prosenttia oli samaa mieltd. Yksikoissa suhtaudutaan rakentavasti inhimillisiin erehdyk-
siin 42 prosentin mukaan vastaajista. Aluepalveluiden vastaajista 72 prosenttia ja Arkti-
sen keskuksen vastaajista 58 prosenttia oli tatd mieltd. Opetus- ja tutkimushenkildstén
miehistd samaa mieltd oli 53 prosenttia ja opetus- ja tutkimushenkilston naisista 36
prosenttia. Melkein puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettei tydyhteisdssé nosteta vaikeita
asioita keskusteltavaksi. Eniten tata mieltd olivat muun henkiloston naiset ja vahiten
opetus- ja tutkimushenkildstén miehet.

Opetus- ja tutkimushenkiloston miehista 53 prosenttia ja naisista 44 prosenttia tukevat
ja kannustavat toisiaan. N&in tekevat muun henkil6ston miehistd 42 prosenttia ja naisis-
ta 52 prosenttia. 72 prosentilla vastaajista oli helppo pyytaa apua ja lisatietoa kollegoil-
taan. Huhut ja juorut eivat hairinneet tyontekoa 40 prosentilla vastaajista. Eniten huhut
ja juorut hairitsivat muun henkildston miehien tydntekoa. Vastaajista 18 prosenttia oli
itse joutunut tyopaikallaan kiusaamisen tai hairinnan kohteeksi. Eniten kiusaamisen ja
hairinndn kohteeksi joutuneita oli opetus- ja tutkimushenkildston vakituisissa tyonteki-
JOissa.
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Osaaminen

Vastaajat pystyivat hyodyntaméén tehokkaasti osaamistaan tydssaan ja kokivat osaami-
sensa vastaavan tyonsd vaatimuksia. Nain my6s muissa yliopistoissa. Tyytymattomia
oltiin yksikon perehdyttamiskaytantdihin ja siihen, ettei yksikoissé jaeta kokemustietoa
(osaaminen, verkostot, kontaktit, rahoituksen hankkiminen) systemaattisesti osaajan
ldhtiessa yksikosta. Lapin yliopiston muu henkilokunta koki opetus- ja tutkimushenki-
I6kuntaa useammin, ettei tiedd minkalaista osaamista heiltd vaaditaan lahivuosina.

Heskiarvot

35. Perehdyttaminen hoidetaan
yksikissamme hyvin

36. Yksikissani jaetaan kokemustietoa
(osaaminen, verkostot, kontalktit,
rahoituksen hankkiminen)
systemaattisesti ennen kuin osaaja
lahtee yksikista

37. Osaamiseni vastaa tydni vaatimuksia

38. Saanriittdvasti mahdollisuuksia
kehittddkseni osaamistani

349, Tiedan minkalaista osaamista
minulta vaaditaan lahivuosina

40. Osaamista jaetaan eri
asiantuntijoiden kesken riittdvast

41. Pystyn hyddyntamaan osaamistani
tehokkaasti tydssani

W Kaikki
B Muu henkildkunta
B Opetus- ja tutkimushenkildstd
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Melkein puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettei perehdyttdmistd hoideta yksikoissa hy-
vin. Eniten tatd mieltd olivat maardaikaisessa tydsuhteessa olevat ja opetus- ja tutki-
mushenkiloston miehet. Vain 14 prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd yksikoissa
jaetaan kokemustietoa systemaattisesti ennen kuin osaaja lahtee yksikosta. Erityisesti
oikeustieteiden tiedekunnan ja atk-palvelujen vastaajat olivat sitd mieltg, ettei kokemus-
tietoa jaeta. 21 prosenttia vastaajista ei osannut sanoa mielipidettadn tastd asiasta. Vas-
taajista 71 prosenttia oli sitd mieltd, ettd heidan osaamisensa vastaa tyonsa vaatimuksia.
Eniten tatd mieltd olivat kielikeskuksen ja kasvatustieteiden tiedekunnan vastaajat seké
opetus- ja tutkimushenkiléston naiset.

Puolet vastaajista saa riittdvasti mahdollisuuksia kehittddkseen osaamistaan. Arktisen
keskuksen ja kirjaston vastaajista yli 60 prosenttia oli tatd mieltd. Vastaajista 53 pro-
senttia tietdd minké&laista osaamista heilta vaaditaan lahivuosina. Eniten tietoa osaamis-
tarpeestaan oli opetus- ja tutkimushenkilston vakinaisella henkilostélla ja vahiten atk-
palveluiden ja hallintoyksikén vastaajilla sekd muun henkildston maaraaikaisilla tyon-
tekijoilla. Osaamista jaetaan eri asiantuntijoiden kesken riittdvasti 32 prosentin mielesté.
Aluepalveluiden vastaajista puolet oli samaa mieltd. 70 prosenttia vastaajista pystyi
hyodyntdmaédn osaamistaan tehokkaasti tydssaan. Kasvatustieteiden tiedekunnan ja Ark-
tisen keskuksen vastaajista 81 prosenttia oli samaa mielté.

Motivaatio

Vastaajia motivoi se, ettd he saivat tyoskennelld itsendisesti ja vapaasti, heilld oli mah-
dollisuus kéyttaa kekselidisyyttd/luovuutta tyotehtdvisséén ja se, ettd tyotehtdvat olivat
mielenkiintoisia ja haastavia. Muiden yliopistojen vastaukset olivat samansuuntaisia.
Vastaajat kokivat tydpanoksensa térkedksi oman yksikkdnsa menestymisen kannalta.
Toisaalta enemmiston mielesta palkitseminen yksikdssé ei ollut kannustavaa, eika heilla
ollut mahdollisuutta edetd yliopistossa urallaan. Moni koki tarvitsevansa enemmaén tu-
kea projektirahoituksen hankintaan sek& tutkimustulostensa kaupallistamiseen ja liike-
toiminnallistamiseen.



HKeskKiarvot

42 Tybpanokseni on tarked oman
yksiklkini menestymisen kannalta

43. Minulla on yliopistossa
mahdollisuus edetd urallani

44 Palkitseminen yksikéssani on
kannustavaa

45 Saan tydskennelld itsendisesti ja
vapaasti

46, Tydtehtavani ovat mielenkiintoisia
ja haastavia

47 Minulla on mahdollisuus kayttaa
kekselidisyyttal luovuutta tydssani

43. Saan tydssani rakentavaa palautetta
riittavasti

449, Saan tukea tutkimustulosteni
kaupallistamiseen ja
liilketoiminnallistamiseen (mikali
vaittama ei koske sinua, valitse
vaihtoehto "en osaa sanoa"™

50. Saan tukea projektirahoituksen
hankintaan (mikali vaittdma ei koske
sinua, valitse vaihtoehto "en osaa
sanoa")

22

u|
o
o

‘

I
=
ba

o *
L

o *
L

II

I"-'-"
woo
L

-
o
-
~

31

L

=
[
L% ]
=

B “liopistojen tydhyvinvointikysely Lapin yliopisto (Kaikki)

W Yliopistojen yhieiset tulokset (Kaikki)



23

Vastaajista omaa tyOpanostaan piti tdrkednd oman yksikkonséd menestymisen kannalta
73 prosenttia. 7 prosenttia kaikista vastaajista ja 22 prosenttia aluepalveluiden vastaajis-
ta sek& muun henkil6ston maaréaikaisista oli eri mieltd asiasta. Puolet vastaajista oli sita
mieltd, ettei heilld ole mahdollisuutta edetd urallaan yliopistossa. Muun henkiléston
maéadréaikaisista 27 prosentilla ja muun henkildston vakinaisista 13 prosentilla oli mie-
lestddn mahdollisuus edetd urallaan. Opetus- ja tutkimushenkilston vakinaisista tyon-
tekijoistd samaa mielté oli 29 prosenttia.

Vastaajista 60 prosenttia ei pitanyt palkitsemista yksikdssdan kannustavana. Varsinkin
atk-palveluiden, taiteiden tiedekunnan ja hallintoyksikén vastaajat seka muun henkil@s-
ton miehet olivat tatd mieltd. Naisten ja miesten mielipiteet eivat eronneet opetus- ja
tutkimushenkiloston kohdalla, silla 13 prosenttia heista piti palkitsemista kannustavana
ja 53 prosenttia oli eri mieltd. MyGsk&an méadréaikaisten ja vakinaisten mielipiteet eivat
eronneet toisistaan. Vastaajista 83 prosenttia sai tydskennelld itsendisesti ja vapaasti,
vain 4 prosenttia vastaajista oli eri mieltd. Muun henkil6ston miehistd 12 prosenttia oli
eri mielta asiasta. Opetus- ja tutkimushenkilostosta 87 prosentilla ja muusta henkil6stos-
t4 62 prosentilla oli mahdollisuus kayttaa kekselidisyyttdan/luovuuttaan tyossaan.

Vastaajista 35 prosenttia sai tydssdén rakentavaa palautetta riittdvasti ja 33 prosenttia oli
asiasta eri mieltd. Kielikeskuksen vastaajista rakentavaa palautetta sai riittavasti 64 pro-
senttia ja Arktisen keskuksen vastaajista 58 prosenttia. 42 prosenttia muun henkilgston
miehistd ei saanut rakentavaa palautetta riittdvasti. Kahdestakymmenestéaneljésté vastaa-
jasta 1 prosentti sai tukea tutkimustulostensa kaupallistamiseen ja liiketoiminnallistami-
seen. 8 prosenttia viidestakymmenestaseitsemasta vastaajasta sai tukea projektirahoituk-
sen hankintaan. Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan vastaajista 17 prosenttia sai tukea.
Opetus- ja tutkimushenkildston miehista 30 prosenttia ja naisista 12 prosenttia sai tukea
projektirahoituksen hankintaan.
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Terveys ja elamantilanne

Valtaosa vastaajista tunsi sekd henkisen ettd fyysisen tyokykynsa hyvaksi. He olivat
myo0s sitd mieltd, ettd tyoterveyshuollon palvelut tukevat henkildston ty6hyvinvointia.
Taman suuntaisia olivat myds muiden yliopistojen vastaukset. Enemmist0 vastaajista ei
tiennyt ollaanko yksikdssa valmiita soveltamaan erilaisia joustoja (tyoaika- tai tyotehta-
vajoustoja), kun tyokyky heikentyy ja ryhdytdanko yksikossa toimenpiteisiin sairauslo-
mien seurannan myota. Yksikoissa ei keskustella avoimesti henkilGiden el&dkditymis-
suunnitelmista.

Keskiarvot

51. Tunnen, ettd henkinen tydkylyni on
hywa

52. Tunnen, ettd fyysinen tydkylyni on
hywa

53, Keskustelemme yksikissidmme
avoimesti henkildiden
elakditymissuunnitelmista

54 Yksikissamme ollaan valmiita
soveltamaan erilaisia joustoja
(tydailka- tai tydtehtavajoustoja), kun

tydkyky on heikentynyt.

85 Yksikéssamme ryhdytddn tarvittaviin
toimenpiteisiin sairauspoissaolojen
seuraamisen mydta

A6, Tydterveyshuollon palvelut tukevat
henkiléstén tydhyvinvointia

&87.¥hteistyd henkildstdhallinnon,
esimiesten ja tydterveyshuollon valilla
on toimiva

W Kaikki
B Muu henkildkunta
W Opetus- ja tutkimushenkildstd

Vastaajista 68 prosenttia tunsi henkisen tyokykynsa hyvéksi ja 15 prosenttia huonoksi.
Muun henkiloston naisista ja muun henkiloston madaréaikaisista 20 prosenttia tunsi hen-
kisen tyokykynsa huonoksi. Opetus- ja tutkimushenkiléston miehistd 80 prosenttia tunsi
henkisen tyokykynsa hyvaksi. Fyysisen tyokykynsa tunsi hyvéksi 74 prosenttia vastaa-
jista ja huonoksi 10 prosenttia vastaajista. Opetus- ja tutkimushenkiloston miehisté ja
opetus- ja tutkimushenkil6ston vakinaisista 83 prosenttia tunsi fyysisen tyokykynsé hy-
vaksi.
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Vastaajista 20 prosenttia oli sitd mieltd, ettd heidan yksikossadn keskustellaan avoimesti
henkildiden elakditymissuunnitelmista ja 42 prosenttia oli eri mieltd. Mielipidettaan ei
osannut sanoa 23 prosenttia vastaajista. Vastaajista 24 prosenttia oli sitd mieltd, ettd
heidan yksikodssaan ollaan valmiita soveltamaan erilaisia joustoja, kun tyékyky on hei-
kentynyt ja 20 prosenttia oli eri mieltd. Mielipidettddn ei osannut sanoa 41 prosenttia
vastaajista. Kirjaston vastaajista 62 prosenttia piti joustoja mahdollisina ja 53 prosenttia
atk-palvelujen vastaajista ei pitdnyt niitd mahdollisina yksikdssdan. Yhteiskuntatietei-
den tiedekunnan vastaajista 73 prosenttia ja opetus- ja tutkimushenkiléston naisista 60
prosenttia ei osannut sanoa mielipidettaan.

Sitd, ryhdytddnko yksikossa tarvittaviin toimenpiteisiin sairauspoissaolojen seuraamisen
myo0td, ei osannut sanoa 51 prosenttia vastaajista. Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan vas-
taajista peréti 81 prosenttia ei osannut sanoa mielipidettddn. Puolet vastaajista oli sita
mieltd, ettd tyoterveyshuollon palvelut tukevat henkildston tyéhyvinvointia ja 11 pro-
senttia oli eri mieltd. Atk-palvelujen vastaajista 33 prosenttia oli eri mieltd tyéhyvin-
voinnin tukemisesta. Opetus- ja tutkimushenkildston miehista 63 prosenttia oli tyytyvéi-
sid tyoterveyshuollon tydhyvinvoinnin tukemiseen. Henkilostohallinnon, esimiesten ja
ty6terveyshuollon véliseen toimivuuteen uskoi 15 prosenttia ja 21 prosenttia ei uskonut.
Kantaansa ei osannut sanoa 46 prosenttia vastaajista.

Yliopiston julkinen kuva

Lapin yliopiston henkilékunnasta noin 45 prosenttia oli tyytyvainen yksikkonsa opetuk-
sen ja 31 prosenttia tutkimuksen tasoon. Kuitenkin mielipiteen jatti ilmoittamatta 37
prosenttia vastaajista. Oman yksikon tutkimuksen tasoa piti hyvéna tai erinomaisena 30
prosenttia vastaajista kun taas kaikkien yliopistojen vastauksissa l&hes puolet henkil6-
kunnasta piti oman yksikon tutkimuksen tasoa hyvana tai erinomaisena.

Keskiarvot

58 Yksikkimme tutkimuksen taso

59 Yksikkimme opetuksen taso

60. Yksikkimme onnistuminen
ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa
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61. Yliopistornme tydnantajakuva -:3.1
an
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62, Yliopistomme e

opiskelijahoukuttelevuus '
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W Kaikki
B Muu henkildkunta
Opetus- ja tutkimushenkildstd
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Arktisen keskuksen vastaajista 86 prosenttia ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnan vastaa-
jista 51 prosenttia piti yksikkonsé tutkimuksen tasoa hyvéna. Opetus- ja tutkimushenki-
l0ston madréaikaisista 52 prosenttia ja opetus- ja tutkimushenkiloston vakinaisista 27
prosenttia piti yksikkonsa tutkimuksen tasoa hyvéana. Yksikon opetuksen tasoa piti hy-
vand 91 prosenttia Kielikeskuksen ja 68 prosenttia yhteiskuntatieteiden tiedekunnan vas-
taajista. 80 prosenttia opetus- ja tutkimushenkiléston miehista piti opetuksen tasoa hy-
vand. 32 prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd yksikkd on onnistunut ulkopuolisen
rahoituksen hankinnassa. Mielipidettd&n ei osannut sanoa 41 prosenttia vastaajista. 85
prosenttia Arktisen keskuksen vastaajista oli sitd mieltd, ettd yksikkd on onnistunut ra-
hoituksen hankinnassa.

Lapin yliopiston ty6nantajakuva oli 31 prosentin mielesta hyva ja 26 prosentin mielesté
huono. Parhaimpana sitd pitivat Arktisen keskuksen vastaajat ja huonoimpana atk-
palvelujen ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnan vastaajat. Lapin yliopiston opiskelija-
houkuttelevuutta piti hyvéna 39 prosenttia ja huonona 10 prosenttia vastaajista. 70 pro-
senttia oikeustieteiden tiedekunnan vastaajien mielestd se oli hyva ja 22 prosenttia yh-
teiskuntatieteiden tiedekunnan vastaajista piti sitd huonona.



5. Kustannukset

5.1 Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset yhtd henkilotydvuotta kohti olivat 376,71 euroa
vuonna 2006, 350,79 euroa vuonna 2007, 372,24 euroa vuonna 2008 ja 434,76 euroa
vuonna 2009. Vuonna 2010 vastaavat kustannukset olivat 460,46 euroa henkilotyovuotta
kohti. Ty6terveyshuollon sairaanhoidon kustannuksissa nakyy sairauspoissaolojen véahen-

tyminen.

Ennaltaehkaisevéan hoidon kustannukset kokonaiskustannuksista olivat vuonna 2006 34,4
%, vuonna 2007 osuus oli 32,5 %, vuonna 2008 29,9 % ja vuonna 2009 26,8 %.. Vuonna
2010 ennaltaehkdisevan hoidon prosenttiosuus nousi 31,3 prosenttiin.

Taulukko 16. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset 2006-2010

2006
2007
2008
2009
2010

ennaltaehkai-
sevéa hoito €
83 689
73 305
64 904
69 392
84 178

sairaanhoito €

159 667
152 255
152 110
189 293
184 731

yhteensé €

243 356
225 560
217 014
258 685
268 909

Kansanelakelaitoksen palautus ty6terveyshuollon kustannuksista vuodelta 2006 oli
119 211 euroa, vuodelta 2007 saatiin 112 507 euroa, vuodelta 2008 111 540 euroa ja
vuodelta 2009 110 936 euroa. Vuoden 2010 palautukset ovat vield saamatta.

Vuonna 2010 tehtyj& toimenpiteita tychyvinvoinnin edistamiseksi ja tyokyvyn yl-
lapitamiseksi

Hyvinvoiva tiedekunta -tyéhyvinvointihanke toteutettiin yhteiskuntatieteiden tiedekun-

nassa.

Kasvatustieteen ja taiteiden tiedekunnan tyéhyvinvointihankkeet "Enta tyonilo?” alkoi-
vat syksyll& 2010.

Yliopistossa jarjestettiin seuraavat esimiestoimintaan liittyvét koulutukset.

1. Esimiesviestinndn kehittdmiskoulutus. Koulutukseen osallistuvat yliopiston ylin
johto ja eri yksikoiden esimiehié. Valmennuksessa kehitetd&n esimiesten viestinta-
valmiuksia seké kirkastetaan esimiesten viestintérooleja yliopiston strategian toi-
meenpanossa. Ennen koulutusta yliopiston henkilékunnalle tehtiin taustakysely stra-
tegisesta viestinnasté ja esimiesviestinnasta ComBaro-mittarilla. Koulutus jatkuu

vield vuonna 2011.

2. Varhaisen valittdmisen koulutus. Yliopiston henkilokunnalle tiedotettiin koulutta-
minen varhaisen valittdmisen toimintamallin kdyttonottamisesta ja esimiehille an-
nettiin tydpajamuotoisesti koulutusta puheeksi ottamiseen. Koulutus jatkuu vield

2011
Tybehtosopimuskoulutus. Esimiehille ja henkilostdasioita hoitaville jérjestettiin

yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen valmistuttua koulutusta sopimuksen sisal-

I0sté ja muuttuneista kdytannoista.
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Yliopiston henkilokunnalle jarjestettiin viisi studia generalia -keskusteluluentosarjaa,
joiden teemoina olivat:

1. Hyvinvoiva Lapin yliopisto

2. Muutos yliopistoissa ja tydhyvinvointi

3. Tyon mielekkyys yliopistossa

4. Moniaanisyys tydhyvinvoinnin kulmakivena

Muuta henkildstokoulutusta jérjestettiin mm. Finnish for foreigners kielikoulutusta,
verkko-opintoihin liittyvad koulutusta ja uusien tietojarjestelmien k&yttéonottokoulutus-
fa.

Riskien arviointia jatkettiin yksikoissa tehtévalla riskienkartoituksessa yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa. Riskien arviointi tehtiin kasvatustieteiden tiedekuntaan ja har-
joittelukoululle. Riskien arviointiin kdytettiin Sosiaali- ja terveysministerion tekeméa
tyokirjaa ja ohjelmaa.

Viiden tydntekijan tyokykyé seurattiin tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa tyokyky-
tapaamisissa.

Yliopiston henkilokunnan tydergonomiaa on parannettu tyoterveyshuollon ergonomisil-
la tyopaikkaselvityksilla.

Ennakoivaa ty6terveyshuoltoa tehtiin 50 -vuotiaiden ja 60 -vuotta tayttaville jarjestetta-
vissé terveystarkastuksissa ja kasvatustieteiden tiedekunnan ja harjoittelukoulun henki-
I6kunnalle riskiarvioinnin yhteydessa.

Yliopiston, Arktisen keskuksen ja Siljotien kiinteiston sisdilmatilannetta selvitettiin ja
tehtiin korjaustoimenpiteita.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman kanssa haettiin Aslak -ryhmékuntoutuskurssi toi-
mistohenkildstolle ja Oulun yliopiston kanssa harjoittelukoulun opettajille. Kurssit al-
kavat vuonna 2011.

Vuonna 2010 jatkettiin yhteisia liikuntapalveluita korkeakoulujen vélilla. Kaikki liikun-
tapalvelut muuttuivat maksullisen Sporttipassin kautta jarjestettaviksi.

5.2 Liikuntapalvelut

Yliopiston henkilokunnalle tarjotaan erilaisia liikuntapalveluja, joita voi hyddyntaa os-
tamalla Sporttipassin. Vuonna 2010 Sporttipassi maksoi 25 euroa lukukaudessa ja sen
osti 25 tyontekijaa.

Henkilokunnalle tarjottavia liikuntamuotoja vuonna 2009 olivat mm. jalkapallo, kauka-
lopallo, keilailu, koripallo, kuntosali, sulkapallo, salibandy, ultimate, jooga ja kun-
tonyrkkeily. Kursseja jarjestettiin mm. joogassa, tanssissa, tenniksessa, golfissa, kun-
tosaliharjoittelussa ja liikuntavalmennuksessa.
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5.3 Palkkakustannukset
Henkilotyvuoden, joka sisaltad myds laskennallisen sivutoimisen tuntiopetuksen, kes-
kiméaéardinen hinta vuonna 2010 oli 51 764 euroa. Vuonna 2009 hinta oli 50 076 euroa.

Vuodesta 2007 keskiméaarainen henkilétydvuoden hinta on noussut reilut 15 %.

Taulukko 17. Palkkakustannukset 2007-2010

palkat ja palkkiot 2007 2008 2009 2010
palkat 22132939 22123051| 23059139 23553392
luento- ja tuntiopetuspalkkiot 851024 680040 759252 730365
muut palkat ja palkkiot 615337 598820 584012 529071
muut korvaukset 211354 212060 218294 22886
lomarahat ja -korvaukset 1241017 1227188 1260687 1247900

palkkamenojen korvaukset
sairaus- ja kuntoutuspdaivarahojen

palautukset -329143 -341730 -362095 -345769
henkil6stosivukulut

tyOnantajan sosiaaliturvamaksu 998844 945317 833109 579880
eldkemaksut (tyonantaja) 4282036 4728154 4529687 4628135
sosiaaliturvamaksujen palautukset -11983 -12511 -11370 -10851
tapaturma- ja taloudellisen tuen

maksut 77227 67899 76817 59860
ty6ttdmyysvakuutusmaksut 192973
yhteensd 30068652 30228288 30947532| 31187842

Taulukko 18. Palkkakustannukset ilman henkildsivukuluja rahoitusléahteittéin

palkat ilman henkil6sivu- | prosenttiosuus

rahoittaja kustannuksia € palkkasummasta

Suomen Akatemia 570350,26 2,42 %
rakennerahastohankkeet 2258643,59 9,59 %
TEKES 344308,58 1,46 %
muut 1755361,79 7,45 %
yhteensa 4928664,22 20,93 %
budjettivarat 18624727,78 79,07 %
palkat yhteensa 23553392,00 100,00 %
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LAHTEET
Lapin yliopistoa ja sen henkilokuntaa koskevat tiedot:

- Personec F- jarjestelma

- SAP-kirjanpitojarjestelméa

- Reportronic-jarjestelmé

- tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkilékunnan kokonaistydaikasuunnitelmat
2010



LIITE

miehet naiset yhteensé

professorit maéardaikaiset 5 9 14
taustatehtdva 4 1 5

vakituiset 18 23 41

yhteensa 27 33 60

yliassistentit ja assistentit | maardaikaiset 4 12 16
lehtorit madréaikaiset 7 23 30
taustatehtava 1 2 3

vakituiset 37 48 85

yhteensa 45 73 118

tuntiopetttajat maéardaikaiset 9 14 23
vakituiset 9 9 18

yhteensa 18 23 41

tutkijat maaraaikaiset 24 45 69
taustatehtdva 3 1 4

vakituiset 3 6 9

yhteensa 30 52 82

muut madréaikaiset 1 4 5
hallinto ja toimisto madraaikaiset 6 23 29
taustatehtdva 8 5 13

vakituiset 18 79 97

yhteensa 32 107 139

huolto maérdaikaiset 1 1
vakituiset 10 4 14

yhteensa 11 4 15

kirjasto ja tietopalvelu maéardaikaiset 3 6 9
taustatehtdva 1 1 2

vakituiset 5 11 16

yhteensé 9 18 27

atk maérdaikaiset 4 1 5
vakituiset 15 5 20

yhteensa 19 6 25

aikuiskoulutus madréaikaiset 4 13 17
taustatehtdva 1 2 3

vakituiset 10 10

yhteensé 5 25 30

projekti maéardaikaiset 16 33 49
taustatehtdva 1 3 4

vakituiset 7 7

yhteensa 17 43 60

tutkimuksen apu madréaikaiset 1 2 3
vakituiset 1 1

yhteensé 1 3 4

nayttelyhenkildstd maéardaikaiset 1 1 2
vakituiset 2 2

yhteensé 3 1 4

yhteensé maaraaikaiset 86 186 272
taustatehtdva 19 15 34

vakituiset 117 203 320

yhteensa 222 404 626




