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1. YLEISET MÄÄRÄYKSET

1 § Lapin yliopisto

Lapin yliopisto on yliopistolain mukainen julkisoikeudellinen yliopisto. 

Yliopisto on itsenäinen oikeushenkilö, joka hoitaa yliopistolaissa sille määrätyt sekä yliopiston itse-
hallintonsa rajoissa määrittämät tehtävät.

Yliopiston opetus- ja tutkintokieli on suomi. Yliopistossa voidaan käyttää muita kieliä, myös saamen 
kieliä, opetus- ja tutkintokielinä ja opintosuorituksissa, jos tiedekuntaneuvosto näin päättää.

Yliopisto edistää myös muiden kuin suomenkielisten henkilöiden mahdollisuuksia osallistua yliopis-
ton kehittämiseen ja päätöksentekoon. Toimielimet voivat päättää myös muun kielen käyttämi-
sestä suomen kielen rinnalla kokouskielenä silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Yliopiston kotipaikka on Rovaniemi. Yliopistolla voi olla toimintaa myös muilla paikkakunnilla.

Yliopisto toimii yhteistyössä Lapin ammattikorkeakoulun kanssa muodostaen Lapin korkeakoulu-
konsernin.

2 § Yliopiston tehtävä, profiili ja toimintatapa

Yliopiston tehtävänä on harjoittaa vapaata tutkimusta sekä tieteellistä ja taiteellista sivistystä 
sekä antaa tutkimukseen perustuvaa ylintä opetusta. Tehtävää toteuttaessaan yliopisto hyödyn-
tää monitieteisyyttä, edistää elinikäistä oppimista, toimii vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa 
sekä edistää tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. 

Yliopistoa kehitetään kansainvälisesti korkeatasoisena tiede- ja taideyliopistona. Yliopisto määritte-
lee tarkemmin arvonsa ja profiilinsa strategiassaan.

Yliopiston toimii vastuullisesti ja noudattaa kaikessa toiminnassaan eettisiä periaatteita ja hyvää 
hallintotapaa. Päätöksenteossa priorisoidaan yliopiston kokonaisetua sekä huomioidaan kaikki 
henkilöstöryhmät ja opiskelijat.

Yliopiston toiminnan ja hallinnon järjestämisessä noudatetaan yliopistolain lisäksi tätä johtosään-
töä ja sen nojalla annettavia tarkentavia sääntöjä, määräyksiä ja ohjeita. Johtosäännössä kuva-
tut johtosääntöä tarkentavat säännöt ja yliopistotasoiset määräykset vahvistaa yliopiston hallitus. 
Muut toimintaa ja taloutta määrittävät määräykset ja ohjeet vahvistaa rehtori.  

2. YLIOPISTON TOIMIELIMET, RAKENNE JA JOHTAMINEN

3 § Hallintorakenne 

Yliopiston hallintorakenteessa toimielimiä ovat yliopistolain mukaiset toimielimet hallitus, rehtori 
ja yliopistokollegio sekä tiedekuntaneuvostot ja muutoksenhakulautakunta.

Tutkimuksen ja opetuksen järjestämistä varten yliopistossa on neljä tiedekuntaa sekä tutkimuk-
seen keskittyvä erillisyksikkö Arktinen keskus.
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Yliopistossa on seuraavat tiedekunnat:

1.	 kasvatustieteiden tiedekunta;

2.	 oikeustieteiden tiedekunta;

3.	 taiteiden tiedekunta;

4.	 yhteiskuntatieteiden tiedekunta.

Kasvatustieteiden tiedekuntaan kuuluu erillisyksikkönä toimiva harjoittelukoulu.

Yliopiston muita eritystehtäviä hoitavia erillisyksiköitä ovat kielikeskus, LUC Palvelut, Koulutus- ja 
kehittämispalvelut sekä Lapin ammattikorkeakoulun kanssa yhteinen Matkailualan tutkimus- ja 
koulutusinstituutti. Yliopistolla voi olla myös muita erillisyksiköitä. Erillisyksiköiden perustamisesta 
ja lakkauttamisesta päättää hallitus.

4 § Johtaminen 

Yliopiston johtaminen perustuu organisaation kaikilla tasoilla yliopiston yhteisesti hyväksymään 
strategiaan, toimintaperiaatteisiin ja arvoihin. Yliopiston hallinnon ja palveluiden tulee mahdolli-
simman hyvin tukea yliopiston perustehtävien toteutumista.

Rehtori ja vararehtorit sekä tiedekuntien ja yliopiston muiden yksiköiden johto toimivat yhteis-
työssä yliopiston tehtävien toteuttamiseksi.

Rehtorin johtamista tukee yliopiston johtoryhmä.  Vararehtorien tehtävien hoitamista tukevat kehit-
tämisryhmät. Tiedekunnissa, tiedekuntien alaisissa yksiköissä ja erillisyksiköissä voi olla rehtorin 
tai yksikön johtajan asettama johtamista tukeva ryhmä. Edellä mainitut ryhmät eivät ole yliopiston 
toimielimiä.

Yliopistossa virallisina työnantajan edustajina toimivat rehtori ja hänen määräämänsä johdon edus-
taja. Virallisiksi työnantajan edustajiksi nimetyt henkilöt edustavat yliopistoa työehtosopimuksen 
alaisten työtekijöiden työ- ja palkkaehtoja määrättäessä, vastaavat yliopistotyönantajan toiminnan 
lainmukaisuudesta sekä toimivat muutoinkin ensisijaisina työnantajan edustajina.

Dekaanit, Arktisen keskuksen johtaja ja muiden erillisyksiköiden johtajat vastaavat yksiköiden 
toiminnan johtamisesta ja kehittämisestä, tuloksellisuudesta ja laadusta sekä henkilöstöstä ja 
henkilöstön työhyvinvoinnista. Johtajan määräämät lähiesihenkilöt vastaavat johtajan kanssa sovi-
tussa laajuudessa toiminnan tuloksellisuudesta, laadusta ja kehittämisestä sekä työn johtamisesta 
ja työhyvinvoinnista.

Kaikki johtaja- ja lähiesihenkilötehtäviin nimetyt toimivat työnantajan edustajina ja valvovat lakien 
ja erilaisten sopimusten asettamien oikeuksien ja velvollisuuksien toteutumista vastuualueellaan.

Yliopiston talouteen ja hankintoihin liittyvästä päätösvallasta ja sen siirtämisestä määrätään halli-
tuksen vahvistamassa taloussäännössä.
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3. MONIJÄSENISET TOIMIELIMET

5 § Yliopiston hallitus

Hallitus on yliopiston ylin päättävä toimielin, jossa on 7 tai 9-14 jäsentä.  Jäsenten lukumäärästä 
sekä hallituksen ja sen jäsenten toimikauden pituudesta yliopistolain puitteissa päättää yliopis-
tokollegio. Hallituksen tarkemmasta kokoonpanosta, järjestäytymisestä, jäsenten valinnasta, 
toimikaudesta, jäsenten eroamisesta ja tehtävästä vapauttamisesta säädetään yliopistolaissa sekä 
yliopiston vaalijohtosäännössä. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnassa ei 
noudateta esittelymenettelyä.

Hallituksen jäsenenä ei voi olla yliopistolaissa mainittujen lisäksi tässä säännössä määriteltyjen 
erillisyksiköiden johtaja.

Hallituksen tehtävänä on yliopistolaissa mainittujen tehtävien lisäksi:

1.	 valita vararehtorit rehtorin esityksestä;

2.	 päättää yliopiston omistajapolitiikasta 

3.	 päättää promootion järjestämisestä ja myöntää kunniatohtorin arvonimi rehtorin, 
tiedekunnan tai erillisyksikön esityksestä; 

4.	 asettaa rehtorin esityksestä korkeakoulukonsernin neuvottelukunta yhteistoiminnassa Lapin 
ammattikorkeakoulun kanssa.

Hallitus tapaa yliopistokollegion vähintään kerran vuodessa.

Hallituksen puheenjohtajan tehtävänä on rehtorin kanssa käydä sopimusneuvottelut opetus- ja 
kulttuuriministeriön kanssa.  

6 § Yliopistokollegio

Yliopistossa on yliopistokollegio, johon kuuluu 24 jäsentä, joilla on henkilökohtaiset varajäsenet. 
Jäsenistä kahdeksan edustaa professoreita ja kahdeksan muita opettajia, tutkijoita ja muuta henki-
löstöä sekä kahdeksan opiskelijoita. 

Yliopistokollegion tehtävänä on yliopistolaissa mainittujen tehtävien lisäksi päättää hallituksen 
jäsenten palkkioista sekä lausua yliopiston rakenteeseen, tehtäviin tai sen toimivaltasuhteisiin vaikut-
tavista mahdollisista johtosäännön muutoksista. Yliopistokollegio voi tarpeen mukaan kokoontua 
yhdessä hallituksen kanssa keskustelemaan merkittävistä koko yliopistoa koskevista asioista.

Yliopistokollegion toimikausi on neljä vuotta. Opiskelijajäsenet valitaan kuitenkin kahdeksi vuodeksi. 
Professorit sekä opetus- ja tutkimushenkilöstö ja muu henkilöstö valitsevat jäsenet ja varajäsenet 
keskuudestaan vaaleilla hallituksen päättämän vaalijohtosäännön mukaisesti. Opiskelijajäsenet 
valitsee ylioppilaskunta. 

Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on edustettava yliopistokollegion eri ryhmiä. Yliopistokolle-
gion esittelijänä ja sihteerinä toimivat rehtorin määräämät yliopiston hallinnon työntekijät.

Yliopistokollegion järjestäytymiskokouksen kutsuu koolle rehtori yhdessä pisimpään professorina 
toimineen professoriryhmän varsinaisen jäsenen kanssa kolmen kuukauden kuluessa yliopistokol-
legion valinnasta. 
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Yliopistokollegio kokoontuu vähintään kerran lukukaudessa. 

Yliopistokollegio tapaa yliopiston hallituksen vähintään kerran vuodessa.

7 § Tiedekuntaneuvosto

Tiedekunnassa on tiedekuntaneuvosto, johon kuuluu yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökoh-
taista varajäsentä. 

Tiedekuntaneuvostoon kuuluu jäseniä kolmesta yliopistoyhteisön ryhmästä: 

1.	 professorit

2.	 muu opetus- ja tutkimushenkilöstö sekä muu henkilöstö	

3.	 opiskelijat.

Kustakin ryhmästä valitaan yhtä monta jäsentä.

Tiedekuntaneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Opiskelijajäsenet valitaan kuitenkin yhdeksi 
vuodeksi. Professorit sekä opetus- ja tutkimushenkilöstö ja muu henkilöstö valitsevat jäsenet ja 
varajäsenet keskuudestaan vaaleilla vaalijohtosäännön mukaisesti. Opiskelijajäsenet valitsee yliop-
pilaskunta. 

Tiedekuntaneuvoston puheenjohtajana toimii tiedekunnan dekaani.

Tiedekuntaneuvosto voi päätöksellään ottaa enintään kaksi ulkopuolista jäsentä. Opinnäytteiden 
arvostelua varten rehtori voi nimetä tiedekuntaneuvostoon sen esityksestä lisäjäseniä.

Tiedekuntaneuvoston tehtävänä on:

1.	 huolehtia tiedekunnan strategisesta suunnittelusta ja yliopiston strategian toimeenpanosta;

2.	 käsitellä tiedekunnan budjettiesitys

3.	 tehdä esitys yliopiston hallitukselle vuosittain valittavien opiskelijoiden määrästä;

4.	 päättää opetuksen ja tutkimuksen järjestämistä varten perustettavista yksiköistä, tiimeistä 
sekä opetus- ja tutkimusryhmistä;

5.	 arvioida ja kehittää tiedekunnassa annettavaa opetusta ja siellä tehtävää tutkimusta, tehdä 
niitä koskevia esityksiä ja antaa lausuntoja; 

6.	 asettaa opiskelijavalintatoimikunnat;

7.	 päättää opetussuunnitelmista ja tutkintovaatimuksista sekä opiskelijoiden valintaperusteista; 

8.	 määrätä väitöskirjojen ja lisensiaatintutkimusten esitarkastajat, tarkastajat ja vastaväittäjät, 
arvostella nämä opinnäytteet ja pro gradu -tutkielmat tarkastajien lausuntojen perusteella; 

9.	 tehdä esitys rehtorille dekaanin nimeämisestä;

10.	 nimetä yksi tai useampi varadekaani dekaanin esityksestä;

11.	 strategista henkilöstösuunnitelmaa noudattaen tehdä rehtorille esitys henkilön ottamisesta 
tiedekunnan pysyvään tehtävään ja määräaikaiseen Tenure track -tehtävään;

12.	 määrätä tehtävän täytön yhteydessä jäsenet opetustaidon arviointiryhmään ja tarvittaessa 
erilliseen tehtäväntäyttötoimikuntaan kolmikantaperiaatetta noudattaen;
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13.	 tehdä esitys hallitukselle kunniatohtorin arvon myöntämisestä;

14.	 tehdä esitys rehtorille dosentin arvon myöntämisestä.

Kun käsiteltävänä on opintosuorituksen arvostelemista koskeva asia, saavat päätöksentekoon osal-
listua esteellisyysperusteet huomioiden vain ne jäsenet ja lisäjäsenet, joilla on vähintään vastaava 
tutkinto kuin mihin tutkintoon liittyvää opintosuoritusta ollaan arvostelemassa. Muilla jäsenillä on 
asiassa puheoikeus.

Tiedekuntaneuvosto voi siirtää tämän johtosäännön mukaan päätösvaltaansa kuuluvan asian 
dekaanin tai yksikön johtajan ratkaistavaksi. Tiedekuntaneuvosto voi yksittäistapauksissa ottaa 
siirtämänsä asian ratkaistavakseen.

Tiedekuntaneuvoston delegoiman päätösvallan perusteella tehty päätös voidaan oikaisuvaatimuk-
sella palauttaa tiedekuntaneuvoston ratkaistavaksi asioissa, jotka koskevat työntekijän tai tehtä-
vän hakijan pätevyyden tai kelpoisuuden arviointia.

8 § Muutoksenhakulautakunta 

Opintosuoritusten arvostelua, muualla suoritettujen opintojen tai muulla tavoin osoitetun osaami-
sen hyväksilukemista koskevien oikaisupyyntöjen käsittelemistä varten rehtori asettaa kaksivuo-
tiseksi toimikaudeksi yliopiston muutoksenhakulautakunnan. Lautakunnassa on puheenjohtajan 
ja varapuheenjohtajan lisäksi neljä muuta jäsentä ja yhtä monta varajäsentä. Muutoksenhaku-
lautakunnan uuden jäsenen tai varajäsenen kesken kauden määrää rehtori. Opintosuoritusten 
arvostelua varten rehtori nimeää tarvittaessa muutoksenhakulautakuntaan yhden tai useampia 
lisäjäseniä, joilla tulee olla tohtorin tutkinto.

Lautakunnan puheenjohtajan tulee olla oikeustieteiden tiedekunnan professori. Lisäksi varapuheen-
johtajan tulee olla professori. Jäsenistä ja varajäsenistä kaksi on muita opettajia ja kaksi opiskelijoita. 

Kun käsiteltävänä on opintosuorituksen arvostelemista koskeva asia, saavat päätöksentekoon 
osallistua vain ne jäsenet ja lisäjäsenet, joilla on vähintään vastaava tutkinto kuin mihin tutkintoon 
liittyvää opintosuoritusta ollaan arvostelemassa. Muilla jäsenillä on asiassa puheoikeus.

Täydentävät määräykset oikeusturvakysymyksistä annetaan yliopiston tutkintosäännössä.

4. REHTORI-TOIMIELIN

9 § Rehtori

Yliopistolla on rehtori. Hallitus valitsee rehtorin enintään viiden vuoden määräajaksi.

Rehtorin tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut ja hänellä tulee olla tehtäviensä hoitamiseksi 
tarvittava kyky ja ammattitaito sekä käytännössä osoitettu hyvä johtamistaito. Rehtorilta edellyte-
tään myös monipuolinen yliopiston perustehtävien ja toiminnan tuntemus sekä erinomaiset vuoro-
vaikutustaidot.

Rehtorin tehtävänä on yliopistolaissa mainittujen tehtävien lisäksi ja täsmentämiseksi:

1.	 raportoida yliopiston hallitukselle yliopiston talouden tilanteesta 
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2.	 käydä yhdessä hallituksen puheenjohtajan kanssa sopimusneuvottelut opetus- ja 
kulttuuriministeriön kanssa;

3.	 käydä tulos- ja kurkistusneuvottelut yliopiston tiedekuntien ja erillisyksiköiden kanssa; 

4.	 vastata yliopiston laadunhallinnasta;

5.	 tehdä hallitukselle esitys vararehtoreiden nimeämiseksi ja päättää johtavan henkilöstön 
ottamisesta;

6.	 nimetä dekaanit tiedekuntia kuultuaan;

7.	 nimetä erillisyksikön johtaja erillisyksikköä kuultuaan

8.	 asettaa tarvittavat tutkinto-, arvostelu- ja oikaisuasioita käsittelevät lautakunnat sekä 
tutkimuseettistä arviointia käsittelevät toimielimet ja muut yliopiston yhteiset toimielimet;

9.	 määrätä tiedekunnan esityksestä lisäjäsenet tiedekuntaneuvostoon opinnäytteiden arvostelua 
varten;

10.	 ottaa vastaan yliopistolle osoitetut lahjoitukset;

11.	 toimia LUC Palveluiden johtajien esihenkilönä.

12.	 määritellä hallituksen päätösten valmistelu- ja esittelyvastuut ja toimeenpanon menettelytavat;

13.	 valvoa ja edistää yliopistoyhteisön hyvinvointia ja tasa-arvon toteutumista sekä turvata 
henkilöstön kehittymismahdollisuudet yliopistossa;

14.	 päättää dosentin arvon myöntämisestä tiedekunnan tai erillisyksikön esityksestä;

15.	 päättää yliopiston varoista myönnettävistä apurahoista.

Rehtori voi siirtää henkilöstön ottamisen tai toimivaltaansa kuuluvan muun asian yliopiston muun 
toimielimen tai henkilön ratkaistavaksi. Rehtori voi ottaa siirtämänsä asian yksittäistapauksessa 
ratkaistavakseen. 

Rehtorilla on oikeus olla läsnä ja käyttää puhevaltaa yliopiston kaikkien toimielimien kokouksissa.

Rehtori voi saattaa hallituksen päätettäväksi asian, joka vaikuttaa useampaan yliopiston yksik-
köön, vaikka se tämän johtosäännön mukaan muuten kuuluisi muun toimielimen tai johtajan 
ratkaistavaksi.  

Rehtori nimeää yliopiston johtoryhmän, tutkimuksen kehittämisryhmän, opetuksen kehittämisryh-
män sekä LUC Palveluiden johtoryhmän. Rehtori toimii yliopiston johtoryhmän puheenjohtajana.

10 § Vararehtori

Yliopistolla on vararehtoreita. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksestä enintään viiden 
vuoden määräajaksi.

Vararehtorin tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut ja hänellä tulee olla tehtäviensä hoitamiseksi 
tarvittava kyky ja ammattitaito sekä käytännössä osoitettu hyvä johtamistaito. Vararehtorilta edel-
lytetään myös monipuolinen yliopiston perustehtävien ja toiminnan tuntemus sekä erinomaiset 
vuorovaikutustaidot.

Vararehtori hoitaa nimityspäätöksen mukaisesti rehtorin hänelle määräämät tehtävät sovittavan 
työnjaon mukaisesti. 

Vararehtori johtaa yliopiston tutkijakoulutuksen kehittämis- ja koordinointi -yksikköä Tutkijakoulua.
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11 § Yliopiston johtoryhmä

Yliopistolla on johtoryhmä, johon kuuluvat rehtori ja vararehtorit, dekaanit, Arktisen keskuksen 
johtaja, Kielikeskuksen johtaja, LUC Palveluiden johtajia sekä opiskelijajäsen. Rehtori kutsuu opis-
kelijajäsenen ylioppilaskuntaa kuultuaan. Rehtori voi kutsua johtoryhmään myös muita jäseniä.

Johtoryhmän tehtävänä on tukea rehtoria yliopiston johtamisessa ja kehittämiseen liittyvissä asioissa 
sekä varmistaa tiedonkulku. Johtoryhmä toimii myös yliopiston laadunhallinnan ohjausryhmänä.

12 § Tutkimuksen kehittämisryhmä

Yliopistolla on tutkimuksen kehittämisryhmä, jossa ovat edustettuina tiedekunnat (varadekaanit), 
Arktinen keskus, Tutkijakoulu, TKI-palvelut sekä jatko-opiskelijat. Kehittämisryhmän puheenjohta-
jana toimii vararehtori. Vararehtori kutsuu jatko-opiskelijoiden edustajan. 

Kehittämisryhmän tehtävänä on varmistaa tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan laatu ja kehittä-
minen yliopiston strategisten tavoitteiden mukaisesti. 

Kehittämisryhmä valmistelee tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan kehittämiseen liittyvät esityk-
set rehtorin päätettäväksi tai edelleen esiteltäväksi. 

Kehittämisryhmä toimii Tutkijakoulun ohjausryhmänä.

13 § Opetuksen kehittämisryhmä

Yliopistolla on opetuksen kehittämisryhmä, jossa ovat edustettuina tiedekunnat (varadekaanit), 
opetus- ja oppimispalvelut (johtaja), kielikeskus (varajohtaja), kansainvälistymispalvelut, Koulutus- 
ja kehittämispalvelut sekä opiskelijat. Kehittämisryhmän puheenjohtajana toimii vararehtori. Vara-
rehtori kutsuu opiskelijoiden edustajan opiskelijakuntaa kuultuaan.

Kehittämisryhmän tehtävänä on varmistaa opetuksen ja koulutuksen laatu ja kehittäminen yliopis-
ton strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kehittämisryhmä toimii yliopiston strategista profiilia 
tukevien opetuksen kehittämisohjelmien ohjausryhmänä ja kielikeskuksen johtokuntana.

Kehittämisryhmä valmistelee opetuksen ja koulutuksen kehittämiseen liittyvät esitykset rehtorin 
päätettäväksi tai edelleen esiteltäväksi. 

14 § LUC Palveluiden johtoryhmä

Yliopistolla on LUC Palveluiden johtoryhmä, jonka tehtävänä on varmistaa yhteisten hallinto- ja 
tukipalveluiden tuottamien palveluiden laatu ja kehittäminen Lapin yliopiston ja Lapin ammatti-
korkeakoulun johdon asettamien tavoitteiden sekä molempien korkeakoulujen asiakas- ja käyt-
täjäpalautteiden ohjaamana. Lisäksi johtoryhmän tehtävänä on varmistaa LUC Palveluiden 
palvelualueiden yhteistyö ja synergia. 

LUC Palveluiden johtoryhmään kuuluvat LUC Palveluiden palvelualueiden johtajat, henkilöstöjoh-
taja, KV-johtaja, viestintäjohtaja, kirjastonjohtaja, Lapin ammattikorkeakoulun johdon edustaja 
sekä opiskelijoiden edustajat. 

Johtoryhmän puheenjohtajana toimii hallinto- ja henkilöstöpalveluiden tuottamisesta vastaavana 
johtajana toimiva hallintojohtaja. 
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15 § Tutkijakoulu

Yliopistolla on Tutkijakoulu, jonka tehtävänä on koordinoida, tukea ja kehittää yliopiston tiedekun-
tien tohtorikoulutusta. Tutkijakoulua johtaa vararehtori. Vararehtorin tukena toimii Tutkijakoulun 
johtoryhmä, jossa on edustettuina tiedekunnat ja Arktinen keskus. Tutkijakoulun toimintaa ohjaa-
vana ohjausryhmä toimii tutkimuksen kehittämisryhmä.

Lapin yliopiston tutkijakoulu on osa kansallista tohtorikoulutusverkostoa.

5. TIEDEKUNNAT, ARKTINEN KESKUS  
JA MUUT ERILLISYKSIKÖT

16 § Tiedekunnat

Tieteellisen tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja niihin perustuvan opetuksen järjestämistä sekä 
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuorovaikutuksen hoitamista varten yliopistossa on neljä 
tiedekuntaa. 

Tiedekunnassa voi olla tiedekuntaneuvoston päätöksen mukaisesti opetuksen ja tutkimuksen 
järjestämistä varten sisäisiä yksiköitä, tiimejä sekä opetus- ja tutkimusryhmiä, joille tiedekunnan 
dekaani tarvittaessa nimittää vastuuhenkilön. Lisäksi hallituksen päätöksen mukaan tiedekunnalla 
voi olla yhteisiä yksiköitä muiden tiedekuntien sekä tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. 

Yksikön, tiimin ja ryhmän vastuuhenkilöksi voidaan valita yksikköön kuuluva professori tai yliopis-
toon työsuhteessa oleva tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö. Vastuuhenkilö käsittelee ja ratkai-
see johtamansa yksikön, tiimin tai ryhmän asiat ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta 
dekaanille ja rehtorille. Vastuuhenkilö voi siirtää hänelle annettua päätösvaltaa erillisillä päätök-
sillä, jollei sitä ole delegointipäätöksessä kielletty.

17 § Dekaani

Dekaani johtaa ja valvoo tiedekunnan toimintaa sekä toimii tiedekuntaneuvoston puheenjohtajana. 
Dekaani vastaa tiedekunnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta rehtorille. Dekaanin esihen-
kilö on yliopiston rehtori.

Rehtori nimeää dekaanin tiedekuntaa kuultuaan enintään nelivuotiseksi toimikaudeksi. 

Dekaanilla tulee olla kokemusta tiedekunnan piiriin kuuluvan tieteen- tai taiteenalan tutkimuk-
sesta ja opetuksesta sekä näiden johtamisesta. Tehtävään valittavan henkilön tulee olla professori. 

Mikäli dekaaniksi nimetään henkilö, jota ei ole vaalissa valittu tiedekuntaneuvoston jäseneksi, 
tiedekuntaneuvoston jäsenmäärä sekä kyseisen ryhmän määrä kasvavat yhdellä.

Dekaanin tehtävänä on:

1.	 valmistella tiedekunnan tulossopimusneuvotteluaineisto ja tehdä esitys strategiseksi 
henkilöstösuunnitelmaksi;

2.	 päättää määrärahojen käytöstä vahvistetun talousarvion ja tulossopimuksen puitteissa; 

3.	 vastata tiedekunnan taloudesta ja säännöllisestä raportoinnista tiedekuntaneuvostolle ja 
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rehtorille;

4.	 käydä tiedekunnan tulossopimus- ja kurkistusneuvottelut rehtorin kanssa;

5.	 edistää yksiköiden välistä ja tiedekunnan sisäistä yhteistoimintaa;

6.	 tehdä esitys tiedekuntaneuvostolle tiedekunnan sisäisen rakenteen edellyttämistä yksiköistä, 
tiimeistä ja opetus- ja tutkimusryhmistä ja niihin nimitettävistä vastuuhenkilöistä henkilöstöä 
kuultuaan;

7.	 määritellä esittelyvastuut ja toimeenpanon menettelytavat;

8.	 strategista henkilöstösuunnitelmaa noudattaen tehdä rehtorille esitys tiedekunnan 
määräaikaisen henkilökunnan ottamisesta, pois lukien Tenure track -tehtävät; 

9.	 myöntää työvapaa tiedekunnan opetus- ja tutkimustehtävää hoitavalle tiedekunnan muun 
tehtävän hoitoa varten;

10.	 ottaa opiskelijat tiedekuntaan ja ratkaista opiskelijavalinnasta tehdyt oikaisupyynnöt;

11.	 päättää opiskeluoikeuden jatkamisesta sekä opiskelijan oikeudesta päästä uudelleen 
opiskelijaksi;  

12.	 antaa todistukset tiedekunnassa suoritetuista tutkinnoista ja muista opinnoista; 

13.	 päättää opiskelijan opiskelun edellytyksenä olevasta kielitaidosta; 

14.	 määrätä pro gradu -tutkielmien tarkastajat;

15.	 vastata tiedekunnan kehityskeskusteluista, työsuunnitelmien laatimisesta ja palkkaukseen 
liittyvistä arvioinneista;

16.	 valvoa ja edistää hyvinvointia ja tasa-arvon toteutumista tiedekunnassa;

17.	 turvata tiedekunnan henkilöstön kehittymismahdollisuudet.

18.	 käsitellä ja ratkaista muut tiedekuntaa koskevat asiat, joista ei toisin määrätä.

Dekaani voi siirtää toimivaltaansa kuuluvan asian varadekaanin, harjoittelukoulun johtavan rehto-
rin, tiedekunnan muun yksikön johtajan tai esihenkilön ratkaistavaksi. 

Dekaani voi yksittäistapauksessa ottaa siirtämänsä asian ratkaistavakseen. Dekaani voi myös 
saattaa tiedekuntaneuvoston ratkaistavaksi toimivaltaansa kuuluvan asian, joka on tiedekunnan 
kannalta laajakantoinen tai periaatteellisesti tärkeä.

18 § Varadekaani

Tiedekuntaneuvosto nimeää yhden tai useamman varadekaanin dekaanin esityksestä. Varadekaa-
nin toimikausi on sama kuin dekaanin.

Varadekaani valitaan tiedekunnan opetus- ja tutkimushenkilökunnan jäsenistä.

Mikäli tiedekuntaan nimetään useampi varadekaani, tulee dekaanin määrätä varadekaanien väli-
sestä työnjaosta ja siitä, kuka toimii dekaanin ensisijaisena sijaisena dekaanin ollessa estynyt.

Mikäli varadekaaniksi nimetään henkilö, jota ei ole vaaleissa valittu tiedekuntaneuvoston jäseneksi, 
on tällä läsnäolo- ja puheoikeus tiedekuntaneuvoston kokouksissa. Silloin, kun varadekaani toimii 
dekaanin ollessa estyneenä tiedekuntaneuvoston kokouksen puheenjohtajana, on tällä kuitenkin 
samat oikeudet kuin dekaanilla.	
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19 § Harjoittelukoulu 

Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekuntaan kuuluva harjoittelukoulu on erillisyksikkö, jossa 
annetaan perusopetusta vuosiluokilla 1-9 sekä järjestetään kasvatustieteiden ja taiteiden tiedekun-
nan opetusharjoittelu. Harjoittelukoulun tehtävänä on lisäksi tutkia ja kehittää opetusta ja opetta-
jankoulutusta sekä järjestää täydennyskoulutusta. 

Harjoittelukoulussa on kasvatustieteiden tiedekunnan tiedekuntaneuvoston asettama johtokunta. 
Harjoittelukoululla on johtava rehtori ja perusasteen rehtori.  

Harjoittelukoulun johtamisesta ja hallinnosta määrätään harjoittelukoulun johtosäännöllä. 

20 § Arktinen keskus

Arktinen keskus on erillisyksikkönä toimiva kansainvälinen tutkimuslaitos ja arktisen tiedonvä-
lityksen keskus, joka toteuttaa osaltaan yliopiston strategiaa. Monitieteisen yliopiston profiili- ja 
painoalueille sijoittuvan tutkimuksen lisäksi sen tehtävänä on yhteistyössä tiedekuntien kanssa 
toteuttaa tiedeviestintää ja ylläpitää tiedekeskusnäyttelyä sekä antaa koulutusta. Arktinen keskus 
toimii myös kansallisena ja kansainvälisenä asiantuntijaelimenä.  

Arktisella keskuksella on johtokunta, jonka hallitus nimeää. Lisäksi Arktisella keskuksella on johtaja 
ja kansainvälinen tieteellinen neuvottelukunta, jotka rehtori nimeää.

Arktisen keskuksen johtokunnan tehtävänä on: 	

1.	 huolehtia Arktisen keskuksen strategisesta suunnittelusta ja yliopiston strategian 
toimeenpanosta;

2.	 käsitellä Arktisen keskuksen budjettiesitys;

3.	 hyväksyä keskuksen toimintasuunnitelma ja toimintakertomus sekä käsitellä 
laadunvarmistusjärjestelmän tuottama tieto sekä päättää toimenpiteistä, joihin nämä antavat 
aihetta;

4.	 strategista henkilöstösuunnitelmaa noudattaen tehdä rehtorille tai hallintojohtajalle esitys 
henkilön ottamisesta Arktisen keskuksen pysyvään tehtävään;

5.	 tehdä esitys rehtorille Arktisen keskuksen johtajan nimeämisestä;

6.	 tehdä esitys hallitukselle kunniatohtorin arvon myöntämisestä 

7.	 tehdä esitys rehtorille dosentin arvon myöntämisestä; 

Johtokunta voi siirtää tämän johtosäännön mukaan päätösvaltaansa kuuluvan asian Arktisen 
keskuksen johtajan ratkaistavaksi. Johtokunta voi yksittäistapauksissa ottaa siirtämänsä asian 
ratkaistavakseen.

Johtokunnan jäsenen eron myöntää johtokunta. 

Jos johtokunnan jäsen eroaa, nimeää rehtori johtokunnan esityksestä jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

21 § Arktisen keskuksen johtajan tehtävät

Johtaja johtaa Arktista keskusta yliopiston strategian mukaisesti.  
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Lisäksi johtajan tehtävänä on:

1.	 valmistella Arktisen keskuksen tulossopimusneuvotteluaineisto ja tehdä esitys strategiseksi 
henkilöstösuunnitelmaksi;

2.	 strategista henkilöstösuunnitelmaa noudattaen tehdä rehtorille tai hallintojohtajalle esitys 
henkilön ottamisesta Arktisen keskuksen määräaikaiseen tehtävään pois lukien Tenure track 
-tehtävät;

3.	 vastata Arktisen keskuksen taloudesta sekä raportoida siitä ja muusta toiminnasta 
säännöllisesti johtokunnalle ja rehtorille;

4.	 toimia Arktisen keskuksen johtokunnan sekä kansainvälisen tieteellisen neuvottelukunnan 
esittelijänä määritellen valmistelu- ja esittelyvastuut ja toimeenpanon menettelytavat;

5.	 käydä keskuksen tulossopimus- ja kurkistusneuvottelut rehtorin kanssa;

6.	 edistää keskuksen ja tiedekuntien välistä ja keskuksen sisäistä yhteistoimintaa;

7.	 edistää keskuksen kansainvälistä toimintaa 

8.	 myöntää työvapaa keskuksen työntekijälle keskuksen muun tehtävän hoitoa varten;

9.	 vastata keskuksen kehityskeskusteluista, työsuunnitelmien laatimisesta ja palkkaukseen 
liittyvistä arvioinneista

10.	 valvoa ja edistää hyvinvointia ja tasa-arvon toteutumista keskuksessa sekä turvata keskuksen 
henkilöstön kehittymismahdollisuudet.

11.	 käsitellä ja ratkaista muut erillisyksikköä koskevat asiat, joista ei toisin määrätä.

Arktisen keskuksen johtajan esihenkilö on yliopiston rehtori.

22 § Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti on erillisyksikkönä toimiva tutkimus-, oppimis- ja 
osaamisyhteisö, joka tuottaa matkailualan korkeakoulutusta ja tutkimusta yhteistyössä elinkei-
noelämän, kansainvälisen tiede- ja tutkimusyhteisön, koulutusorganisaatioiden ja viranomaisten 
kanssa. Instituutin tehtävänä on matkailualan tutkimus- kehittämis- ja innovaatiotoiminta sekä 
näihin perustuva palvelutoiminta sekä tutkimukseen ja työ- ja elinkeinoelämän yhteistyöhön perus-
tuva matkailualan korkeakoulutus.

Instituutti tarjoaa ja tuottaa osapuolten matkailualan koulutus-, tutkimus- ja kehittämistoiminnan 
siten kuin siitä organisaatiokohtaisilla tulossopimuksilla ja budjeteissa sovitaan. 

Instituutin toimintaa johtavat ammattikorkeakoulun matkailualan koulutusvastuusta vastaava 
osaamisaluejohtaja ja yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunnan dekaani yhdessä. Instituutin 
johtamisen tukena toimii johtoryhmä. 

Tutkimus- ja koulutusinstituutilla voi olla valtakunnallinen ja kansainvälinen neuvottelukunta.	

Tutkimus- ja koulutusinstituutin tarkemmasta tehtävästä, tavoitteista ja mahdollisista instituutin 
toimintaan suunnattavista erillisvoimavaroista sovitaan yliopiston ja ammattikorkeakoulun väli-
sellä yhteistyösopimuksella.
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23 § Kielikeskus 

Kielikeskus on erillisyksikkönä toimiva monikielinen ja -kulttuurinen kielten ja viestinnän asian-
tuntijoiden osaamiskeskittymä, jonka erityisenä tehtävänä on kielten, kulttuurien ja viestinnän 
opetuksen järjestäminen. Lisäksi kielikeskus tukee yliopiston tiedekuntia ja yksiköitä opetus- ja 
tutkimustoiminnassa, yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa sekä kansainvälistymisessä.

Kielikeskuksen tehtävänä on suunnitella, toteuttaa ja kehittää tutkintoihin vaadittavaa sekä muuta 
tarvittavaa kielten, kulttuurien ja viestinnän opetusta, myöntää kieli- ja viestintäopintojen hyväksi-
luvut, kehittää kielten ja viestinnän opetusyhteistyötä Lapin korkeakoulukonsernissa, laatia kieliä 
ja viestintää koskevia periaatteita sekä antaa lausuntoja kielten ja viestinnän opetusta koskevissa 
asioissa, osallistua kielten ja viestinnän opetuksen kehittämiseen osana alueellisia, kansallisia ja 
kansainvälisiä verkostoja ja hankkeita sekä tarjota käännös- ja kielentarkistuspalveluita sekä suun-
nitella ja tarjota kielten ja viestinnän asiantuntijapalveluita.

Kielikeskuksella on johtaja. Johtajan esihenkilö on yliopiston rehtori. Kielikeskuksen johtokuntana 
toimii opetuksen kehittämisryhmä.

24 § Koulutus- ja kehittämispalvelut

Koulutus- ja kehittämispalvelut on erillisyksikkönä toimiva asiantuntijaorganisaatio, jonka erityi-
senä tehtävänä on tuottaa jatkuvan oppimisen palveluja täydennyskoulutuksen sekä työyhteisöjen, 
elinkeinoelämän ja organisaatioiden kehittämistoiminnan muodossa. Yksikkö tuottaa yliopistolli-
suuteen ja viimeisimpään tutkimustietoon pohjautuvia palveluja yhteistyössä yliopiston tiedekun-
tien ja muiden erillisyksiköiden kanssa. 

Koulutus- ja kehittämispalveluiden tehtävänä on tuottaa jatkuvan oppimisen palveluita yliopistossa 
edustettuina olevilla ja sen vaikutusalueen kannalta keskeisillä aloilla, edistää alueellisella, kansal-
lisella ja kansainvälisellä tasolla hyvinvointia ja elinvoimaa tuottamalla niitä tukevia koulutus- ja 
tutkimuspalveluja sekä työelämälähtöisiä kehittämisratkaisuja, edistää tutkimus- ja opetustiedon 
välittymistä yliopiston ja muun yhteiskunnan välillä sekä osallistua alueelliseen ennakointitoimintaan.

Koulutus- ja kehittämispalveluilla on johtaja. Johtajan esihenkilö on yliopiston rehtori.

25§ LUC Palvelut

LUC Palvelut on erillisyksikkönä toimiva Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun hallinto- ja 
tukipalvelut tuottava palveluyksikkö. Yksikkö tuottaa hallinto- ja henkilöstöpalveluita, opetus- ja 
oppimispalveluita, talous- ja kiinteistöpalveluita, TKI-tukipalveluita, suunnittelu- ja viestintäpalve-
luita sekä tietohallinto-, IT- ja tietopalveluita.

Hallinto- ja tukipalvelutehtävät ja niiden organisointi järjestetään siten, että molempien korkea-
koulujen opetus- ja tutkimustehtävät voidaan hoitaa tuloksellisesti ja laadukkaasti.

LUC Palveluiden toimintaa ohjaa Lapin yliopiston rehtorin johtama ohjausryhmä. Ohjausryhmän 
tehtävistä ja jäsenistä määrätään yliopiston ja ammattikorkeakoulun välisessä palvelusopimuk-
sessa. 

LUC Palveluiden johtajien esihenkilönä toimii rehtori.
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6. HENKILÖSTÖ
 
26 § Yliopiston henkilöstö

Yliopiston henkilöstöön kuuluvat yliopistoon työsopimussuhteessa olevat. Yliopistossa on professo-
reita, muuta opetus- ja tutkimushenkilöstöä ja muita tehtäviä varten henkilöstöä.

27 § Rekrytointia ohjaavat periaatteet

Henkilöstön ottamisesta sekä työsopimuksen irtisanomisesta ja purkamisesta päättää rehtori tai 
henkilö, jolle rehtori on toimivallan tältä osin siirtänyt. Hallituksen tehtävänä on valita rehtori ja 
vararehtorit. 

Henkilöstön ottaminen ja kehittäminen perustuu yksikkökohtaisiin strategisiin henkilöstösuunni-
telmiin. Henkilöstösuunnitelmat ovat osa yliopiston toiminnanohjausta ja tulossopimusprosessia.

Yliopistolla on hallituksen vahvistama opetus- ja tutkimushenkilöstön urapolkujärjestelmä, joka 
ohjaa johtosääntöön kuvattujen opetus- ja tutkimushenkilöstön tehtävänimikkeiden käyttöä ja 
sijoittumista tutkijauraportaille sekä täsmentää työehtosopimuksen soveltamista opetus- ja tutki-
mustehtäviin. 

Yliopisto ottaa kuhunkin tehtävään hakijoista sen, jonka koulutuksensa, työkokemuksensa ja 
tehtävän hoitamisen kannalta perusteltujen ominaisuuksiensa perusteella arvioidaan parhaiten 
täyttävän etukäteen määritellyt tehtävän menestyksellisen hoitamisen edellytykset. 

Hakijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja sukupuolten välinen tasa-arvo huomioon ottaen.

Avoimet tehtävät ilmoitetaan pääsääntöisesti julkisesti haettavaksi käyttäen tehtävän luonne 
huomioon ottaen sopivinta ilmoitusmenettelyä. 

Tehtävä voidaan täyttää auki julistamatta, jos henkilö otetaan hoitamaan avointa tehtävää tai 
toimimaan sijaisena palvelussuhteessa, joka kestää enintään kaksi vuotta tai kysymys on täyden-
tävällä rahoituksella toteutettavasta työstä, jossa henkilöt tai heidän erityisosaamisensa on määri-
telty rahoitushakemuksessa.

Tehtävien hakuaika on pääsääntöisesti 14–30 vuorokautta.	

Rehtori ja henkilöstöpalvelut antavat henkilöstön rekrytointeja ja rekrytointimenettelyjä koskevia 
määräyksiä.

28 § Yleiset kelpoisuusvaatimukset

Yliopiston tehtävään valittavalta edellytetään sellainen koulutus ja kokemus sekä kielitaito kuin 
kyseisen tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttävät. Nämä edellytykset määritellään 
kunkin tehtävän osalta ennen tehtävän täyttöön ryhtymistä. Vaadittavasta suomen ja ruotsin 
kielen taidosta säädetään valtioneuvoston asetuksella.

Jos opetus- ja tutkimustehtävää hakee ulkomaalainen tai Suomen kansalainen, joka ei ole synty-
peräinen tai joka ei ole saanut koulusivistystään suomen tai ruotsin kielellä, voidaan hänelle myön-
tää ilman erillistä hakemusta erivapaus yliopistoasetuksen kielitaitovaatimuksista. Erivapauden 
myöntää toimielin tai henkilö, joka valmistelee esityksen henkilön työsuhteeseen ottamisesta. 
Mahdollisuus kielitaitovaatimuksista poikkeamiseen tulee määritellä rekrytointiprosessin käynnis-
tämisvaiheessa.

Opetus- ja tutkimustehtävään valittavalta ulkomaalaiselta tai Suomen kansalaiselta, joka ei ole 



16     |     Lapin yliopiston johtosääntö

syntyperäinen, voidaan tarvittaessa edellyttää suomen kielen kohtuullista oppimista tietyn ajan 
kuluessa.  Edellytys on esitettävä hakuilmoituksessa.

Valittaessa henkilöä toistaiseksi voimassa olevaan professorin, yliopistonlehtorin tai yliopisto-opet-
tajan tehtävään katsotaan opetusansioiden arvioinnissa eduksi suoritetut pedagogiset opinnot.

Arktisen keskuksen johtajalta ja tiedekuntaan kuuluvan yksikön johtajalta vaaditaan tohtorin 
tutkinto.

 
Opetus- ja tutkimustehtävien erityiset kelpoisuusvaatimukset ja valintaperusteet

29 § Professori 

Tieteellisin perustein täytettävään professorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkinto, 
korkeatasoinen tieteellinen pätevyys, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kyky antaa 
korkeatasoista tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä sekä näyttöjä edusta-
mansa alan kansainvälisestä yhteistyöstä.

Taiteellisin perustein täytettävään professorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkinto, 
korkeatasoinen taiteellinen pätevyys, kokemusta taiteellisen, tai taideteollisen toiminnan tai 
taiteellisen tutkimuksen johtamisesta, kyky antaa korkeatasoista taiteelliseen toimintaan perustu-
vaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä sekä näyttöjä edustamansa alan kansainvälisestä yhteistyöstä.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset ja/tai taiteelliset julkaisut ja muut 
tutkimustulokset, joilla on tieteellistä ja/tai taiteellista arvoa, tarvittaessa tehtävän alaan liitty-
vät taiteelliset ansiot, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia, 
muut opetustoimessa saavutetut ansiot, tarvittaessa opetusnäyte sekä ohjatut väitöskirjat. Lisäksi 
otetaan huomioon menestyminen täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa, kokemus 
yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta, aktiivisuus tiede- ja/tai taideyhteisön toiminnassa, tarvit-
taessa käytännöllinen perehtyneisyys tehtävän alaan sekä ulkomainen tieteellinen ja/tai taiteelli-
nen työskentely ja kansainväliset tehtävät.

30 § Apulaisprofessori 

Hallituksen vahvistamassa Tenure Track -urapolkumallissa on määritelty avoimen haun kautta 
täytettävien apulaisprofessorien (Assistant Professor, Associate Professor) tehtävien kriteerit ja 
arviointimenettely.

Apulaisprofessorin tehtävä on lisäksi rajoitetusti mahdollinen ilman avointa hakua Associate 
Professor -tasolla. Tehtävä perustuu aina yksikön strategiseen henkilöstösuunnitelmaan. Kelpoi-
suusvaatimukset ja arviointiperusteet ovat samat kuin Tenure Track -urapolkumallissa.

 
31 § Työelämäprofessori

Työelämäprofessoriksi voidaan ottaa henkilö, jolla on yliopistoyhteisön ulkopuolella työelämässä 
saavutettuja erittäin merkittäviä ansioita, joista on hyötyä yliopiston opetuksessa, tutkimuksessa ja 
yhteiskunnallisessa palvelutehtävässä. Työelämäprofessorin tehtävä edellyttää tohtorin tutkintoa 
tai vaihtoehtoisesti ylempää korkeakoulututkintoa ja erityisen korkeatasoista osaamista tehtävä-
alueelta. Tehtävä täytetään kutsusta ja se on aina määräaikainen ja osa-aikainen. 

Työelämäprofessorin nimittää rehtori tiedekuntaneuvoston, Arktisen keskuksen johtokunnan tai 
erillisen valmisteluryhmän esityksestä.
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32 § Yliopistonlehtori

Tieteellisin perustein täytettävään yliopistonlehtorin tehtävään valittavalta edellytetään tohto-
rin tutkinto ja kyky antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjausta ja, kun se 
on tehtävän hoitamisen kannalta tärkeää, käytännöllinen perehtyneisyys tehtävän alaan. Mikäli 
tehtävä täytetään taiteellisin perustein, edellytetään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, kyky 
antaa laadukasta tehtävän alaan perustuvaa opetusta ja ohjausta ja, kun se on tehtävän hoitami-
sen kannalta tärkeää, käytännöllinen perehtyneisyys tehtävän alaan.

Jos tehtävä on sijoitettu kielikeskukseen, tehtävään voidaan poikkeuksellisesti katsoa kelpoiseksi 
ylemmän korkeakoulututkinnon suorittanut henkilö, joka on erittäin hyvin perehtynyt tehtävän 
alaan ja opetustoimeen.	

Yliopistonlehtorin tehtävään hakeneen ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut 
ja muut tutkimustulokset, joilla on tieteellistä arvoa tai tehtävän alaan liittyvät merkittävät taiteel-
liset ansiot sekä edellä mainittujen lisäksi opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa 
oppimateriaalia, muut opetustoimessa saavutetut ansiot ja tarvittaessa opetusnäyte.

33 § Vanhempi yliopistonlehtori

Vanhemman yliopistonlehtorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkinto ja erityiset 
tieteelliset ansiot tai erityiset opetusansiot. Kelpoisuusvaatimukset ja arviointiperusteet määritel-
lään Opetus- ja tutkimushenkilöstön urapolkujärjestelmä ja tehtävärakenne – asiakirjassa.

34 § Yliopistotutkija

Yliopistotutkijan tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkinto, tehtävässä tarvittava opetus-
taito, näyttöjä itsenäisestä tieteellisestä tutkimustyöstä tai taiteellisesta tutkimuksesta ja julkaisuista.

Yliopistotutkijan tehtävään hakeneen ansioita arvioitaessa arvostetaan itsenäistä tieteellistä/
taiteellista työskentelyä ja näyttöjä kansainvälisestä yhteistyöstä. Lisäksi otetaan huomioon näytöt 
täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa, opetus- ja ohjausansiot ja kyky johtaa tutkimus-
ryhmää.

 
35 § Tutkijatohtori

Tutkijatohtorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkinto ja kyky itsenäiseen tieteelli-
seen työhön sekä tehtävässä tarvittava opetustaito.

36 § Yliopisto-opettaja

Yliopisto-opettajan tehtävään valittavalta edellytetään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja 
hyvä opetustaito.

Yliopisto-opettajan tehtävään hakeneen ansioita arvioitaessa otetaan huomioon laaja tehtävä-
alueen osaaminen, pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia ja antaa opetusta moni-
puolisesti sekä tarvittaessa opetusnäyte.

37 § Tutkija

Tutkijan tehtävään valittavalta edellytetään ylempi korkeakoulututkinto. Jatko-opintoihin kuulu-
vista opinnoista tulee olla suoritettuna puolet.
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38 § Nuorempi tutkija

Nuoremman tutkijan tehtävään valittavalta edellytetään ylempi korkeakoulututkinto ja jatko-opin-
to-oikeus tai hyväksytty tutkimussuunnitelma. Lisäksi edellytetään korkeakoulututkinnon suoritta-
misen yhteydessä tai muutoin osoitettua kykyä jatko-opintoihin ja tohtorin tutkinnon suorittamiseen.

39 § Työvapaat

Työvapaan myöntää rehtori tai rehtorin valtuuttamana henkilöstöjohtaja lukuun ottamatta työva-
paita, jotka dekaani tai erillisyksikön johtaja myöntää henkilöstölleen yksikön omien tehtävien 
hoitamista varten. 

Mikäli työntekijälle on myönnetty työvapaa, hänellä on pääsääntöisesti oikeus palata entisiin 
työtehtäviinsä.

7. MONIJÄSENISEN TOIMIELIMEN PÄÄTÖKSENTEON  
KÄYTÄNTEET 

40 § Kokoontuminen ja kokouskutsu

Monijäseninen toimielin kokoontuu, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapu-
heenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin vähintään kolme jäsentä sitä pyytää ilmoittamansa 
asian käsittelyä varten.

Kutsu monijäsenisen toimielimen kokoukseen on lähetettävä viimeistään kolme arkipäivää ennen 
kokousta, jollei toimielin ole toisin päättänyt. Toimielimen jäsen on velvollinen ilmoittamaan asiasta 
varajäsenelleen ja toimielimen sihteerille, jos hän on estynyt osallistumasta kokoukseen.

Kokouskutsussa on mainittava käsiteltävät asiat. Toimielin voi kuitenkin läsnä olevien jäsenten yksi-
mielisellä päätöksellä ottaa käsiteltäväkseen asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

41 § Läsnäolo- ja puheoikeus

Monijäsenisen toimielimen kokoukseen osallistuvat jäsenet, esittelijät ja sihteeri. Toimielin voi päät-
tää, että kokoukseen voi osallistua etäyhteyksin.

Rehtori kutsuu esittelyä varten valmistelijat hallitukseen.

Toimielimeen kuulumattomien henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta päättää kyseinen toimie-
lin.

42 § Päätösvaltaisuus

Yliopiston hallitus, tiedekuntaneuvostot ja erillisyksiköiden monijäseniset toimielimet ovat päätös-
valtaisia, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vähintään puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä olevaksi 
luetaan myös etäyhteydellä osallistuva henkilö.

Yliopistokollegio on päätösvaltainen, kun se on kutsuttu laillisesti koolle. 

Muutoksenhakulautakunnan päätösvaltaisuuden lisäedellytykset on kuvattu luvussa 3.
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43 § Esittelymenettely 

Yliopiston monijäsenisten toimielimien ja erillisyksiköiden monijäsenisessä päätöksenteossa 
noudatetaan esittelymenettelyä. Esittelymenettelyä ei noudateta opintosuoritusten arvostelussa.

44 § Kokouspöytäkirja 

Monijäsenisten toimielimien käsittelemistä asioista laaditaan pöytäkirja. 

Pöytäkirjaan merkitään kunkin asian kohdalle tehty päätös ja päätöksentekoon osallistuneiden 
nimet. Äänestystilanteissa pöytäkirjaan liitetään äänestyspöytäkirja tai -luettelo. Pöytäkirjan alle-
kirjoittavat puheenjohtaja ja kokouksen esittelijä tai kokouksen sihteeri.

Pöytäkirjaan merkitty eriävä mielipide tai äänestysselitys on sen esittäjän allekirjoitettava ja 
puheenjohtajan todettava se esitetyn mukaiseksi.	 .

45 § Asiakirjat

Toimielimen kokouksessa käsitellyistä asioista laaditut asiakirjat allekirjoittavat puheenjohtaja ja 
asian esittelijä. Toimituskirjat allekirjoittaa asian esittelijä. Asiakirjat allekirjoitetaan sähköisesti ja 
tallennetaan asianhallintajärjestelmään.

46 § Esitykset, lausunnot ja vastaukset

Viranomaiselle tehtävään esitykseen ja annettavaan lausuntoon sekä muutoksenhaku- ja laillisuus-
valvontaviranomaiselle annettavaan vastaukseen on liitettävä pöytäkirjanote tai jäljennös asiakir-
jan alkuperäiskappaleesta, milloin lausunto on annettu monijäsenisen toimielimen toimesta ja 
milloin asiasta on äänestetty.	

47 § Henkilöstön ja opiskelijoiden kuuleminen

Yliopiston ja yksiköiden johdon on kuultava henkilöstöä ja opiskelijoita erityisesti heitä koskevissa 
asioissa.	

48 § Toimielimen jäsenen eroaminen

Toimielimen jäsenyydestä voi pyytää eroa vain perustellusta syystä. 

Hallituksen jäsenen eron myöntää yliopistokollegio. Yliopistokollegion jäsenen eron myöntää kysei-
nen toimielin.  Tiedekuntaneuvoston jäsenen eron myöntää kyseinen toimielin. 

Mikäli yliopistoyhteisön jäsenenä toimielimeen valittu henkilö siirtyy pois yliopistoyhteisön piiristä, 
hänen tehtävänsä toimielimen jäsenenä päättyy.

Mikäli toimielimen jäsen ei enää kuulu siihen ryhmään, jota edustamaan hänet on valittu, hänen 
jäsenyytensä päättyy. Henkilön katsotaan kuitenkin säilyttävän edustamisoikeuden silloin, kun 
hän työskentelee tutkimusapurahalla työvapaana varsinaisesta tehtävästään siinä ryhmässä, josta 
hänet on valittu.

Muiden monijäsenisten päätöksentekoelimien jäsenen eroamisesta määrätään erillisyksikön johto-
säännössä tai tämän johtosäännön erillisyksikköä koskevassa kohdassa.
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49 § Monijäsenisten toimielimien täydentäminen

Jos hallituksen yliopistoyhteisöön kuuluva jäsen eroaa, hallitusta täydennetään tältä osin vaalitu-
loksen perusteella. Kuitenkin ylioppilaskunta nimeää uuden opiskelijajäsenen.

Jos hallituksen ulkopuolinen jäsen eroaa, yliopistokollegio valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen.

Yliopistokollegio vahvistaa hallituksen uusien jäsenten valinnan.	

Jos yliopistokollegion jäsen eroaa, kollegiota täydennetään tältä osin vaalituloksen perusteella. 
Kuitenkin ylioppilaskunta nimeää uuden opiskelijajäsenen.

Jos tiedekuntaneuvoston jäsen eroaa, tiedekuntaneuvostoa täydennetään tältä osin vaalitulok-
sen perusteella. Mikäli tiedekuntaneuvostoa ei tällöin saada täydennettyä täysilukuiseksi, nimeää 
rehtori tiedekuntaneuvoston esityksestä jäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Ylioppilaskunta 
nimeää kuitenkin aina opiskelijajäsenet.  

Muiden monijäsenisten toimielimien täydentämisestä määrätään erillisyksikön johtosäännössä tai 
tämän johtosäännön erillisyksikköjä koskevassa kohdassa. 

50 § Muutoksenhaun vaikutus opiskelijajäsenten nimeämiseen

Jos ylioppilaskunnan opiskelijajäsenen valintaa koskevaan päätökseen on haettu muutosta hallin-
to-oikeudelta, yliopisto vahvistaa kuitenkin valintapäätöksen mukaisten henkilöiden valinnan 
toimielimen jäseneksi, ellei hallinto-oikeus ole kieltänyt päätöksen täytäntöönpanoa.

Mikäli hallinto-oikeus kumoaa ylioppilaskunnan päätöksen tai muuttaa sitä, tulee ylioppilaskun-
nan nimetä opiskelijajäsenet uudelleen ja yliopiston vahvistaa nämä nimeämiset. Tällöin uuden 
nimeämispäätöksen mukaiset jäsenet astuvat tehtäväänsä nimeämispäivästä lukien ja aiemmin 
nimettyjen jäsenten toimikausi päättyy.

Jos hallinto-oikeus kieltää ylioppilaskunnan päätöksen täytäntöönpanon, jatkuu aiemmin lainvoi-
maisesti nimettyjen opiskelijajäsenten toimikausi ilman eri päätöstä, kunnes ylioppilaskunta on 
saanut uudet jäsenet nimettyä.

51 § Tasa-arvo toimielimessä

Monijäsenisessä toimielimessä tulee olla tasapuolisesti sekä naisia että miehiä. Jos toimielimen 
jäsenet valitaan vaalimenettelyllä, otetaan tasa-arvon vaatimukset mahdollisuuksien mukaan 
huomioon jo ehdokasasettelussa. Vaalin tulos on kuitenkin aina sitova.

52 § Erillisyksikön monijäseninen päätöksenteko

Erillisyksiköiden monijäsenisessä päätöksenteossa noudatetaan tässä luvussa kuvattuja päätök-
senteon käytäntöjä.

8. ERINÄISET MÄÄRÄYKSET

53 § Päätösvalmistelu yliopistossa

Yliopiston monijäsenisten toimielimien ja erillisyksiköiden monijäsenisessä päätöksenteossa 
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noudatetaan esittelymenettelyä. Esittelymenettelyä ei noudateta opintosuoritusten arvostelussa.

Muut päätökset yliopistossa tehdään huolellisen valmistelun perusteella. Valmistelusta samoin 
kuin päätösten täytäntöönpanosta vastaa päätöksentekijän määräämä yliopiston työntekijä. 

54 § Tilintarkastus

Yliopiston tilintarkastuksen toimittamiseen sekä tilintarkastajien asemaan ja vastuuseen sovelle-
taan tilintarkastuslakia.

Yliopistokollegio valitsee yliopistolle tilintarkastusyhteisön tahi yhden tai useampia tilintarkastajia 
ja varatilintarkastajia, joiden kelpoisuudesta säädetään yliopistolain 64 §:n 2 momentissa. 

Tilintarkastajat toimittavat yliopiston tilintarkastuksen ja antavat tilintarkastuskertomuksen 
yliopistokollegiolle tilivuotta seuraavan toukokuun loppuun mennessä.

55 § Nimeämisen peruuttaminen

Nimeäminen dekaanin, johtajan tai esihenkilön tehtävään voidaan peruuttaa, kun siihen on hyväk-
syttävä ja perusteltu syy.

9. VOIMAANTULO JA SIIRTYMÄMÄÄRÄYKSET

56 § Voimaantulo

Tämä johtosääntö tulee voimaan ja korvaa aiemmin annetun johtosäännön 1. päivänä tammikuuta 
2024. 

57 § Siirtymämääräys

Jos asian käsittely on kesken tämän johtosäännön tullessa voimaan, jatkotoimet siirtyvät sille 
toimielimelle, jolle asia tämän johtosäännön mukaan kuuluu.

Rovaniemellä 13. päivänä joulukuuta 2023

Lapin yliopiston hallituksen puheenjohtaja

Hannele Niemi

Lapin yliopiston rehtori

Antti Syväjärvi
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