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Kasissdsi olevassa julkaisussa kuvaamme Kipina-hankkeessa kehitettyja kausityollistamisen

toimivia kaytanteita ja palveluita lappilaisten tyontekijoiden ja tyonantajien nakokulmista. Hank-

keen toimenpiteet on toteutettu paaosin verkostoyhteistyona, jolloin ne ovat juurtuneet matkan

aikana osaksi eri toimijoiden toimintaa. Tama julkaisu ja sen sisdaltamat Kipina-kortit toimivat

tyovalineena verkostolle jatkossakin.

Vinkkiemme avulla tyonhakija onnistuu tyonhaussa, projektimaisen osaamisen sanoittamisessa

ja usean tyon yhdistamisessa. Tyonantajille jaamme parhaat kaytannot sitouttavaan ja

motivoivaan kausityollistamiseen, verkostoitumiseen ja usean tyonantajan -mallin kayttoonot-

toon ymparivuotisen tyon tarjoamiseksi. Kipina-kortit on saatavilla myos verkossa.

Inspiroivia hetkia kausityon tarkasteluun ja intoa uusien ratkaisujen I6ytamiseen!
Pauliina, Laura, Heikki P., Sofia, Heikki H. ja Anna-Emilia



Kausi- tai sesonkiluontoiseksi voidaan kuvata mita tahansa alaa, jolla téita on tarjolla vain osaksi vuotta
tai jokin ajanjakso tydllistdada huomattavasti enemman kuin muut. Kausi on kasitteend laajempi kuin
sesonki ja se voi olla esimerkiksi yksihuippuinen, kaksihuippuinen tai tasainen. Talvikaudelle tai sulan
maan kausille voidaan eritelld useita eri sesonkeja, kuten joulu-, hiihtoloma- ja ruskasesonagit.

Kausien ja sesonkien ajankohdat riippuvat alasta. KausityOaloista erityisesti talvimatkailun merkitys
korostuu Lapissa. Metsdteollisuus puolestaan on merkittdva kesdajan kausityollistaja. Myds erilaiset
rakentamiseen ja infrastruktuurin ylldpitamiseen liittyvat tyot ovat kausiluontoisia. Talviajan kausityota
ovat lisdksi erilaiset lumity6t ja talviset kunnossapitotyot.

Kausitydntekija tekee toita kausiluontoisesti tyollistavilla aloilla. Kausityontekijoissa voidaan tunnistaa
eroja ainakin tyon perdssa liikkuvien ja paikallisten kausityota tekevien valilla, hanttihommiin paatyvien
ja kokeneiden, etulydntiasemassa olevien vdlilla seka tyonteon ja elannon etusijalle asettavien ja turis-
min ja tyénteon yhdistavien valilld. Kausitydldisyys on monen nuoren eldmdntilanteeseen sopiva valinta.
Tutkimusten mukaan erityisesti matkailun kentdlla kausitydntekija on usein suhteellisen nuori. Heille
likkuminen on elamdntilanteesta johtuen usein vield helppoa. Eikd kausityon tekeminen |dheskaan aina
tarkoita sita, etta henkild olisi tyottdmana kausien vadlisen ajan. Eri tutkimuksissa on selvitetty kaus-
ityontekijoiden tyollistymistd vuoden ympadri. Kausitydntekijoistd |dhes puolet tekee vuoden kierron
mukaan muita toitd ja kolmannes opiskelee osan vuotta. Erityisesti matkailualalla osa kausityonteki-
joista on alueella vain kauden ajan ja muuttaa pois kauden loppuessa. Yli 80 % kausitydntekijoista on
kuitenkin ajatuksissa palata tyéhonsa seuraavalle kaudelle tai halukkuutta tydskennelld Lapissa
ympadrivuotisesti. Sitouttaviksi tekijoiksi kausitydntekijdt kokevat erityisesti tydon mielekkyyden ja hyvan
tyGilmapiirin.

Kun puhutaan tyémarkkinoiden kohtaannosta, kdsitellaan useimmiten nimenomaan kohtaanto-ongel-
mia eli sita, etta avoimet tyopaikat ja tyévoima eivat eri syista kohtaa. Joskus kohtaanto-ongelmat
tarkoittavat, ettd samalla alueella voi olla samaan aikaan seka tyovoimapulaa etta tyottomyytta. Pula
osaavista tekijoista koskettaakin yleensd jotakin tiettyda alaa. Esimerkiksi Lapin sesonkiluontoisten
alojen haasteena tyontekijdvaje on ollut jo pitkaan.

Turismiin liittyvien matkailusesonkien aikaansaama tyévoiman liikkkuvuus riippuu paitsi kausityon luon-
teesta, myds lahiympadristdssa saatavilla olevan osaavan tyovoiman madrastd. Isoista kasvukeskuksista
kaukana sijaitsevissa kohteissa tyon kysynta ja tarjonta harvemmin kohtaavat, minka vuoksi turisti-
kohteet tulevat usein riippuvaisiksi muilta alueilta, koti- ja ulkomailta, rekrytoidusta tydvoimasta.
Talvikaudella Lapin tyontekijoista yha useampi onkin tullut Etela-Suomesta tai ulkomailta. Yhta lailla iso
osa talven tydntekijoista on myods I[dahtenyt jdlleen kauden padttyessd alueelta. Korona-aikaan Lapin
muuttotappio on kdantynyt muuttovoitoksi (Tilastokeskus 2021), mutta se pelkdstdan ei valttamatta
ratkaise kohtaanto-ongelmia kausiluontoisilla aloilla.



Turismityon haasteet tyovoiman hankinnassa kuvaavat hyvin kohtaanto-ongelman moniulotteisuutta.
Kohtaanto-ongelma tydllisyyden ja rekrytoinnin hairidtilana ymmadrretaan usein kapeasti tyontekijan
osaamisen ja tydelaman vaatimusten kohtaamattomuutena. Tavanomaista on myds etsia syita kohta-
amattomuudelle tyontekijoiden kouluttamattomuudesta tai haluttomuudesta liikkua tyon perdssa.
Tyon ja tyontekijan kohtaamisessa on kuitenkin aina kyse erilaisten toiveiden ja odotusten seka mah-
dollisuuksien pohdinnasta niin tyontekijalle kuin tyonantajalle. Esimerkiksi oletus ihmisten liikkuvuuden
lisaantymisesta tyovoiman kysynnan kasvaessa ei ole itsestaanselvyys. Muutos voi olla tyotekijdlle mah-
dollisuus, mutta my0ds pelottava tekijd, joka uhkaa rikkoa elaman sosiaaliset turvarakenteet. Paikalle
jaaminenkin on aktiivista tekemista ja vaatii usein jopa Iahtemista rohkeampia ja madrdtietoisempia
ratkaisuja.

Runsaasti nuoria ja opiskelijoita tyollistavalla matkailualalla tyontekijoiden vaihtuvuus on selvasti
suurempaa kuin esimerkiksi metsd-, puutarha- tai hyvinvointialan yrityksissa, joissa samat kaus-
ityontekijat tyoskentelevat samalla tyonantajalla yleensa useampana kautena. Rekrytointi ja pereh-
dyttaminen vaativat tydnantajilta resursseja, minka vuoksi kausityontekijoiden sitouttaminen usean
kauden ajaksi, olisi tydnantajille eduksi. Tama olisi tarkeaa erityisesti aloilla ja tehtdvissa, joissa edel-
lytetaan erityisosaamista. Kausityoskentely voi olla my0s ohimenevd vaihe tai ainoa tyollistymisen
ratkaisu. Vaikka kausityontekijat usein arvostaisivatkin vaihtelua ja olisivat tottuneet lilkkkuvaan eldaman-
tapaan, voi esimerkiksi perheellistyminen haastaa taman ja tyontekija kaipaa enemman vakautta
vuodenkiertoon. Vakituisempi tyollistyminen Lappiin kiinnostaa erityisesti yli 30-vuotiaita.

Kausityon haasteina tutkimuksissa korostuvat turismityon varjopuolet: pieni palkka, urakehityksen ja
jatkuvuuden puuttuminen sekd tyonjako, jossa erot tyontekijoiden tyosuhteiden ja tyoehtojen valilla
ovat sukupuolittuneita, kansalaisuudesta ja koulutustaustasta riippuvia. Kausittaisen tyon matkailun
parissa valitsevien nakdkulmasta tyon etuina nostetaan usein esille kausityon tarjoama vaihtelu ja mah-
dollisuus pidempiin lomajaksoihin tyonteon valissa seka kausien tarjoamiin mahdollisuuksiin tehda
kerralla vuoden tili. Elamantyyliin liittyvia kausitydon motiiveja, kuten kokemusten etsiminen ja ulkoakti-
viteettien parissa viihtyminen, on my0s tunnistettavissa. Erityisesti nuorilla turismin parissa tapahtu-
vaan kausityohon voi liittya myos ajatuksia tyon ja loman yhdistamisesta.

Kipind-hankkeen kohde, sesonki- ja kausity0 epajatkuvuuksineen ja epdvarmuuksineen, on tyon ja
tyontekijan yhteen saattamiselle erityisen haastava ymparisto. Haaste koskee tyontekijan ja tyonanta-
jan valintoja, mutta esiin nousee myos tyollistymista tukevien ja edistavien rakenteiden ja toimijoiden
tarkeys. Ei riita, etta tyonhakijat ja tydnantajat toimivat aktiivisesti ja avoimesti. Tavoite yhdistaa eri
toimialoja ja tyonantajia seka tyontekijoita pidempien tyon jaksojen saavuttamiseksi edellyttaa yhteen
saattavia tukirakenteita, -toimintoja ja -toimijoita. Naita yhdistamisen haasteita ja myos niiden ratkaisu-
ja tama julkaisu kasittelee.

Arkinen ymmarrys rekrytoinnista on melko yksiulotteinen. Rekrytointi ajatellaan suoraviivaisena proses-
sina, jossa tyonantaja valikoi tydhon sopivan henkilon. Rekrytointi on sitakin, mutta se on myos paljon
muuta. Rekrytointi on tyOelamantilanne, jossa erilaiset toiveet ja odotukset tyon, tyonantajan ja



tyontekijoiden suhteen kohtaavat ja punnitaan. Ensinnakin rekrytointi sisaltaa erilaisia vaiheita, jotka
jollain tavoin toteutuvat lahes kaikissa rekrytoinneissa. Ensimmdinen vaihe on avoimesta tehtdvasta
paattaminen, johon kuuluu tyovoimatarpeen, tyon sisdltéjen ja tyOntekijalta vaadittavan osaamisen
madrittaminen. Toinen vaihe sisaltaa paatokset ja toimet koskien mahdollisesti tehtavadn sopivien hen-
kildiden l6ytamiseksi ja houkuttelemiseksi. Lopuksi yrityksen on tehtdva kaikki toimet, joilla hakijoiden
joukosta saadaan selvittya todenndkoisesti parhaiten tehtavaan sopiva henkilo.

Vaiheisuuden lisaksi rekrytointia kuvaa valinnan kaksisuuntaisuus. Periaatteessa kaikissa edella kuvatu-
issa vaiheissa valintaa tekevdt myods tyonhakijat. Rekrytoinnin onnistumisen nakokulmasta tama
tarkoittaa, etta rekrytoivan yrityksen on osattava hyvin tarkkaan valita toimet, joilla avoimesta
tehtavasta saadaan kiinnostumaan se tyonhakijajoukko, josta 16ytyy lopulta juuri tehtavan edellytykset
tayttava henkilo. Toiseksi tydnhakija arvioi tehtavan kiinnostavuutta ja vastaanottamista oman elaman
sosiaalinen konteksti huomioiden. Arviointiin ei vaikuta ainoastaan tyon mielenkiintoisuus, sijainti tai
palkkaus. Tyonhakijalle kyse on sen ennakoinnista, minkadlaisen muutoksen tyo toisi koko elamantilan-
teen kokonaisuuteen.

Rekrytoinnin onnistumisen suhteen tadllaisissa tilanteissa korostuu yritysten aiemmat tyol-
listamiskaytannot seka tavat pitaa kiinni ja huolehtia tyontekijoista. Selvasti yritysten kesken on vaihtel-
ua siind, miten kausityohon ja -tyévoimaan suhtaudutaan. Toisille kyse on valttamattémasta, vuosittain
toistuvasta tyovoimatarpeesta, jossa jatkuvuuteen ei erityisesti paneuduta. Toisille arvokasta on ainakin
ydintyontekijoiden pysyvyys ja heidan jatkosta huolehtiminen. Silloin yrityksella on usein itsellaan keino-
ja ja halukkuutta tydon pysyvampiin ratkaisuihin myos kausityossa. Yrityksilla on myos jo pelkastaan
kokonsa perusteella hyvin erilaiset resurssit rekrytoinnin toteuttamiseen.

Osaaminen rekrytoinnissa:

Samoin kuin kasitys rekrytoinnista, puhe tydssa osaamisesta on usein yksiulotteista. Niin sanottu kohta-
anto-ongelma pelkistetadn toistuvasti tyonhakijan osaamisen sopimattomuuteen suhteessa avoimeen
tyopaikkaan. Tamakin on vain osatotuus rekrytoinnin epaonnistumisesta. Luonnollisesti osaava tyovoi-
ma on se, mita tydnantajat kaipaavat ja toivovat |oytavansa. lhan yhta selvaa on, etta sellaista ei joka
hetkella, alueella tai toimialla ole aina tarjolla. Lisaksi on hyva muistaa, etta rekrytointi itsessaan on
osaamista vaativa kdytantd. Se vaatii osaamista tyonhakijoilta, mutta ehkdpa viela enemman rekryto-
ivalta yritykselta. Rekrytoinnissa on aina kyse myos tyonhakijan valinnoista ja valinnan mahdollisuuksis-
ta. Sesonki- ja kausityo luonnollisesti sisdltaa erityiset ajalliset rajat, joihin tydntekijdiden omat tilanne-
kohtaiset ehdot tulisi saada soviteltua. Valinnan mahdollisuudet ovat erilaiset vaikkapa korkeakoulu-
opiskelijalle, yksinhuoltajaisalle, sapattivapaasta elamanmuutosta havittelevalle yritysomistajalle tai
kulttuurisiin sukupuolirooleihin kiinnittyneella maahanmuuttajaadidilla. Jollekin sesonkity® voi tarjota
kivan elamansisallollisen kokeilun, jossa talous ei ole olennainen asia. Toiselle taas sesonkityohon tart-
tuminen voi mahdollistaa tai epavarmuudessaan romuttaa oman ja perheen taloudellisen ja sosiaalisen
selviytymisen. Yrittajille tama tarkoittaa sen tunnistamista, milla tyohon ja tydymparistoon liittyvilla
tekijoilla tyontekija vakuutetaan tyon mielekkyydesta. Palkka ja tyon kesto ovat varmasti aina olennaisia
asioita, mutta myos lupaus esimerkiksi hyvasta perehdytyksesta tai apu asunnon hankkimisesta voivat
olla merkittava etu tyovoimasta kilpailtaessa.



Edella esitetty kuvaus rekrytoinnin vaiheista ja niihin liittyvista paatoksista kertoo, kuinka haasteellinen
tehtdva rekrytointi on. Voisi jopa vaittad, etta mahdollisuudet epaonnistua ovat onnistumista suurem-
mat. Haasteellisuutta kuvaa lista asioista, joita rekrytoivan yrityksen on ainakin pohdittava:

Onko arvio tydvoiman tarpeesta, sekd vaadittavasta osaamisesta oikea suhteessa
nykyhetkeen ja tulevaisuuteen?

Miten tieto tydstd ja tydntekijasta levidd?
Kuinka hyvin osataan esimerkiksi hyédyntdd erilaisia tiedon levittdmisen ja saannin kanavia?

Kuinka tieto hakijoista yrityksessd kdsitellddn?
Ketkd hakijoista pddsevit Idpi ja millaiseen tietoon sekéd arvioon perustuen?

Miké tieto on erottautumisen kannalta ratkaiseva?
Onko rekrytoija ihmisasiantuntija?
Ensivaikutelma ihmisestd on usein hyvin tdrked ja vahva, mutta onko ensivaikutelma oikea?

Siitd luopuminen on vaikeaa.

Ovatko rekrytointikdytdnnét yleensd toimivia?
Toimitaanko, kuten on totuttu ennenkin toimimaan?

Osataanko tunnistaako muutokset tyéssd ja tydmarkkinoilla ja toimia niiden mukaan?

Mita sitten, kun oven taakse ei synnykddn hakijoiden jonoa?

Kaikkiaan tyonantajan on hyvin tarkkaan tiedettdva, millaiseen tehtavdan on tydvoimaa hakemassa,
miten hakeminen kannattaa suorittaa ja millaisin valinnan keinoin ja kriteerein tyonhakijan sopivuus
voidaan saada selville. Lisahaasteen tuovat tekijat, joihin ei suoraan ole helppo vaikuttaa. Yksi sellainen
on tamd hankkeen erityinen tydmarkkinaymparisto, sesonki- ja kausiluontoinen tyo.

Rekrytoinnin haasteet yritykselle:

Miten ennakoida ja reagoida vaihtuviin sesonkeihin ja muihin arvaamattomiin muutoksiin?
Kuinka rakentaa pysyvyyttd tydntekijoille epdjatkuvilla tyémarkkinoilla?

Kuinka pitdd yllé yrityksen rekrytointiosaaminen?
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Kipina - vahvuudet ja taidot tydllistymisen tukena -uravalmennus tarjosi nuorille tyonhakijoille yksilol-
lista ohjausta projekti- ja kausityollistymiseen. Yksiloohjauksissa tyonhakijoiden kanssa tunnistettiin
ura- ja tyollistymistavoitteita ja osaamista sesonkityyppisiin toihin seka kartoitettiin heille potentiaalisia
tyonantajia.

Tyonantaijille jarjestettiin osallistavia ja asiantuntijavetoisia verkostoitumis- ja rekrytointitilaisuuksia
tyonantajien ja —hakijoiden kohtaamiseen. Lisaksi tyonantajien kanssa kehitettiin ja testattiin uusia
ratkaisuja osaamisen tunnistamiseen, rekrytoinnin kehittamiseen ja kaudesta toiseen tyollistamiseen.

TYONANTAJA

TYONHAKIIAT Verkostoitumis- ja

rekrytointitilaisuuksia
( Nuoret) y

KOHTAUTTAMISEEN

KIPINA

VAHVUUDET JA TAIDOT
TYOLLISTYMISEN TUKENA

Kuvio 1. Kipind toiminta tyollistymisen tukena

2.1 Tyonhakija — valmennusta vahvuuksilla tydllistymiseen

Kipind-hankkeessa ohjasimme henkilokohtaisesti 65 nuorta, pddosin alle 30-vuotiasta, lappilaista tyén-
hakijaa. Jokaisen tyonhakijan tavoitteena oli 16ytdaa itselle sopiva tyo, oli se sitten kokoaikatyota,
osa-aikatyota tai monen tyon yhdistelma. Tavoitteena oli tukea erityisesti kausi- ja projektiluontoisten
alojen tyonhakijoita ymparivuotisen tyollistymismallin luomisessa. Uraohjausta tarjottiin myds maahan-
muuttajataustaisille tydonhakijoille englanniksi.



Kipina-uraohjauksen ohjausprosessi on kuvattu asiakaslahtoisesti kuvassa X. Tyonhakijat ohjautuivat
hankkeeseen pddasiassa Rovaniemen Ohjaamon asiakasvastaavien ja TE-palveluiden asiantuntijoiden,
Kipinan Instagram-kanavan seka jdrjestamiemme tapahtumien kautta. Tapasimme tyonhakijat
Rovaniemen Ohjaamon tiloissa, joka oli usein heille jo ennestddn tuttu ymparistd. Kipindn uraohjaajat
tulivat hankkeen edetessa Ohjaamon henkilokunnalle entista tutummiksi, kayttdessamme samoja
tiloja, jolloin spontaanit kohtaamiset ja aktiivinen suhteiden yllapito tehostivat tyonhakijoiden ohjau-
tumista hankkeeseen.
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Tyénhaun dokumentit Tarpeen mukainen
kuntoon kontaktointl ja mdtsdys

monipuolistaminen

Eri tyonteon
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Kuvio 2. Kipindn uraohjausprosessi ohjaajan nakokulmasta

Ohjauspalvelun visuaalinen ilme suunniteltiin tarkkaan, jotta se puhuttelisi nuorta kohderyhmada. Yhtey-
denotosta tehtiin helppoa ja palvelun kuvauksesta laadittiin mahdollisimman ymmarrettava ja konk-
reettinen. Tyonhakija tavoitti ohjaajan tavallisten tapojen lisaksi ketterasti Instagramin kautta ja samal-
la kanava toimi palvelun visuaalisena kayntikorttina. Myos WhatsApp oli suosittu yhteydenottotapa.
Palvelun konkretisoimiseksi loimme tyonhakijoiden kayttoon yksiloityja visuaalisia tydonhaun mate-
riaaleja, kuten CV-ja hakemuspohjia seka tydnhaun muistilistoja. Kuvassa X Kipind-uraohjaus kuvattuna
markkinointimateriaaleissa.

o |
-
1. 2. 3. 4, 5.
YHTEYS TUTUSTUTAAN TIMANTTISET SUUNNITELMALLINEN MATSI!
HAKUDOKUMENTIT TYONHAKU
Ldhetd meille DM Tutustumme innolla Léyddmme
somessa, soita, osaamiseesi ja Hiotaan Etsimme kanssasi sinulle
tekstaa tai urahaaveisiisi! tyénhakudokkarit sopivia tydtehtdvid tyépaikan!
laita mailia. kuntoon. ja tyénantajia.
Tavataan
Kerro kasvotusten Saat kdytt6dsi valmiit Sparraamme
urasuunnitelmistasi tai muulla tapaa. CV--pohjamme. sinut myds

ja - unelmistasi!

haastatteluun!

Kuvio 3. Kipind-uraohjauksen ohjausprosessi tyonhakijan ndkdkulmasta.



Kipinan uraohjaajien rooli oli toimia tyonhakijan sparraajina ja rinnallakulkijoina kohti tyota. Ajatuksena
olikin, ettd “tyénhakua ei tarvitse tehda yksin”. Uraohjaus toteutui pddasiassa yksildohjauksina, silla
nuoret tyonhakijat yksilollista ohjausta tydnhakuun. Tarjosimme kohderyhmalle myds ryhmamuotoista
ohjausta, joka kiinnosti ja toteutui kansainvadlisten tyonhakijoiden kanssa. Ryhmaan osallistuneiden
ohjaus jatkui muutaman yhteisen tapaamisen jalkeen myos yksiloohjauksina.

Uraohjauksen yleisimmat teemat olemme kuvanneet kuvassa 4. Ohjauksen lahtokohtana oli vahvistaa
tyonhakijan itsetuntemusta omien mahdollisuuksien hahmottamiseksi tyomarkkinoilla. Jokaisen tyon-
hakijan kanssa kasittelimme osaamista ja vahvuuksia seka ennen kaikkea niiden sanallistamista.
Osaamisen ja vahvuuksien tunnistaminen seka sanallistaminen ovat avaintekijoita tydnhaussa, jotta
tyonhakija itse hahmottaa osaamisensa eri alueet ja kyvykkyyden tehda jotain tiettya tyota. Myos
tyonantajan on tdarkea tunnistaa tyonhaun asiakirjoista tydnhakijan osaamisen osuvuus haettavissa
olevaan tehtdvddn ja sen vaatimuksiin. Osaamisen lisdksi ohjauksissa kadsiteltiin poikkeuksetta myds
tyonhaun asiakirjoja, joissa 0saaminen ilmenee.

OSAAMISEN TYONHAUN OSAMISEN TULEVAISUUDEN USEAN
KIRKASTAMINEN & ASIAKIRIAT KEHITTAMINEN SUUNTA TYONANTAJAN
SANALLISTAMINEN MALLI

Avoimet - ja Ammatillinen pétevyys Sijoittuminen

Kuka olen pI‘I'IOty(')‘pﬂllth tyémarkkinoilla, Ty(')'palapeljen
ammatillisena osaajana Korkeampi tutkinto alanvaihto kokoaminen
ja asiantuntijana? Valmiit CV -pohjat
Tasmdosaamisen Tarvittaessa palkkatuki, Itsensd
Miten kiinnitdn Digitaalinen hankkiminen tyokokeilu johtaminen
tyénantajan huomion? tydnhaku

Miten kerron itsestdni?

Muut tyémarkkinoilla
tarvittavat taidot

Oma jaksaminen,
tyokykyisyys

Kuvio 4. Kipind-uraohjauksen yleisimmat teemat

Osaamisen kehittamistd pohdimme erityisesti alanvaihtajien kanssa. Koronapandemian aikana moni
matkailualalla tyoskennelleista asiakkaistamme mietti uutta urasuuntaa. Tulevaisuuden suunta oli
muutenkin keskeinen teema monille asiakkaillemme. Alanvaihtajien lisaksi erityisesti vastavalmistu-
neille, silla oman paikan l16ytyminen tydmarkkinoilla ei valttamatta ole itsestaanselvyys.

Kokoaikatyon lisaksi tuimme asiakkaitamme luomaan mielekkaita tyokokonaisuuksia eri osa-aikaisista
tai madraaikaisista tehtavista. Tassa usean tyonantajan mallissa tyonhakija saattoi tehda palkkatyota
useammalla kuin yhdella tydnantajalla yhtaaikaisesti tai eri kausina. Yleensa tyonhakija ensisijaisesti
itse ehdotti tyollistymisen ratkaisukseen usean tydonantajan mallia. Pienempi osa tyonhakijoista taas ei
lahtokohtaisesti tunnistanut usean tyoantajan mallia lainkaan mahdolliseksi kohdalleen tai ei osannut
harkita sita syysta tai toisesta omaksi tyollistymisen mahdollisuudeksi. Useassa tapauksessa tyonhakija
sai ensimmaisen osa - aikaisen tyonsa henkilostopalveluyrityksen kautta. Positiivisen kokemuksen



jalkeen tyonhakija saattoi ottaa vastaan toisen osa-aikaisen tehtdvan saman yrityksen kautta. Usean
tyonantajan malli mahdollisti monelle asiakkaallemme nopean tyollistymisen. Usean tyonantajan
mallin toimivuutta olemme kuvanneet tarkemmin luvussa 3.3, jossa haastattelemamme sesonki-
tyontekijat kertovat onnistumisiaan usean tyon tai tyonantajan yhdistamisesta. Tyontekijan parhaat
vinkit olemme koonneet [ukuun 4.1.

Uraohjauksen lisdksi ohjaajalla oli merkittdva rooli tydnantajakontaktien hyddyntamisessa. Ohjaaja
toimi linkkina tyohakijan ja rekrytoivan yrityksen valilla. Ohjaaja selvitti ja tiedusteli eri tydmahdollisuuk-
sia julkisesti avoimista tyopaikkailmoituksista seka tarttumalla Ohjaamolle ja Osaamolle ilmoitettuihin
avoimiin tehtdviin. Yhteistyd tyonantajien kanssa tehostui entisestdan, kun padsimme toimimaan
Ohjaamon tiloissa. Kipindn ohjaajat keskustelivat tydnantajien kanssa osaajatarpeista ja tarjosivat
tyomahdollisuuksia tehtavankuvaan sopiville tydnhakijoille. Ohjaaja toimi tyonhakijan erdanlaisena
“edustajana” ja pystyi siten markkinoimaan tydnhakijan osaamista tyonantajalle.

Suorien tydmahdollisuuksien lisaksi ohjaaja saattoi neuvotella tydnhakijoiden ja tyonantajien kanssa
myo0s erilaisista tydllistamista helpottavista mahdollisuuksista kuten oppisopimuksesta, tydkokeilusta
ja palkkatuesta. Uraohjaaja kartoitti mahdollisuuksia omasta tyonantajaverkostostaan, jonka jalkeen
ohjaaja toimi tydonhakijan edustajana ja tukena ensimmaisissa neuvotteluissa. Olemme mallintaneet
onnistuneita tydonhakijoiden ja tyonantajien kohtaamisia luvussa 3. Mallit ovat valmiita kdytettavaksi
sellaisinaan eri yhteydessa.

Yksilo- ja rynmaohjauksen lisaksi jarjestimme tyonhakijoille tydpajoja teemoista, jotka nuoret tydonhaki-
jat ja ohjaajat kokivat ajankohtaisiksi. Korona-aikana moni tydonhakija tavoitteli hanke- ja projektite-
htavia, mutta koki osaamisensa olevan puutteellista naihin tehtdviin. Tyonhakijoiden kanssa
kaymiemme keskusteluiden jalkeen kuitenkin usein totesimme, etta haasteena on enemmadnkin
osaamisen sanoittamisen ja tunnistamisen haaste. Havaintojemme jdlkeen jarjestimme Projektiosaami-
nen esiin -verkkotydpajan tydnhakijoille. Parhaat sisdllot ja vinkkimme projektityota hakeville tyénhaki-
joille olemme koonneet lukuun 4.1. Lisaksi tyopajoissamme, joita jdrjestimme rekrytointitapahtumien
yhteydessa, kasiteltiin osaamisen ndkyvaksi tekemista ja vahvuuksien tunnistamista osana tydnhakua.

Tyonhakijat tyollistyivat avoimille tydmarkkinoille joko julkisesti avoinna oleviin tehtdviin tai ohjaajien
tiedossa olleisiin piilotyopaikkoihin. Piilotydpaikat olivat Kipindn yhteistyoyritysten hankkeelle ilmoit-
tamia avoimia tehtavia, joihin tekijaa rekrytoitiin hiljaisesti eli ilman julkisia rekrytointikanavien kayttoa.
Osa tyonhakijoista hakeutui uraohjaajan vinkista myds kehittdmadn osaamistaan esim. tydévoimakoulu-
tukseen tai tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Kipind-uraohjauksen tydnhakijoiden jatkopolut on kuvattu kuviossa 5.
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Kuvio 5.

Kipind-uraohjauksen asiakaspolut

65
OHJATTAVAA
4
14 Lopetti kesken
Tyopajoissa
42
5 Lopettaneita
Jatkavia
9 (muissa palveluissa) 31
Temaattiset TYOLLISTYNYT
tyopajat
kohderyhmille 5 10
Tydnhakijana Opiskelee tai
muussa tyovoima-
5 palvelussa koulutuksessa
Menetelmien
kokeilua 0
Tyottomyys 1
uhan alla i
Aloittanut
aktiivisen
tyonhaun

2.2 Tyonantaja — rekrytointiosaaminen, monimuotoiset tyosuhdemallit ja kohtaamiset

Hankkeessa jarjestimme tyonantajille verkostoitumistilaisuuksia tyon ja tyonhakijoiden kohtautta-
miseksi. Lisaksi tuotimme ratkaisuja osaamisen tunnistamiseen, rekrytointiin ja kaudesta toiseen tyol-
listamiseen.

Selvitimme eri kausien tydnantajien rekrytointitarpeita lapi hankkeen toteutusajan erilaisin kyselyn ja
tydantajakohtaamisin. Verkostoitumisessa avainasemassa olivat yhteistyd muun muassa Rovaniemen
tyollisyyspalveluiden ja muiden alueen hankkeiden kanssa. Yhteistyo erityisesti Rovaniemen Ohjaamon
ja Osaamo —hankkeen kanssa tehostivat tyonantajille kohdistettuja toimenpiteitd. Emme kilpailleet
alueen tyonantajien huomiosta vaan yhdistimme voimamme alueen muiden toimijoiden kanssa. Tap-
ahtumissamme oli usein mukana myos Lapin TE-palvelut.

Hankkeen aikana jarjestimme tydnantajille 12 erilaista verkostoitumistapahtumaa muiden tyonantajien
tai tydnhakijoiden kanssa. Tapahtumiin ja verkostoitumistilaisuuksiin osallistui yli 60 tydnantajaa.

ldeoimme tyOnantajien ja tyonhakijoiden kohtaamiseksi uudenlaisia tapahtumakonsepteja. Tyonantajat
ja tyonhakijat olivat tottuneita niin sanottuihin perinteisiin rekrytointimessuihin, joten pyrimme toteut-
tamaan uudenlaisia kohtaamisen paikkoja ja tapoja. Pyrimme mahdollistamaan tasavertaisen ja
aktiivisen kohtaamisen, jossa tyonantajan ja tydnhakijan valille syntyisi aitoa ja vaivatonta keskustelua
mahdollisuuksista ja osaamisesta. Jarjestamistamme tapahtumista Talveksi toihin -tapahtumakonsepti

on kuvattu luvussa 3.7 ja vinkkimme rekrytointitapahtuman onnistuneeseen jarjestdmiseen luvussa 4.2.
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Tarjosimme kohtaamiseen myds pienempiad radtaloityja tapahtumia kuten teknisten alojen aamukahvit,
joissa tietyn alan tydnantajat ja tydnhakijat kohtasivat rennossa ymparistdssa, esim. kahvilassa. Yritys-
vierailut ja useamman yrityksen kierrokset olivat myds erinomainen tapa tehdad alaa ja yrityksia tutuksi
tyonhakijoille erityisesti palvelu- ja matkailualoilla.

Tybnantajien vdlisia kohtaamisia syntyi rekrytointitapahtumiemme lisdksi tydnantajille jarjestetyissa
koulutuksissa, aamukahveilla ja webinaareissa. Pilotoimme tydnantajille jarjestettdvia aamukahveja
metsdalan yrittdjien kanssa. Tavoitteena oli muun muassa valittaa tyonantajille tietoa tyodllistamisen
erilaisista vaihtoehdoista, ajankohtaisista osaamisen kehittamisen mahdollisuuksista seka sosiaalisen
median ja anonyymirekrytoinnin mahdollisuuksista. Samaiselle kohderyhmalle jarjestimme myos koulu-
tusta taidokkaaseen rekrytointiin sitoutuneiden tyontekijoiden ldytamiseksi.

20
YRITYSTA
6 2
Mikroyritys Suuryritys
7
5 Keskisuuri
ritys
Pieni yritys LY 7
3 Rekrytointi
Rekrytoinnin ratkaisut
kehittaminen
JA 6
3 Rekrytointi Rekrytointi
ratkaisut ratkaisut
Rekrytointi
ratkaisut
1 1
Kausityollistimisen Kausitydllistamisen
ratkaisu ratkaisu

Kuvio 6. Yritysyhteistyd, rekrytoinnin ja sesonkity6llistamisen ratkaisut

Jarjestamiemme tapahtumien kautta pyrimme |0ytamaan tyOnantajia, jotka olivat kiinnostuneita
sesonkityonantajaparin etsinnasta. Lisaksi haastattelimme sesonkialan tyOnantajia sesonkityosta.
Tavoitteenamme oli kartoittaa sesonkityon ymparivuotisuuden mahdollisuuksia ja tehda onnistuneiden
ratkaisuja nakyviksi. Kartoitimme myos yrityksille tyonantajapareja siind kuitenkaan onnistumatta.
Tybantajaparien yhteistyota on vaikea luoda ulkopuolisen tekijan toimesta, vaan yrityksilla tulee olla
jonkinlainen valmis suhde, yhteys ja luottamus, jotka mahdollistavat yhteistyon. Loysimme kuitenkin
loistavia toimivia toimintatapoja ja hyvia kaytanteita jo toiminnassa olevista sesonkityonantajapareista.
Naita onnistumisia olemme kuvanneet luvussa 3.4. Lisdksi listasimme parhaat vinkkimme sesonkitydl-
listdmiseen lukuun 4.2.
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Tyonantajayhteisty0 edellytti aina henkilokohtaisia kontakteja. Edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi
toimimme henkilokohtaisena linkkina tydnantajan ja tyonhakijan valilla. Selvittamiemme tydantajien
rekrytointitarpeiden avulla pyrimme [oytamaan tyonantajille sopivia tekijoita Kipindn ohjauksessa olleis-
ta tyonhakijoista. Lisaksi hyodynsimme myds muiden verkostomme uraohjaushankkeiden tyonhakijoita.
Pilotoimme uudenlaista rekrytoinnin yhteistydmallia henkilostopalveluyritys Eezyn kanssa. Mallissa
tyonantaja, tyonhakija ja uraohjaaja tunnistavat yhdessa tyollistymisen mahdollisuuksia ja hakivat
erilaisia sekd tyonhakijaa etta tyonantajaa hyodyttavia ratkaisuja. Malli ja sen parhaat kdytanteet on
kuvattu luvuissa 3.5 ja 4.2. Kipindn asiakkaita tyollistyi 25 suorarekrytointina yhteistydyrityksiimme.

Kipina-hankkeessa testasimme, kehitimme ja pilotoimme vahvuuksien ja taitojen hyddyntamista tyol-
listymisessa sekd ratkaisuja tyonhakijoiden ja tyonantajien kohtaannon edistamiseksi. Toteutimme
my0s erilaisia selvityksid ja haastatteluja tehddksemme nakyvaksi yksilollisia tarinoita ja ratkaisuja
ymparivuotiseen tydllistymiseen ja tydllistamiseen. Olemme valikoineet tahdn lukuun tehokkaimmat
pilotit ja onnistumistarinat hankkeen toiminnan varrelta.

3.1 Yksilollinen valmennus ja vahvuudet tyonhaussa

Alla kerromme yhden onnistuneen tyonhakijatarinan.

Tavoitteiden ja osaamisen kirkastaminen

Tyonhakija ohjautui Kipindn uraohjaukseen Rovaniemen Ohjaamon asiakasvastaavan kautta.
Han kertoi etsivansa toita valivuotensa ajaksi ennen jatko-opintoihin hakeutumista. Tyonhakija
oli valmistunut toiselta asteelta media-alan osaajaksi ja tyokokemusta hanelld oli hieman
asiakaspalvelutehtavista ja lastenhoidosta. Han oli valmis kokeilemaan erilaisia toita tyollistyak-
seen nopeasti ja saadakseen monipuolisesti tyokokemusta.

Tavoitteiden kirkastamisen jalkeen ohjauksessa keskityttiin tyonhakijan osaamisen nakyvaksi
tekemiseen. Osaamisen sanoittamisen apuna kdytimme ansioluetteloa. Ohjauksissa keskusteltiin
siita, mika tyonhakijan osaamisesta olisi saatava nykyista vahvemmin nakyviin, miten osaamista
ja vahvuuksia olisi mahdollista teemoitella ja kayttaa ansioluettelon tehokeinona seka miten
tyonhakijan oma dani ja persoona saataisiin esiin dokumentin eri osissa. Osaamisen sanoittamin-
en tehtiin tyonhakijan ja ohjaajan vuoropuheluna, jossa ohjaaja kysyi ja tyonhakija vastasi kysy-
myksiin muun muassa tyonhakijan koulutukseen, tyokokemukseen, tydelaman onnistumisiin ja
saatuun palautteeseen liittyen.

Nopeita ja joustavia rekrytointiratkaisuja

Ohjauskeskustelun jalkeen oli selvad, etta tyonhakijalla oli vahva osaaminen ja motivaatiota
erilaisiin palvelualan tehtdviin, jotka vaativat muun muassa asiakaspalveluosaamista, hyvia
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vuorovaikutus- ja tiimityotaitoja seka itsensa johtamisen taitoja. Tyonhakijan kanssa keskustelti-
in erilaisista tyonteon tavoista ja tarkasteltiin tydmarkkinoiden tarjontaa. Yhdeksi nopean tyol-
listymisen ratkaisuksi Kipinan uraohjaaja ehdotti henkilostopalveluyrityksen rekrytoijan
tapaamista. Elettiin alkutalvea 2021 ja kansainvadlinen matkailu naytti jdlleen kdynnistyneen
Rovaniemelld, joten erityisesti palvelualalla oli avoinna paljon tehtdvid. Ohjaaja sopi hen-
kilostopalveluyrityksen rekrytoijan kanssa tapaamisen ja toimitti tydnhakijan luvalla talle tyon-
hakijan ansioluettelon seka lyhyen tiivistelman asiakkaan tavoitteista ja ydinosaamisesta. Ennen
henkilostopalvelun rekrytoijan tapaamista ohjaaja sparrasi tyonhakijaa tapaamista varten;
miten henkildstovuokraus toimii, mitka ovat toimintamallin vahvuudet ja miten se hyodyttaisi
asiakast

Haastattelussa paikalla olivat tyonhakija, henkilostopalveluyrityksen rekrytoija ja Kipinan
uraohjaaja. Haastattelu toteutui monipuolisena keskusteluna, jossa rekrytoija tiedusteli tyon-
hakijan osaamista, vahvuuksia, tyotoiveita ja tavoitteita. Han kertoi myOs henkilostopalveluyri-
tyksen toimintatavoista ja tyémahdollisuuksista. Ohjaaja tdydensi, muistutti ja kysyi, jotta
keskustelun ja tilanne etenisi suotuisasti molempien rekrytoinnin osapuolten kannalta.
Tapaamisen lopuksi rekrytoija ehdotti tyonhakijalle keikkatyota ravintolassa, joka alkaisi jo
samalla viikolla. Han kannusti, etta jos tyonteko sujuisi hyvin, olisi tydnhakijalle tarjolla myos
laajemmin tyota. Tyonhakija otti keikan vastaan ja jai sille tielle. Kipinan uraohjaaja tiedusteli
asiakkaalta muutaman viikon kuluttua tamdn tyotilannetta ja asiakas kertoi tekevdnsa ravinto-
la-alan toita kokoaikaisesti kahdelle eri tyonantajalle.

Tyéllistymisen ratkaisu

Ratkaisut tydnhakijan nopeaan tydllistymiseen olivat asiakkaan motivaatio, asenne ja jous-
tavuus. Tyonhakija todella halusi toihin ja oli valmis kokeilemaan rohkeasti erilaisia tehtavia,
joihin hanen osaamisensa sopi. Tyonhakija sai varmuutta tyonhakuun uraohjaajan kanssa kayty-
jen keskustelujen avulla. Keskustelun jalkeen asiakkaan itsetuntemus ja tydnhaun profiili olivat
vahvistuneet ja asiakas oli varmempi osaamisestaan, vahvuuksistaan ja tyomarkkinoiden hanelle
tarjoamistaan mahdollisuuksista.

3.2 Tyonhakijan projektimainen osaaminen esiin -tyopaja

Projektiammattilaisten ja projektiosaamisen tarve on kasvanut jatkuvasti 2000-luvulla tydelamadssa.
Uudenlaiset kilpailuasetelmat ja muuttuvat toimintaympadristét haastavat tyontekemisen tapoja.
Yritykset madrittelevat projektitydhon liittyvan enemman epdvarmuutta ja muuttuvia tilanteita kuin
rutiinityohon, mika haastaa projektityontekijan osaamista. Kausityot voidaan nahda madrdaikaisina
projekteina, mika edellyttdaa projektimaisen osaamisen ja taitojen tunnistamista ja siirrettavyyden
ymmarrysta. Projektimainen osaaminen rakentuu mm. tydotteesta, ajattelusta, projektihallinnan taido-
ista seka erilaisesta tydeldmdosaamisesta, kuten vuorovaikutustaidoista.
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Tyollistymista projektimaisiin toihin ja tyossa kehittymista tukee Kipind-hankkeessa tehty ohjaus projek-
tityossa tarvittavan osaamisen nakyvaksi tekemiseksi. Yksiloohjauksissa esiin nousseen tarpeen pohjal-
ta jarjestettiin lisaksi tyollistymista tukeva Projektimainen osaaminen esiin -verkkotyopaja tyonhakijoil-
le, jotka tavoittelivat erilaisia projektitehtdvida. TyOpaja rakennettiin osaamisen ja siirrettdvien taitojen
tunnistamisen ympadrille. Niin, etta tydonhakijoiden oli mahdollista saada monimuotoinen osaamispo-
tentiaalinsa esiin.

Osaamisen tunnistaminen ja sanallistaminen pohjautui projektimaiseen ajatteluun eli siihen, ettd elama
on taynna projekteja ja erilaisissa kokemuksissa kertyy siirrettdvia tyoelamataitoja. Valmennuksessa
vahvistettiin tydnhakijoiden projektiymmarrysta lisaamalla tietoa mahdollisuuksista soveltaa kertyneita
kompetensseja luovasti erilaisiin projekteihin jatkossa. Tyopajan alkuun kasiteltiin sita, mita kaikkea
projekti on ja voi olla.

Jokainen osallistuja tunnisti ja nimesi historiastaan jonkin kokemuksen, jota pystyi tarkastelemaan
projektina. Tallaisia voivat olla esimerkiksi tapahtuman jarjestaminen (messut, festari, seminaari, myy-
jdiset, urheilutapahtuma, nayttely), kampanja (viestintd, myynti), harjoitustyd, pro gradu —tutkiel-
ma/opinndytetyd, valmentaminen, talon rakentaminen, luokkaretken tai leirin jarjestaminen, myynti-
projektit (tuotemyynti asiakkaalle, myynnin laajentaminen uudelle alueelle, verkkokaupan perustamin-
en), organisaation sisdinen kehittamistyd (hyvinvoinnin edistdminen, viestinndn uudistaminen) tai
maardaikainen tyosuhde.

Osallistujien projektit pilkottiin tydpajassa pieniin osiin, joiden avulla pystyttiin tarkastelemaan omaa
osaamista tarkkanakaisesti. Tydpohjana kaytettiin aikajanaa ja projektityoskentelyn taitolistoja. Tyopa-
jalaiset perehtyivat osaamisen ja projektimaisen tydotteen siirrettavyyteen elin oman kokemuksen
tunnistamiseen projektina ja sen hyddyntamiseen projektitydnhaussa.

TyOpajaan osallistuneet tydnhakijat oivalsivat uuden tavan tarkastella kokemuksiaan. Omasta osaamis-
esta |0ytyi uutta potentiaalia ja huomioita sen siirrettavyydesta. TyOpaja lisasi myos osallistujien
rohkeutta hakea projektitoita.
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= alanhermolla cleminen tarvittavat taimijat husmiaing * Kehittava tydote werkostoja = Kokonalsuuden
* Luewvuus + Kohderyhman tarpelden » |depdden kaantaminen = Viestintataidot = Kaytannanlaheisyys. hahmottaminen
I — . e kaytannan » Raportointitaidot konkreettiset = Wigstintataddod: tiedon
* Paamaaratietoisuus + Kohderghman toimenpitelicsi * Vuorovaliutustaldor talmenpitest Jakaminen,
* Muutostarpesn rajaaminen * Jarjesteimallisyys = Kyky Sie1aa painetta = Ylsistamisaidot tiedottarmingn
tunnistaminen » Tieden jasentaminen * Aikatauluttaminen * Paattksentekotaito soveltaminen = Spslaaliset taldot
» Kehittavd ote * Kyky luoda aslolsta » Vuorovalkutustaldot * Kyky tunnistaa uusia = Azentesiin = Arvioint
loogisia kokonasuuksia * Werkostoyhieistyd yhieistyokumppanuuk- waikuttaminen * Kokermnuksesta
» Koordincintitaidot » Delegointitaidot Sia * [Pitkajanteisyys ja rigMmuitsemingd,
+ alkataulujen hallinta » Laskupsa * Ryhmatyctaidat suunnitelmallisuus kiittdminen
* Pasmasratistsisuus ERVasanmtio
* Rahoitusmahdollisuuks| * ICT-taidor
en ja kanavien = Alkatauluttaminen
puntemingn ja + Orman tyon jahtaminen:
hyGdynitaminen erit. ajankaytén hallinta

* Mothmintitaidat
» Meneteimataidat

Kuvio 7. Projektityon aikajana ja projektin eri vaiheissa hyodyttdvd osaaminen. Ldhde: https://helda.helsinki.fi/bit-

stream/handle/10138/160099/0pas_projektity%C3%B6skentelyyn_2016.pdf?seq

3.3 Tyontekija ympdrivuotisen tyon kokoajana — kaksi tyonantajaa, kaksi kautta

Tassa kausitydllistymisen esimerkissa kolme metsaalan tydntekijda ovat rakentaneet itselleen ympariv-
uotisen uran kahden tyonantajan yhdistelmalla.

Tyontekijat tydskentelivat siis kahdella eri tydnantajalla kalenterivuoden aikana. He pitivat paatyénaan
metsaalan tyotad, jolle pyrkivat I1dytamadan vastapariksi toisen kausityon. Tydntekijat olivat kartoittaneet
tydantajapareja padasiassa itsenaisesti. Yhdelle tyontekijoista metsdatydnantaja oli jarjestanyt talvikaud-
en tydpaikan, jonne tydntekija oli vuokralla.

Tyontekijoiden kokoamat tyokokonaisuudet muodostuivat kesakauden metsdalan tydsta (mm. istutus,
raivaus, metsdkoneajo) ja talvikauden tydstd, joita olivat matkailun tehtdvat, koneajon tehtavat sekad
puunjalostustehtdvat. Metsaalan kesdkausi ulottui lumitilanteen mukaan huhtikuulta marraskuulle.
Matkailuala tydllisti joulukuulta huhtikuulle ja muu suorittava ulkotyd vaihdellen kolmesta neljaan kuu-
kautta talvikauden aikana. Tydntekijat kokivat metsatyodn joustavaksi, tydpdivat kohtuullisen pituisiksi ja
fyysisen kuormittavuuden suhteellisen vahaiseksi. Myds vapaita sai halutessaan. He kokivatkin, etta
tyonteon energiaa ja intoa riitti myos talvikaudelle.

Tyontekijoiden mukaan kausitydo kahden tyOnantajan alaisena toi tyGarkeen positiivista vaihtelua.
TyOskentely eri tiimeissa ja tehtavissa koettiin mukavaksi ja siirtymat tyonantajien valilla joustaviksi.
TyOtehtdvissa ja tyoyhteisOissa oli tunnistettavissa yhtenevaisyyksia ja haastateltavat pystyivatkin
hyodyntamadan osaamistaan molemmissa tyotehtdvissa. Poikkeuksena tahan oli metsatyon ja matkailu
alan tyon yhdistelma, jossa tyontekija paasi soveltamaan osaamistaan hyvinkin laajasti metsatehtavista
tapahtumasuunnitteluun.
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Lomien suunnittelussa jokainen tyontekija pyrki olemaan joustava ja luova. Metsdalan tehtdvissa vapai-
ta sai halutessaan, vaikka sesonki oli kuumimmillaan. Talvikaudelle siirryttiin usein suoraan metsaalan
tehtdvista ja lomat/vapaat pidettiin talvella, kun ty6t sen sallivat. Usein loman tai ty6ttdmyysjakson
haastateltavat pitivat joko loppu- tai alkuvuodesta ennen uuden kesdakauden alkua. TyOsuhteissa ja
palkkauksessa luotettiin tyoehtosopimuksiin. Tyontekijat toimivat yrityksissa madrdaikaisissa
tydsuhteissa. Metsdalan palkkaus madaraytyi alan tydehtosopimuksen madarittelemdn tuntityon ja
metsaurakoiden mukaan. Talvikauden aikana tydntekijoiden palkka madraytyi alan tydehtosopimusten
ja tydnantajan maddrittelemalla tavalla.

Tyontekijat olivat onnistuneet rakentamaan itselleen ymparivuotisen tyokokonaisuuden tunnistamalla
talvikauden tydmahdollisuuksia ja seuraamalla omia mielenkiinnon kohteitaan. Jokaisella motivaatio ja
halu tehda ymparivuotista tyota vaikutti vahvasti kahden tyonantajan -mallin toimivuuteen. Tyontekijat
olivat luoneet omia joustavia toimintatapoja sujuviin siirtymiin eri kausien valilla. Muun muassa lomien
ja vapaajaksojen seka tydyhteison vaihtamisen koettiin sujuvan omalla painollaan.

3.4 Tyontekijat vakituisesti kahdella tyonantajalla - ymparivuotinen yhteisty6llistaminen

Tassa esimerkissa kaksi eri tydbnantajaa tyollistaa vakituisesti samat tyontekijat. Kumpikaan ei vuokraa
tyontekijoitaan toiselle, vaan kaksi erillista tydsopimusta limittyvat siten, etta tyontekijoilla on toita
ympari vuoden. TyOntekijdt ovat aina varsinaisessa tyosuhteessa siihen tyénantajaan, jonka tyopisteessa
kulloinkin tekevat toita. Tyo on kausiluonteista, yksi tydosuhde kattaa kesakauden, toinen talvikauden.
Erillisista tyosopimuksista huolimatta kyseessa on kahden tyonantajan malli ensinnakin siksi, etta
tyonantajat tekevat tiivista yhteistyota kauden vaihtuessa. He neuvottelevat tyontekijoiden tydtunneista
ja tyopadivista ja pyrkivat varmistamaan, etta molemmille riittad nivelvaiheissa tyOvoimaa ja etta
tyontekijat saavat silti myods vapaata. Toiseksi: yhteistyd on saanut alkunsa tyOnantajien tarpeesta
sitouttaa hyvat tyontekijat ja pienempi tydnantaja on 16ytanyt vakituiset kausitydntekijansa suuremman
tydnantajan tyontekijoista.

Esimerkin tyonantajapari muodostuu talvisesongin matkailualan tyOnantajasta ja kesdsesongin
pienestd, viljely- ja kasvukauden toita tarjoavasta tyonantajasta. Talvisesongin tyonantaja on isompi ja
tyollistaa yli 10 henked kaudessa erilaisiin ulko- ja sisatdihin, johon sisdltyy tyypillisida matkailu- ja ravin-
tola-alan tyotehtavia.

Haastattelu toteutettiin pienemmalle tydnantajalle, joka tyollistad kesdsesongille yhteensd n. 8-10
tyontekijda. Ty on luonteeltaan fyysisesti kohtalaisen kevyttd, mutta paljon kdvelyd sisdltdvad suorit-
tavaa tyota. Koneiden ja laitteiden kdyttotaitoa tai muita patevyyksia ei valttamatta tarvita. Plenemman
ja isomman tyonantajan tarjoamat tehtdvat myos eroavat toisistaan siten, etta tyossa parjdaamisen
kannalta tiettya osaamista tarkeampaa on tyontekijan oma asenne ja halu oppia ja tehda erilaisia
tehtdvia.
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Tydnantajien valinen yhteistyo oli saanut alkunsa tilanteessa, jossa uusien tyontekijoiden Idytaminen ja
perehdyttaminen jokaiselle kaudelle oli haastavaa ja aikaa vievaa, erityisesti pienemmalle tydnantajalle.
Molemmat tyOnantajat sijaitsevat sen verran syrjassa kaupungin keskusta, etta tydovoimaa on hankala
houkutella alueelle pysyvasti, ellei pysty tarjoamaan vakituista ja ymparivuotista tyopaikkaa.

Aluksi rekrytointia kokeiltiin hakemalla isommalta tydnantajalta kahta tyontekijad. Jarjestelyn osoit-
tautuessa toimivaksi on tyontekijoita [0ydetty yhteensa viisi, mika kattaa kokonaan pienemman yrityk-
sen kausittaisen rekrytointitarpeen. “Liikkuvat” tyontekijat ovat valikoituneet tyontekijdiden oman
kiinnostuksen ja tyonantajien valisten suositusten perusteella. Kokeilun myota useampikin tyontekija on
ollut kiinnostunut olemaan mukana, mutta haastateltava ei tyOnantajista pienempdna pysty
tarjoamaan tyopaikkaa kaikille halukkaille.

Molemmat tyonantajat maksavat tyontekijoille suunnilleen samaa palkkaa oman kautensa aikana.
Palkka on myos korkeampi kuin ns. listapalkka, mita haastateltava piti valttamattémana kilpailuvaltti-
na syrjaseudulla toimivalle yritykselle. Tydsopimukset menevat padllekkdin kausien vaihtumisen aikaan,
mutta tydnantajien vdlinen neuvottelu ja tyévuoroista sopiminen auttaa selvidamadn siirtymadjaksoista.
Muuten tydsuhteet noudattavat ns. normaalia kaavaa, eli sopimukset solmitaan kummankin tyénanta-
jan kanssa erikseen ja molemmilla on omat tyoterveyspalvelut ja vakuutukset.

Haastateltava koki, ettd ympadrivuotisen tyon mahdollistaminen on parantanut mallissa mukana olevien
tyontekijoiden viihtyvyytta. Osa heista on muuttanut lahemmads molempia tyonantajia jarjestelyn
seurauksena, mika merkitsee myos vahvempaa sitoutumista tyonantajiin.

Ty6nantajan ndkdkulmasta onnistunut sitouttaminen varmistaa osaavan ja motivoituneen henkiloston
saamisen toihin kaudesta toiseen. Haastateltava koki, ettd tydnantajayhteistyo toisen kausitydnantajan
kanssa on tuonut toimintaan vakautta ja varmuutta, jota aiemmin toistuvan vuosittaisen rekrytointiki-
erteen aikana ei ollut. Han voi luottaa siihen, ettd samat osaavat tyontekijat pystyvat tarttumaan toihin
nopeasti ja sujuvasti kauden alusta alkaen. Tydnantajayhteistyon lisaksi haastateltava korosti myos
yhteistyota tyontekijoiden suuntaan. Vaikka kausity0 tarkoittaakin usein urakkatyota ja tyohuippuja
aikoihin, jolloin muut pitavdt lomaa, kertoi haastateltava, etta myos tydaikoihin on voitu tehda myonny-
tyksia tai poikkeuksia tarvittaessa.

Haastateltava kuvasi erityisesti siirtymajaksoihin liittyvda “sumplimista” jonkin verran joustavuutta ja
karsivallisyytta vaativaksi, mutta arvioi kokonaisuudessaan sadstdvansa silti aikaa ja vaivaa toistuvaan
kausittaiseen rekrytointiin verrattuna. Haastateltavalla ei olekaan ollut tarvetta avoimelle rekrytoinnille
useampaan vuoteen. Han kuitenkin totesi, etta tyonantajilta toimintamalli vaatii vahvaa motivaatiota
yhteistyohon ja luottamusta toiseen osapuoleen.
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3.5 Henkilostotalo kausityokumppanina — Eezy Oy Rovaniemi

Kipina ja Eezy Rovaniemi pilotoivat onnistuneesti rekrytoinnin yhteistydmallia joustavien ja nopeiden
rekrytointien toteuttamiseksi kausityon tarpeisiin. Mallissa saman pdyddn ddressd keskustelua kavivat
tyonhakija, henkilostovuokrausyritys Eezy ja Kipinan uraohjaaja.

Yhteistydmallissa uraohjaaja ottaa yhteytta tyonantajaan, kertoo talle tyonhakijan osaamisesta,
vahvuuksista ja tydllistymisen toiveista sekd sopii yhteisen “kolmikantatapaamisen”. Ennen tapaamista
uraohjaaja sparraa tyonhakijaa haastatteluun ja kertoo tadlle henkilostotalon toiminnan periaatteet.
Tyonhakijalla on oltava motivaatiota tyontekoon ja avarakatseisuutta erilaisten tyotehtdvien vastaanot-
tamiseen.

Haastattelutilanteessa uraohjaaja toimii eraanlaisessa neuvottelijan roolissa tyonhakijan ja rekrytoijan
rinnalla, jolloin voidaan valttaa turhan jannityksen syntyminen. Rekrytoija johtaa keskustelua ja
uraohjaaja pyrkii tarvittaessa taydentamaan sita tuomalla molempien osapuolten parhaita puolia esiin
ja esittamalla tarkentavia kysymyksid. Uraohjaaja voi esimerkiksi muistuttaa tilanteessa asiakasta
kertomaan asioita, joita han ei muuten huomaisi korostaa osaamisessaan ja vahvuuksissaan. Rekrytoi-
jalta uraohjaaja voi kysya tyotehtavaan ja tyonantajaan liittyvia kysymyksia, joita tyonhakija ei ehka huo-
maisi tilanteessa itse esittaa. Uraohjaaja siis pyrkii sovittamaan tyohakijan osaamisen ja tyonantajan
tarpeet toisiinsa keskustelun avulla.

Eezy-yhteistyomalli on ennen kaikkea jokaista osapuolta hyodyttava nopean rekrytoinnin ratkaisu.
Tydnantaja I6ytaa tekijan, tyonhakija toita ja uraohjaaja ohjattavalleen ratkaisun tyollistymiseen. Lisaksi
yhteistyomallin ansiosta tydnantaja padasee tapaamaan tyonhakijan heti kasvotusten ilman turhia rekry-
toinnin valiaskelia. Kasvotusten tavattu tyonhakija myos jaa paremmin tyonantajan mieleen.

|dea yhteistydmallin toteuttamiseen lahti ajatuksesta luoda nuorille kokemattomille tydnhakijoille mah-
dollisimman nopea vayla toihin. Etenkin kausityd matkailu- ja ravintola-alalla tarjosi tahan sopivan mah-
dollisuuden, koska aloilta 16ytyy paljon tehtdvid, joissa parjdaa ns. hyvalla asenteella, eika alan koulutus
siten ole valttamatonta. Henkilostopalveluyrityksella puolestaan on valmiina ajantasainen tieto alueen
avoimista tydpaikoista. Uraohjaajan ei ndin ollen tarvitse kdyttdaa aikaansa avoimien tydtehtdvien
kartoittamiseen, eika tyonhakijan tarvitse hakea jokaista paikkaa erikseen. Kaikki sddstdvat aikaa ja
vaivaa.

Tama toimintatapa vaatii uraohjaajan ja henkildstopalveluyrityksen valista tiivista yhteydenpitoa ja
keskindista luottamusta. Uraohjaajalla on oltava selked kasitys siita, millaisia tyonhakijoita hen-
kilostopalveluyrityksella on mahdollisuus valittaa eteenpdin omille asiakasyrityksilleen. Uraohjaajan on
siis ymmarrettdava henkilostovuokrauksen toimintalogiikka seka oltava perilla ohjattavansa motivaatio-
sta, osaamisesta ja tyokykyyn liittyvista asioista.
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Henkilostopalveluyrityksen ja heidan asiakasyritysten on puolestaan ymmarrettava nuoriin ja kokemat-
tomiin tyontekijoihin liittyvia erityiskysymyksia. Tyohaastattelutilanteen ei tulisi olla painostava
kokemus, vaan enemmankin keskustelu, jossa kaydaan lapi erilaisia tydonhakijalle sopivia vaihtoehtoja.
Taytyy myOs muistaa, etta prosessi ei paaty tydsopimuksen allekirjoittamiseen. Nuoret tarvitsevat usein
myOs enemmadn kannustusta ja perehdyttamista. TyOtehtavat tulee olla mitoitettu oikein nuoren
tyontekijan osaamista vastaaviksi ja johtamisen tulee olla ymmartavaa seka kannustavaa. Onnistues-
saan prosessi ratkaisee kausityollistamisen haasteita napparasti.

Yhteistyomalli on paperilla yksinkertainen, mutta kuten edella kuvattiin, liittyy sithen paljon huomioon
otettavia asioita. Sen tehokas toteuttaminen vaatii ennen kaikkea jokaisen tyonhakijan yksilollisen tilan-
teen huomioimista, ihmisldaheista tyootetta ja toimenpiteiden oikea-aikaisuutta. Olemme koonneet
taman yhteistydmallin parhaat vinkit ja onnistumisen edellytykset lukuun 4.2.

3.6 Rekrytointi ja sitouttaminen kaudesta kauteen - Bearhill Husky

Bearhill husky on Rovaniemella toimiva huskykennel- ja ohjelmapalveluyritys. Talvisin suosittuja
koiravaljakkoajeluja tarjoavan yrityksen toiminta painottuu vahvasti lumisen ajan matkailusesonkiin.
Vastaavanlaisen matkailualan yrityksen kohdalla rekrytointiin haasteita tuottavat tunnistetusti etenkin
(matkailija)kysynnan vaihtelut sekd tydntekijdiden epdvarmuus liittyen tydn madradn kauden aikana ja
tyon jatkuvuuteen. Lisahaasteita rekrytointiin on tuonut viime vuosina my0s sosiaalisessa mediassa
esiin noussut kritiikki tyoeldinten hyvinvointiin liittyen.

Bearhill husky on perheomisteinen yritys, jonka toimintaa on alusta asti ohjannut halu “tehda asiat
paremmin”. Omistajat ovat tietoisia husky-yritystoimintaan liitetyistd mielikuvista ja haluavat osoittaa
ne vaariksi tyontekijoilleen seka samalla vaikuttaa alansa imagoon. Tyotehtavia Bearhill husky tarjoaa
padasiassa koiratyontekijoille (musher) eli ihmisille, jotka tydskentelevat koirien kanssa ymparivuotises-
ti. Talvisesonkiin tarvitaan taman lisaksi oppaita, joiden tyOtehtdvat painottuvat retkien opastamiseen
seka asiakkaiden viihtyvyydesta ja turvallisuudesta huolehtimiseen.

Rekrytoinnin hyvissa kaytanteissa tyonantaja korostaa sosiaalisen median vaikuttavuutta tyopaikan
haluttavuuteen. Yrityksen tuttu imago, joka valittaa viestia “Tieddmme, mitd teemme” herdttaa luotta-
musta ja houkuttelee puoleensa tyontekijoitda. Bearhill husky haluaa itsekin hyodyntaa sosiaalista
vaikuttavuutta johtamalla keskustelua tyoeldinten hyvinvoinnista. Heille eldaimet ovat tdrkea osa
tyokulttuuria ja nahdaan tyontekijoing, joiden elin- ja tydolosuhteista huolehditaan.

Rekrytointia ohjaava periaate on pitaa tiivis rynma yhdessad. Tyontekijoiden sitouttamiseksi panostetaan
koettuun onnellisuuteen ja ylpeyteen tyosta. Pitkaaikaista sitoutumista edistavaksi tekijaksi tunnisteta-
an "oikeiden” henkildiden I6ytaminen jo tydnhakuvaiheessa. Tdssa tydnantajalta vaaditaan monikanav-
aista ja etenkin rehellista viestintaa. Ei yriteta olla jokaiselle jotain, vaan Idytaa juuri ne ihmiset, joiden
kiinnostus on aidosti kyseisessa tyossa ja jotka jakavat yrityksen kanssa saman arvomaailman. Vapaae-
htoistyota tarjoamalla pyritaan tunnistamaan toimintaan intohimoisesti suhtautuvat ihmiset, joille
voidaan tarjota vakituista tyota vapaaehtoisjakson jalkeen.
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Onnistuneen kausirekrytoinnin ja sitouttamisen vinkit ja valineet |0ydat luvusta 4.2.
3.7 Iso rekrytointitilaisuus kohtaantoa edistamadssa — Talveksi toihin -tapahtuma

Perinteisesti rekrytointitapahtumissa tyonantajat esittelevat toimintaansa pisteelta toiselle kulkeville
tyonhakijoille. Kyseisessa mallissa ei sinansd ole mitadn vikaa. Se on jarjestdjan kannalta kustannusteho-
kas ja helposti organisoitava vaihtoehto, joka tarjoaa tyonhakijalle ja tydnantajalle helpon kohtaamisen
mahdollisuuden.

Kipinad -hankkeessa jalostettiin perinteisen rekrytointitapahtuman ideaa entista kohdennetummaksi,
nopeamman vaylan toihin mahdollistavaksi malliksi. Syntyi Talveksi toihin -rekrytapahtuma, jossa
ideana oli jarjestaa jokaiselle tyonhakijalle mahdollisuus kdyda henkilokohtaisessa tyOhaastattelussa
valitsemiensa tyonantajien luona. TyOhaastattelut olivat Iyhyita, viiden minuutin mittaisia. Tapahtuma
toteutettiin laajalla verkostolla yhdessa Monimuotoiset tydmarkkinat ja verkostot -hankkeen, TE-palve-
luiden ja Rovaniemen Ohjaamon kanssa.

Tapahtumaa toteutettiin palvelupolkumaisesti. Saapuessaan tilaan tydnhakija otettiin vastaan henkil6-
kohtaisesti ja ohjeistettiin valitsemaan itselleen mieleiset tydnantajat. Haettavat tyotehtavat olivat
seinalla nakyvilla tyonantajakohtaisesti suurilla tulosteilla. Tarvittaessa tyonhakijaa opastettiin hanelle
sopivien tyonantajien valinnassa, seka rohkaistiin tarttumaan myos sellaisiin mahdollisuuksiin, joita han
ei ollut ennakkoon ajatellut itselleen sopiviksi. Jokaisella tyonantajalla oli tapahtumassa henkilokohtain-
en jdrjestdjatahon vastuuhenkild, jonka tehtavana oli ottaa haastatteluilmoittautumiset vastaan ja
aikatauluttaa haastattelut. Haastattelujen jalkeen jokainen tyonhakija pyrittiin viela jututtamaan nope-
asti.

Tapahtuman sujuvuuden kannalta on oleellista, etta jokainen jarjestelyihin osallistuva tyontekija on
hyvin perilla tehtavastaan. Tapahtumassa on hyva olla yksi selkea tyonjohtaja, joka madrittaa roolit,
tarkkailee tapahtuman kulkua ja reagoi tarvittaessa erilaisiin yllatyksiin. Tapahtumatila jaettiin kahtia
aulaan ja haastattelutilaan. Aulassa asiakas valitsi palvelun ja odotti haastatteluvuoroaan. Tapahtuman
ohjaajat toimivat odotellessa sparraajina ja jututtivat yleisemminkin tyonhaun tilanteesta ja palvelu-
tarpeesta. Haastattelutilassa tydnantajat haastattelivat hakijoita omilla pisteillaan. Haastattelujonotuk-
sen ratkaisuksi tapahtumaan kehitettiin ndkyvat jonotuskyltit (tikku, jonka pddssa nakyvasti tyénanta-
jan logo ja vuoronumero). Tydnantajien vastuuhenkildt vastasivat jonotuksen lisdksi haastattelujen
aikatauluttamisesta. Nain tyonantaja ja tyonhakija saisivat keskittya olennaiseen, haastattelutilantee-
seen.

Kerdsimme tapahtumasta palautetta. Kyselyyn vastasi 6 tydnantajaa, joista 100% koki tapahtuman
hyddylliseksi. Tydnhakijoita kyselyyn vastasi 15 ja heista 83% koki tapahtuman hyddylliseksi. Tydnantajat
pitivat uudenlaisesta mahdollisuudesta tyonhakijan ja tyonantajan kohtaamiseen seka kehuivat hyvia
jarjestelyja. Tyotehtavien markkinointija jonotus olijarjestetty erinomaisesti. Tyonhakijat pitivat tapahtu-
man tunnelmasta ja mahdollisuudesta paasta suoraan tyOhaastatteluun. Tyonhakijat arvostivat sitd,
etta paasivat kohtaamaan tyonantajan ja pystyivat jattamaadn talle henkilokohtaisesti yhteystietonsa.
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Rektytointitapahtumissa oli silmiin pistavad se, miten suuri merkitys tydnantajien omalla aktiivisuudella
ja rekrytointiosaamisella on. Rekrytoivien yritysten on yha enenevissd maarin pystyttavd houkuttele-
maan tyonhakijoita omalla toiminnallaan, eika vain odotettava tyonhakijoiden tulevan heidan luokseen.
Konkreettisesti tilanne on huomattavissa rekrytointitapahtumissa, missa yritykset “taistelevat” samas-
sa tilassa samaan aikaan rajallisesta madrdsta tydonhakijoita. Tapatumissa kavi varsin selvdksi, ettei
“kdy katsomassa avoimet paikat ja jata hakemus nettisivujen kautta” -mentaliteetti enda toimi nyky-
isessa tydmarkkinatilanteessa. Parhaat yritykset erottuivat edukseen aktiivisella tydnhakijoiden lahesty-
miselld, selkeilld tyotehtdvien listauksilla ja osaamisvaatimuksilla, seka sopimalla tyohaastatteluajan
valittémasti sopivan tyonhakijan kanssa.

Rekrytontitapahtumat toivat hyvin esiin rekrytoinnin ja tyollistymisen ajoittaisen helppouden. Joskus
kyse on vain siitd, ettd kaksi ihmista I6ytdvat toisensa oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Sattumalla on
aina sijansa, mutta sen varaan ei kannata jdttaa mitaan. Erilaisten kohtaamisen mahdollisuuksien
jarjestaminen osoittautui hankkeessa kustannustehokkaaksi keinoksi saada aikaan rekrytointeja.

Rekrytapahtumien yhteydessa nousi ajoittain esiin jako “oikeisiin yrityksiin” ja “vuokrayrityksiin”. Hank-
keessa saatujen kokemusten pohjalta voidaan sanoa, ettei tadllaista kahtiajakoa kannata missadn
tapauksessa ruokkia. Etenkin sesonkiluonteisilla aloilla henkiléstovuokraus on tdarkedssa roolissa
yritysten rekrytoinnin kannalta. Henkildstovuokrausta voidaan myds kdyttad monin eri tavoin yrityk-
sesta riippuen. Hyva esimerkki uudenlaisesta ajattelusta nahtiin eradssa rekrytointitapahtumassa, jossa
matkailualan yrityksen edustaja oli henkilokohtaisesti rekrytoimassa tyontekijoita. Sopivat tyontekijat
|0ydettydadn han meni hoitamaan tydsopimuksiin liittyvat asiat paikalla olleen henkiléstovuokrausyrityk-
sen kanssa. Tassa tapauksessa matkailualan yritys siis vastasi itse tyontekijoiden houkuttelusta, mutta
kaytti henkilostovuokrausyritysta apuna palkkaamiseen liittyvissa teknisissa asioissa.

Vinkit onnistuneeseen rekrytapahtuman jarjestamiseen saat luvusta 4.2.

3.8 Tyonantajien ja tyonhakijoiden kahvilatreffit - Teknisen alan aamukahvit

Teknisen alan aamukahvien tavoitteena oli tuoda alan tydnantajat ja tydnhakijat saman katon alle kah-
vilaympadristdon. Tilausta oli isojen rekrytointimessujen sijaan ideoida tietylle alalle kohdennettu rekryt-
ointitapahtuma ja tuoda se rentoon ymparistoon, kahvilaan.

Tapahtuman pddasiakaskohderyhmdna olivat nuoret, alle 30-vuotiaat tydnhakijat, joille keskustelu
tyonantajien kanssa isoissa rekrytointitapahtumissa saattaa olla jannittdvad. Kohderyhma kaipasi
raataloityja kohtaamisia erilaisessa ymparistossa. Padsimme hyddyntamdan kahvilaa ennen sen
aukeamista muulle asiakaskunnalle.
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Kutsuimme Teknisen alan aamukahveille viisi teknisen alan yritystd, kuten kiinteistohuollon ja tuotan-
non yrityksia. Selvitimme etukdteen, millaisiin tehtaviin yritykset etsivdt tyontekijoita ja hyédynsimme
tietoa tapahtumamarkkinoinnissa. Helmikuussa tarjolla olivat my0s kesasesongin tyot. Tarjosimme
Teknisen alan aamukahveilla kaikille osallistujille aamukahvit ja aamupalan, joka toimi myds houkut-
telutekijana markkinoinnissa.

Laadimme kahveille taustatietolomakkeen tiivista hakijaprofiilia varten. Lomakkeella varmistimme
tydnantajien ja -hakijoiden sujuvan keskustelun. Kahvilaan saapuessaan hakija taytti lomakkeeseen
lyhyesti tietonsa kuten koulutustaustan, tydkokemuksen, suoritetut kortit seka onnistumiset tydssa,
harrastuksissa tai vapaa-ajalla. Tydnantajat asettuivat eri puolille kahvilaa ja tydnhakijat heiddn
lomaansa. Kipindn alustuksen ja ohjeistuksen jdlkeen tydnantajat esittelivdt lyhyesti itsensd ja tydmah-
dollisuudet. Taman jalkeen tyonantajille ja —hakijoille oli varattu reilusti aikaa keskustella tydmahdolli-
suuksista kukin omalla pisteelldan.

Taustatietolomake sujuvoitti erityisesti nuorimpien tyonhakijoiden haastattelutilannetta. Kahvilay-
mparistd mahdollisti rennon kohtaamisen tyonantajan ja tydntekijan valilla. Tyonhakijoilla oli mah-
dollista erottautua ja tuoda motivaatiotaan esiin kasvokkaisessa kohtaamisessa. Tydnantajilla kasvok-
kainen kohtaaminen tehosti rekrytointiprosessia; tydnantajilla ei ollut tarvetta tyopaikkailmoituksille,
hakijakarsinnoille ja kutsujen [ahettamiselle. Kasvokkainen kohtaaminen mahdollistaa avoimen keskus-
telun tyohakijan ja tydnantajan valilla ja jattad vahvan muistijaljen kohtaamisesta.

Parhaat vinkkimme tyonhakijoiden tapaamiseksi ja tavoittamiseksi annamme luvussa 4.2.

4. KIPINAN RATKAISUT - TYOTA KAUDESTA TOISEEN

Kokosimme kaikki Kipind-hankkeen vinkit yhteen! Hankkeessa kehitimme ja pilotoimme yhteisty6tad,
ohjausta ja tapahtumia. Tasta luvusta |0yddt parhaat kaytannoét, ratkaisut, mallit ja vinkkilistamme
tyonhakijoille ja tydnantaijille. Vinkit ja ratkaisut on kerdtty haastatteluilla, tapahtumista, ohjauksista ja
asiantuntijoilta. Ratkaisut edistavat ymparivuotiseen tyohon sitoutumista. Vinkit I6ytyvit myds kortteina,
jotka ovat saatavilla verkossa.

Tyonhakija, hyddynna vinkkimme osaamisen ja vahvuuksien sanoittamiseen, usean tyon
yhdistamiseen seka projektimaiseen tyollistymiseen.

Tybnantaja, sovella vinkkejamme motivoivaan ja sitouttavaan kausityollistamiseen seka kohta
amisiin ja helpota verkostoissa toimimista.

Vinkkejdmme voivat hyddyntad my0s uraohjaajat, oppilaitosten edustajat ja alueen elinkeinoeldman
kehittajat.
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4.1 Vinkkimme tyonhakijoille

ONNISTU TYONHAUSSA

“Vastaani tuli tosi mielenkiintoinen tyd, jota halusin hakea. Minun on kuitenkin ollut haas-
tavaa erottautua tyéhaussani ja kirjoittaa hakemuksia. Teimme yhdessd ohjaajan kanssa
tarkan suunnitelman tyénhakuun ja mietimme aikaisempia kokemuksiani. Kirjoitimme ha-
kemustekstin ja fiksailimme CV:td. Viimein tuntui, ettd sain tuotua esiin osaamiseni, vahvuu-
teni ja motivaationi! Ja jep, sain sen tyén!” - Tyénhakija 21 v.

Nappaa alta parhaat vinkkimme tehokkaaseen
tydnhakuun, niin sindkin onnistut!

Harkittu ja kohdennettu haku

&) Tybkaveri tydnhakuun. Tyénhaku voi parhaimmillaan olla suunnitelmallista
ja innostavaa, kun omaa osaamista padsee tarkastelemaan ohjaavan asi-
antuntijan kanssa! Hyédynna esim. paikallisia Ohjaamoja ja Osaamoja. N&in
saat kdyttoosi ohjaajan kontaktit ja verkostot.

&) Suunnittele ja kohdenna. On tehokkaampaa laatia hyvia ja harkittuja hake-
muksia ja yhteydenottoja, kuin ampua samaan aikaan joka suuntaan. Kes-
kity siis 1-2 hakuun kerralla ja kohdenna tydnhaun dokumentit juuri ndihin
tehtaviin. Tydnantaja ndkee nopeasti, jos tydnhaun asiakirjat on suunnattu
massalle.

&) Pidd kirjaa. Luo esimerkiksi Excel-taulukko tekemistdsi yhteydenotoista,

yhteyshenkildistd ja vastauksista. Tallenna my0s tyépaikkailmoitukset myé-
hempaa tarkastelua varten.

&) Raitalsi. Selvita mahdollisimman tarkkaan millaista osaamista organisaatio
hakee ja vastaa siihen esittelemalld osaamistasi, joka osuu haettuun tehtd-
vaan.

&) Keskity osaamisesi kuvaamiseen. Tee osaamisesi nikyviksi itsellesi ja tyén-
antajalle. Panosta tyénhaun asiakirjoihin, jotka tuovat esiin laajasti osaamis-
tasi. Katso esim. projektimaisen osaamisen tehtdvakortti.

KIPINA KORTIT

TYONHAKIJA

CV:N PARHAAT TEHOKEINOT!

CV on tyonhakusi tdrkeimpia vdlineitd. Dokumentti, jolla esitat taustasi ja osaa-
misesi. Olipa tydnhaku perinteista tai modernia, parhaimmillaan CV auttaa tyon-
antajaa tunnistamaan nopeasti potentiaalisi ja osaamisesi osuvuuden haettavaan
ty6tehtavaan!

Mieti mitd osaamisestasi kannattaa erityisesti korostaa. CV:n on oltava selked ja
monipuolinen, mutta ennen kaikkea sen tulee ndyttaa sinulta ja tuoda esiin par-
haat puolesi haettavaa tehtdvaa ajatellen. Ndin tyonantajan ei tarvitse arvata ja
miettid sopivuuttasi tydhon. Kun CV on kattava ja tarkkaan harkittu, voit keskittya
hakemuksessa perustelemaan motivaatiotasi.

Tehosta perinteista CV:ta niilld tehokeinoilla:

&) Valitse tarkkaan CV:n sisélldn jérjestys. Tuo ensimmaisend esiin haettavan
tehtdvan kannalta tarkeimmat asiat. Niiden avulla voit vaikuttaa lukijan aja-
tuksiin koko muun lukemisen ajan.

& Tuo esiin ydinosaamisesi lyhyilli esimerkeilld. Valitse noin 2-4 ydinosaamis-
ta ja tuo ne esiin heti CV:n alussa. Mieti mita osaamista haettavassa tehtdvas-
sd erityisesti painotetaan ja pyri I6ytdmdan omasta osaamisestasi vastaavia
ydinosaamisia. Kuvaa ydinosaamistasi konkreettisilla esimerkeilld.

& Kerro tyskok L i kokonaisin | Nain lukija pddsee kuulemaan
ddnesi ja samaistumaan kokemuksiisi tehokkaammin. Kuvaa esimerkiksi:
Mitka olivat ty6tehtavasi ja vastuusi? Millainen tydympdristé oli ja mika olivat
sen erityispiirteitd? Kenen kanssa ty6skentelit? Mitd osaamista ty0 erityisesti
vaati? Mistd sait hyvaa palautetta? Missa onnistuit tai innostuit ty6ssasi?

@ Numerot tehokeinona. Mieti voisiko kokemuksia muuttaa numeroiksi. Hyo-
dynnd ndita yksityiskohtia korostamaan muun muassa tehokkuuttasi, toi-
mintaympadristsi monipuolisuutta, erityisosaamistasi tai saavutuksiasi. Esi-
meriksi:

« 400+ asiakasmaard, jota palvelin tydpdivan aikana x-tehtdvdssa
« 66: sosiaalisen median julkaisut yrityksen x-nimissa

« 3: kehittdmisprojektit, joiden lapiviennista olen vastannut
yhdessa tyéparini kanssa

KIPINA KORTIT

&) Esimerkit apuna. Kiytd konkreettisia esimerkkeja kuvaamaan aikaansaan-
noksia, onnistumisia ja kehittymistasi. Ne kertovat tekemastdsi tydsta ja mo-
tivaatiostasi kuluneita ilmaisuja paremmin. Palaa muistoissasi menneeseen
tydarkeen ja kerro siitd tydnantajalle tydnhaun dokumenteissasi.

« mistd olet saanut hyvaa palautetta tydkaverilta, esimieheltd, asiakkailta
« miten muut kuvailevat sinua tyotekijana

« missd olet onnistunut tydeldamdssa

« mistd innostut eldmdssa yleensd, mistd saat energiaa

« missd haluat kehittyd ja mitd haluat oppia ty6eldmassa

&) Tiivistd. Panosta kattavaan CV:een, jotta voit keskittyd hakemustekstissé
korostamaan motivaatiotasi. Tiivista hakemustekstidsi tarvittaessa lopuksi.
Kerrotko jonkin asian kahdesti, onko jokin virke turha, vastaatko siihen mita
haetaan vai ajautuuko kerrontasi hieman sivuraiteelle? Varmista, etta joka
kappaleella on selkea tarkoitus ja asiaydin.

@ Tehokeinot kayttdon. Kuvaa osaamistasi CV:ssd myds muulla tapaa kuin sa-
noin. Hyédynna esimerkiksi numeroita, symboleita, aikajanaa tai sitaatteja
kuvaamaan onnistumisiasi ja mielenkiintoisia kddnteita eldamdassasi ja uralla-
si. Katso tehokeinojen kdyttévinkit tdman korttipakan malli-CV:sta.

& Verkostoidu. Tarkastele ympdristodsi miettien, mihin yrityksiin ja organisaa-
tioihin osaamiseni voisi sopia. Kerro ystavillesi, tutuille ja tuttujen tutuille,
ettd etsit uusia toita. Piipahda my0ds rekrytointitapahtumissa ja muista, etta
ne vastaavat parhaimmillaan kevytta tydhaastattelua. Valmistaudu tapahtu-
miin, nappaa CV:si mukaan ja panosta ensivaikutelmaan.

@ Etsi piilomahdollisuuksia. Edelleen suurin osa tybpaikoista on piilossa,
syysta tai toisesta rekrytointia ei ole aloitettu julkisesti. Tydtehtavat saatta-
vat syntyd nopeastikin, kun yrityksessa havahdutaan lisdkdsien tarpeeseen.
Kyseiset mahdollisuudet tdyttyvat usein yrityksen omien verkostojen ja ole-
massa olevien hakukanavien kautta. Seuraava tydpaikkasi voikin olla suoran
yhteydenoton padssa.

&) Suorat yhteydenotot. Kun I8ydit sinua kiinnostavan yrityksen tai organisaa-
tion, tee suora yhteydenotto. Kerro miten osaamisesi sopisi yritykseen ja mita
lisdarvoa voisit osaamisellasi tuoda. Sovi lyhyt tapaaminen, jotta pddsette
esittaytymaan kasvokkain.

LAPIN YLIOPISTO =y - Vipuvoimaa
inkeino- ikenne- ja X
UNIVERSITY OF LAPLAND lp o EU:lta

EERLST 3012-2030

Elli Kipind

YDINOSAAMINEN
ESIM. MYYNTI JA ASIAKASPALVELU

1 viitaten aikaisempaan tyé/koulutus/vapaa-ajan kokemukseesi.

Kuvaa ydinosaamistasi lyhyesti muutamalla konkreettisella esimerkil-

MINA NUMEROINA
200+ Asiakasmairs, jota palvelin tyépdivén aikana x-tehtdvassa
32 sosiaalisen median julkaisut yrityksen x-nimissa

KUKA 95% Prosentuaalinen maara, joka tutkinnosta on suoritettu

Kuvaa lyhyesti tiivi 4/int-
ro itsestdsi. Esim. Minkd alan
osaaja olet? Millaisiin tehtaviin
pyrit? Mitka ovat ydinosaa-
misesi ja miten ne tukevat
ammatillisia tavoitteitasi?

TIEDOT
Puhelin
Osoitetiedot
Sahkoposti
LinkedIn-osoite

DIGITAIDOT

Toimisto-ohjelmat
Tapaamisalustat
Somekanavat

Kotisivujen yllapito

Graafiset ohjelmat

Digitaaliset oppimisymparistét

KIELITAITO

Kieli: arvio taitotasosta, esi-
merkki kielen kdytosta
Kieli: esimerkki

KOULUTUS

TUTKINNON NIMI, 2021
Oppilaitoksen nimi
Paaaine, sivuaineet

TUTKINNON NIMI, 2021
Oppilaitoksen nimi
Pdaaine, sivuaineet

TYOKOKEMUS
NIMIKE
Ty8nantaja, paikkakunta | 3/2021 - JATKUU

« Mitkd olivat ty6tehtavasi ja vastuusi? Millainen tybymparisté oli ja
mitka olivat sen erityispiirteita? Mita osaamista tyo vaati ja mita
taitoja se kehitti? Kenen kanssa tydskentelit? Mistd sait hyvaa
palautetta? Missa onnistuit tai innostuit tyéssasi?

NIMIKE
Ty8nantaja, paikkakunta | 8/2019-12/2020

« Mitka olivat tydtehtavasi ja vastuusi? Millainen tyéympdristd oli ja
mitka olivat sen erityispiirteita? Mita osaamista ty6 vaati ja mita
taitoja se kehitti? Kenen kanssa tyoskentelit? Mistd sait hyvaa
palautetta? Missa onnistuit tai innostuit tyéssasi?

MINA VAPAA-AJALLA

Mika vapaa-ajan toimintasi voisi kil tyd jaa?
Kerro lyhyesti miksi toiminta innostaa sinua ja mihin silla pyrit.

s “ Vipuvoimsa
LAPIN YLIOPIST! “

Elinkeino-, likenne- -
omversity o caean (O S EU:lta

Euroopan niont

2014-2020
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TYONHAKIJA

TUNNISTA PROJEKTIMAINEN
OSAAMISESI

Oletko kiinnostunut projekti- ja kausitdista, mutta kokemuksesi niista on kuitenkin
vield vahaistd? Ei hatad, meilld jokaisella on huomaamattamme kokemuksia projek-
teista; toistd, tehtavistd, tapahtumista tai ajanjaksoista, joita voi tarkastella projektina.

Projekti on usein lyhytaikainen kokonaisuus, jolla on selked alku ja loppu. Sesonki-
ja kausity6t voidaan nahda madrdaikaisina projekteina, mikd edellyttdd projekti-
maisen osaamisen ja taitojen tunnistamista ja siirrettdvyyden ymmarrysta. My6s
sinulla on projektimaista osaamista. Jokainen kokemuksesi eldman varrella on
opettanut sinulle taitoja ja osaamista, joka on siirrettavaa.

Mieti siis jokin kokemus, jota voisit tarkastella projektina. Tallainen voi olla esimer-
kiksi tapahtuman jarjestdminen, kerhon vetdminen, talonrakennus, blogin pitami-
nen tai maratonille treenaaminen. Vastaamalla seuraaviin kahteen tehtavadan saat
tuotua esiin projektimaisen tyéskentelyn erityispiirteita ja pystyt esittamaan kerty-
nytta osaamistasi tydnantajille. Hyédynna taitolistoja osaamisesi sanallistamisessa
muutoinkin. Projektimainen osaaminen on valttikortti tydhaussa!

Projektimaisen osaamisentunnistaminen projekti;

1. Mieti jokin kokemus, jota voisit tarkastella projektina ja nimed se.
2. Pilkkomalla projektitysi osiin pystyt tunnistamaan ja sanoittamaan projektin ja projektimaisen
tyoskentelyn erityispiirteitd ja osaamisen edellytyksid.

Vastaa kysymyksiin ja peilaten niitd valitsemaasi projektiin.

Tunnistamiesi projektimaisen tydskentelyn vaiheiden jalkeen on aika tarkastella
vahvuuksiasi ja kehittyneen projektimaisen osaamisen ydintd. Poimi ja kirjaa ylés ne
vahvuudet ja taidot, jotka tunnistat kuvaavan parhaiten sinua ja oppimaasi. Hy6dyn-
na tehtdvdssa kayttamaasi esimerkkid ja taitolistausta tydnhaussa seka kuvatessasi
osaamisprofiiliasi tyénantajille.

Projektitaidot

Poimi taitolistalta kaikki ne vahvuudet ja taidot, jotka tunnistat kuvaavan parhaiten itsedsi.
Valikoi lopuksi taidoistasi Top 5 ja kirjaa ne itsellesi muistiin.

Hyodynna listausta tyo kertoessasi ija

Omat taitoni top 5 Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

-viestintataidot

-johtajuus
° -neuvottelutaidot
. -vuorovaikutustaidot
. -s}qosr\{‘hrr‘\étydsken(gly‘

tuottava

M -ryhméssa toimimisen taidot: tehtava- ja tunnekeskeiset

taidot
Yleiset tyoelamataidot . R -

taitoja: p

-kyky oppia uutta ja kehittyd
-ongelmanratkaisukyky
-kokonaisuuksien hallinta
-aikataulun hallinta
~tulossuuntautuneisuus
-pddmadratietoisuus Tunnekeskeisid taitoja: erilaisiin tilanteisiin mukautu-
-yhteiseen tavoitteiseen sitoutuminen minen, empatian ja tuen osoittaminen, omien tunteiden
-aktiivinen tydskentely projektin Iapiviemiseksi
~kehittamisosaaminen minen, ryhman toimintaa tukevan ilmapiirin luominen ja
-muutoksen hallinta ja ohjaaminen a oma i sekd muiden isemi
-digitaalisten tyoskentelyalustojen hallinta nen osallistumaan ryhman toimintaan

nen, omien ajatusten ilmaiseminen, tarkennusten ja
perustelujen pyytaminen, ongelmien masritteleminen ja

i sekd i il esittaminen,
kehitteleminen ja arvioiminen

tarkoituksenmukainen ilmaiseminen, ristiriitojen ratkaise-

Henkildkohtaiset ominaisuudet &
vahvuudet Kognitiiviset, tiedolliset ja

Millainen tavoite tai tavoit-
teita projektilla oli?

Auttaa madrittamaan toimen-

piteité ja tarvittua osaamista.

Mistéd toimenpiteistd
projekti koostui?
Kertoo mitd osaamista
sinulta vaadittiin.

Mitd eri tehts
vastuullasi?
Kertoo mité osaamista
sinulta vaadittiin.

oli

Kenen kanssa toimit
yhteistydssd?
Avaa vuorovaikutuksen ja
yhteistyén taitoja.

Millainen suunnitelma
projektille laadittiin ja
kuinka sitd seurattiin?

Miten projektissasi ennakoi-
tiin mahdollisia yllattavia
tilanteita ja haasteita?

Miss projektisi onnistui
erityisen hyvin?
Toimii mainiona esimerkkind

Missd onnistuitte ryhmana?
Entd missa onnistuit henkils-
kohtaisesti?

itsetuntemus ajattelun taidot

-itsensd johtamisen taidot

-rehellisyys ja luotettavuus

~sitoutunut ja motivoitunut asenne

-hyvé stressin, paineen ja epavarmuuden sietokyky

resilienssi, valmius kohdata odottamattomia tilanteita,

“tiedontuotanto

-tiedon ymmdrrettava ja aktiivinen jakaminen
-kokonaisuuksien hahmottaminen

~kriittinen ajattelu

jarjestelmallinen ja realistinen ajattelu -taito kehittia

ja sinnikkyys edess ja

» itsedan ja
L5:V3f_|:‘::‘uk5 ek -ennakointiajattelu
~kyky padtéksentekoon -ideointikyky

-innovaatiokyky
-luottamuksen rakentaja

-reflektiivisyys
-arviointitaidot

Kuvaa koordinoinnin ja orga- | Tuo esille atkaisun, Tuo esiin vahvuutesi.

nisoinnin taitojasi. muutoksiin sopeutumisen ja
ajattelun taidot.

KIPINA KORTIT

TYONHAKIJA

KAUSITYONTEKIJAN MUISTILISTA

Listasimme vinkkeja kausityontekijoille ja —hakijoille, jotta ymparivuotinen tyéllis-
tyminen sujuisi mahdollisimman mutkattomasti. Kun ty on kausittaista ja siten
usein myos sisalléltddn vaihtelevaa, tulee huomiota kiinnittda erityisesti siirtymiin
tydnantajalta toiselle, voimavarojen ja jaksamisen ylldpitoon seka tyontekijan oi-
keuksien ja velvollisuuksien toteutumiseen.

Kokeneet kausityontekijat vinkkaavat, ettd ymparivuotisessa kausitydssa ratkaise-
vaa on asenne ja rohkeus kokeilla kahden tai useamman erilaisen tyon ja alan
yhdistelmdd. Loytamalla toimivan kausityénantajaparin sitoutat itsesi kaudesta
toiseen! Ty6antajayhdistelmdn varmuus ja vakiintuneisuus lisdd myds sosioekono-
mista varmuuden tunnetta. Parhaimmillaan pystyt toteuttamaan monipuolisesti
itsedsi, hyddyntamadan osaamistasi ja erilaisia kiinnostuksia. Kausitydssa tyénvaih-
dos on ennen kaikkea virkistaa ja motivoi!

KIPINA KOR

-uteliaisuus
-mukautuneisuus
-joustavuus
Lahteet: Projektiyhdistys ry. Viirkorpi, 2000.
Vipuvoimaa
LAPIN YLIOPISTO )
Eﬁ% onvensiny o tarians (D) SR EU:lta
% 2013-2020
H io nama kaud tai tai

& Huolehdi tydsopimukset k

&) Osaamisen kehittdminen. Ylldpidd osaamista

tyonantajalta toiselle siirtyessa:

& Siirtymit ja vapaajaksot. Keskustele tydnantajien kanssa téiden aloituksen

ja paattamisen joustoista; milloin ty6t alkavat ja paattyvat. Tyontekija on
usein itse vastuussa vapaajaksoista ja palautumisesta ja niistd on sovittava
tyénantajan kanssa etukdteen.

& Avoin keskustelu tydnantajan kanssa. Luo avoin keskusteluyhteys tydnanta-

jan/tydnantajien kanssa varsinkin kausisiirtymiin liittyen. Selvitd yhteyshen-
kilot ja muista tiedonkulku.

& Perehdytys on jokaisen oikeus. Olet oikeutettu saamaan perehdytyksen mo-

lempiin/kaikkiin tyétehtéviin. Olet aktiivinen tydyhteison jasen.

p Solmi tydsopimukset kaikkien tyénantaji-
en kanssa. Ota huomioon, ettd voit olla eri tydnantajilla eri tydehtosopimus-
ten piirissa: huomioitava erityisesti palkkaus, ylityét, lomat, sairastuminen,
vuokrausmahdollisuus. Varmista, ettd tydnantaja jdrjestad edelld mainitut
tydehdot. Parhaassa tapauksessa solmit kauden péattyessa jo uuden tydso-
pimuksen tulevalle samaiselle kaudelle.

o) Kausitybparit. Aloita jo hyvissé ajoin etsimédn itsellesi vastakauden tyénan-

tajaa. Ndin varmistat tyon jatkuvuuden ilman ty6ttémyysjaksojal

&) Kausitydnantajat ovat kiinnostuneita siitd mitd osaat! Sanallista ja tarinal-

lista osaamisesi tyénhaussasi. Tuo esiin ydinosaamisesi ja vahvuutesi ja anna
konkreettisia esimerkkeja siita, miten hyédynnat vahvuuksiasi tydnteossa.

jota eri kaudet edellyttdvat.
Nadin varmistat, ettd osaamisesi sopii eri kausitoihin. Keskustele tydnantajien
kanssa osaamisen tdydentamisen mahdollisuuksista.

LAPIN YLIOPISTO -\ - Vipuvoimaa
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4.2 Vinkkimme tyonantajille

TAIDOKAS REKRYTOINTI JA
SITOUTTAMINEN
KAUDESTA KAUTEEN

Kun on aika rekrytoida, mieti tarkkaan millaista osaamista hakijalta vaadit. Mikdan ei
ole tyénhakijoista turhauttavampaa kuin paattymattémat osaamisvaatimuslistaukset
ja se aina vaadittu “vahintdan viiden vuoden kokemus vaativista tehtavista”. Pohdi
mitkd ovat tehtavan ehdottomat osaamisen minimivaatimukset ja mika osaaminen on
plussaa sen paalle.

Mieti my6s mitd sinulla on tarjottavana. Mitd asioita tyénhakijat arvostaisivat tyo-
tehtavdssa tai organisaatiossanne? Mika saisi tyontekijat viihtymaan ja voimaan hyvin
ty6ssaan? Pysahdy miettimadn ndita, jotta ilmoituksesi kohdentuu paremmin etsimil-
lesi tydnhakijoille. Sellaisille, joilla on asennetta, motivaatiota ja halua tydskennelld
juuri sinulle!

Tyonantajien vélinen yhteistyo, kuten yhteistydllistdminen tai vuokratyévoiman kayt-
6 vastakkaisen kauden tyénantajan kanssa, mahdollistaa tyontekijéiden ymparivuoti-
sen tyon ja sitouttamisen. Yhteistyo vaatii tydantajilta vahvaa tahtotilaa, luottamusta
ja pelisdantoja. Erityisesti, jos tydnantajat sijaitsevat syrjassa kaupunkikeskittymista,
ovat erilaiset yhteisty6llistamisen mallit erittdin tarkeita pysyvan tyovoiman houkut-
telun kannalta.

Onnistuneen rekrytoinnin avaimet:

@) Tydpaikkailmoitus; mieti mitd haet. Mieti tarkkaan millaiseen tehtavadn ja mil-
laista tyontekijaa haet. Tarvitsetko todella konkarin vai voisiko tehtdvan oppia
vastavalmistunut tai alanvaihtaja hyvalla perehdytykselld ja loistavilla tukijoukoil-
la. Avoin ja rehellinen viestintd ja totuudenmukaisen kuvan luominen tyétehtavis-
ta ja yrityskulttuurista tukee oikeiden ihmisten I0ytamista.

) Tydpaikkailmoitus; mieti mitd tarjoat. Mieti my6s mita tarjoat tydtekijdillesi, jotta he
viihtyvat ja pysyvat tydssaan seka voivat hyvin. Tuo tydn merkityksellisyys ja arvot esil-
le! My6s yli tydehtosopimusten joustavalla palkalla on mahdollista kilpailla tekijoista.

KIPINA KORTIT

TYONANTAJA

TYONANTAJAN MUISTILISTA
KAUDESTA TOISEEN
TYOLLISTAJANA

Listasimme vinkkejamme kausityonantajille, jotta kausity6 sujuisi mahdollisimman
mutkattomasti. Kausityontekijdiden toiminta vaikuttaa liiketoiminnan onnistumiseen
ja yritys on sita tuottavampi, mita paremmin tyontekijat kokevat olevansa turvassa eli
olevansa oikealla paikalla. Kun ty6ntekijat saavat asioita aikaan ja ty6stddn tunnustus-
ta, he voivat kokea tyoén merkityksellisyytta! Tydelamabarometrit kertovat, ettd tyon
merkityksellisyyden kokemus on erityisesti nuorille tyontekijoille tarkeda.

Pert iat vahvalle p

@) Perehdyttdminen. Varmista monimuotoinen perehdyttdminen laatimalla esimerkiksi
perehdytysopas tai muu manuaali. Varmista kdytdnnon perehdyttdmisen liséksi hil-
jaisen tiedon siirtyminen. Perehdytys on jarjestettava myds, jos tyontekijan on vuokra-
suhteessa yrityksessa.

& Tydsopi ja tyoet Kiinnitda huomiota erityisesti tydn organisointiin,
palkkaukseen yI|t0|h|n lomiin, sairastumiseen, tySturvallisuuteen ja tydsuojeluun.
Varmista, ettd asiat ovat hoidossa ja viesti teemoista ajantasaisesti ja avoimesti tyén-
tekijoille.

@) Vapaajaksot. Huolehdi tydntekijdiden tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisesta, pa-
lautumisesta tyévuorojen valilld ja vuosilomien toteutumisesta. Tarked on joustaa
molemmin puolin. Lomaa vastaavan vapaan tulee saada halutessaan my6s lyhytta
tybaikaa tekeva tyontekija.

@) Keskusteluta, kuuntele ja kehiti. Ky kehityskeskustelut, vaikka kyseessé olisi lyhyt
tydsuhde. Tama lisaa tyontekijoiden merkityksellisyyden kokemusta, motivoi ty6hén
ja siten sitouttaa heitd kaudesta toiseen.

@) Palautekdytidnnét. Ylldpida avointa ja mutkatonta vuorovaikutusta. Muista palaute-
kaytdnteet erityisesti kauden paattyessa, myo6s toiminnan kehittamiseksi. Sopikaa
jatkoista ja yhteydenpidosta seuraavan kauden aloitukseen liittyen.

KIPINA KORTIT
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Huomio eldmaéntilanne. Ole kiinnostunut tyonhakijoista ihmisind ja keskustele
heiddn kanssaan avoimesti erilaisista vaihtoehdoista. Rekrytoinnissa ei ole kyse
vain tyontekijan osaamisen ja avoimien tehtdvien osaamisvaatimusten kohtaa-
misesta. Nykyisessd tydmarkkinatilanteessa tyénhakijalla on varaa mista valita ja
usein tyépaikka valikoituu sen mukaan, miten se sopii tyénhakijan eldmantilan-
teeseen.

Vastuullinen rekrytointi. Huolehdi toimivasta vuorovaikutuksesta ja varmista
huolellisella perehdytyksella ja tuella seka yhdenvertaisella kohtelulla positiivisen
tyéntekijakokemuksen muodostuminen. Tunnista tyontekijoiden motivaatioteki-
jat ja yllapida niita. Arvosta tyontekijdiden ty6panosta ja osaamista ja anna tun-
nustusta.

Kehittymisen varmistaminen. Tarjoa tydntekijdillesi mahdollisuus palautteen antoon,
ideointiin ja kehittdvadn tydotteeseen. Osaamisen vahvistaminen ja kehittyminen on
myos kausityontekijalle tarkeda. Tue vertaisoppimista tydssa.

Tyontekijoiden pitkdaikai Keskustele tyon jatkuvuudesta ja
siirtymistd kausien valilld. Selvita ja tuo esille alan sopivuus pariksi jollekin toiselle
kausialalle, esimerkiksi talvimatkailu ja kesan metsatyot. Pohdi mahdollisuutta
tehda yhteistyota toisen tyénantajan kanssa.

Sosiaalinen media rekrytoinnin tyokaluna:

Somen kaytté on kustannustehokasta. Se myds keventdd ja nopeuttaa
rekrytointiprosessia

Somen avulla saavutat laajemman hakijajoukon ja mahdollistaa hakijoihin tutus-
tumisen vuorovaikutteisesti

Tee ty6 ndkyvdksi. Julkaise sisalt6d yrityksen normaalista eldamasta ja arjesta
- panosta jatkuvuuteen valitsemissasi padkanavissa (Instagram, Facebook,
LinkedIn, Twitter)

Pida ylla omaa tunnistettavaa brandia ja asiakaslupaustasi

Tee yhteisty6td, esimerkiksi paikallisen alueorganisaation kanssa nakyvyyden
lisdamiseksi

Hyodynna “perinteistd mediaa”: toimittajat, sanomalehdet ja kuvausryhmat.
Pida avoimet ovet ja osoita vieraanvaraisuutta

Luo keskustelua ja edusta asioita, jotka ovat yritykselle tarkeita

- Vipuvoimaa
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Etsi kausityonantajapari. Tunnista ja keskustele tydntekijan kanssa hanen kiinnos-
tuksistaan ja motivaatiosta erilaisiin t6ihin. Esimerkiksi tyn ihmislaheisyys tai suo-
rittavuus voi olla tyontekijdlle tarkea arvo. Mielekkddn kausityonantajaparin kanssa
voit sitouttaa tyéntekijdsi kaudesta toiseen ja helpottaa omaa rekrytointikuormaa!
Tybantajayhdistelman varmuus ja vakiintuneisuus motivoi tyontekijad ja vahentaa
kausityohon liittyvad epavarmuutta.

Resursoi. Kartoita ja kontaktoi potentiaalisia tyonantajia kausityépariksi. Rakenta-
malla luottamukselliset suhteet, voitte yhdessa tyollistaa ymparivuotisesti. Kausity6-
parien kartoituksen voi resursoida myds tydntekijalle, kausityoparien etsijalle.

Tyoyhteiso ja johtaminen:
Varmista selkedt tydnkuvat, pelisddnnét ja toimintatavat

Selkiyta tydroolien verkosto. Nain jokainen tietdd mistd on vastuussa ja jdsenet toimi-
vat tydrooleistaan kasin

Tee tyOkulttuuri tutuksi kausityontekijalle
Yllapida avointa ja toimivaa kommunikaatiota sekd yhteistoimintaa
Johda saman arvoisesti oli kyseessa sitten vakituinen- tai sesonkityontekija

Arvosta ja johda monimuotoisuutta, huomioi erilaiset persoonat, tydnteontavat, osaa-
minen ja vahvuudet

Johda osaamista! Kartoita ja tunnista tyontekijdiden osaaminen. Laadi esimerkiksi
konkreettinen osaamismatriisi eli listaus tyon prosesseista ja niiden edellyttamista
kompetensseista tyontekijéittdin

Kdy rehellistd ja avointa puhetta tdiden jatkuvuudesta ja kausitydparin etsimisesta
tyéntekijan kiinnostusten mukaan

Kausityon tyénantajayhteistyo:
Sesonkity6nantajapari, sitouttaa tyontekijan kaudesta toiseen

Joutavuus tydn alkamisen ja padttymisen suhteen helpottaa eri téiden yhteen-
sovitusta

Vapaajaksot ja siten tydntekijan palautuminen huomioitava
Avoin keskusteluyhteys tyontekijan kanssa etenkin siirtymdvaiheita suunniteltaessa

Jos tyontekija on vuokrasuhteessa, muista avoin keskusteluyhteys tyontekijdn ja
vuokraavan tyonantajan kanssa: tiedonkulku kuten vapaajaksot, tyésuhdeasiat, tyon-
antajavastuut, yhteyshenkilot

- Vipuvoimas
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KETTERAT TAPAHTUMAT JA
KOHTAAMISET YMPARI-
VUOTISEN TYOLLISTYMISEN
RATKAISUNA

Rekrytointitapahtumat ovat tehokas tapa saada tyonhakijat ja tyénantajat kohtaa-
maan. Ei kuitenkaan ole samantekevaa millaisen tapahtumakonseptin asian ymparille
jarjestad. Kannustamme myds tydnantajia jarjestamaddn omia rekrytointitapahtumia!

Tyonhakijat arvostavat tapahtumissa vaivattomia tydnantajakohtaamisia, tyénantaji-
en omaa aktiivisuutta ja selkedsti viestittyja avoimia tydmahdollisuuksia. Arvossa ovat
olleet tapahtumat, joissa tydnantaja tarjoaa mahdollisuutta padsta suoraan tyéhaas-
tatteluun.

Tyonantajat toivovat tapahtumilta laajaa osallistujajoukkoa ja motivoituneita hakijoi-
ta. Tapahtumakonseptin tulisi siis tukea aitoja ja mutkattomia kohtaamisia ja keskus-
teluja tyonhakijan ja tyonantajan vdlilld. Parhaimmillaan erilaiset tapahtumat antavat
mahdollisuuden ja kannustavat kohtaamiseen myds kokemattomia ja erityisesti nuo-
ria tydnhakijoita.

Vinkkivitoset tyonantajalle tapahtumissa toimimiseen:

1. Valmistaudu tapahtumaan! Valmistaudu kuvaamaan ja kertomaan selkedsti mita
tehtdvia on avoimena ja mitd osaamista niissa vaaditaan!

2_ Ole aktiivinen ja myyntihenkinen! Houkuttele tyénhakijoita omalla toiminnallasi ja
nappaa hakijat kiinni, ala odota heidan tulevan luoksesi. Tyénantajien omalla aktiivi-
suudella ja rekrytointiosaamisella on suuri merkitys rekrytointitapahtumissa.

3_ Al passtd tydnhakijoita karkuun. Ota yhteystiedot muistiin ja sovi heti haastattelu!
Parhaat yritykset erottuivat edukseen aktiivisella tyonhakijoiden Idhestymiselld, sel-
keilla tyétehtavien listauksilla ja osaamisvaatimuksilla seka sopimalla jatkoista valit-
tomasti sopivan tydnhakijan kanssa.

4. Ole kiinnostunut tyonhakijoista. Kysy heiltd mitd he voisivat tuoda tyéyhteisodsi ja
kerro tarjoamistasi mahdollisuuksista.

KIPINA KORTIT

TYONANTAJA

KAUSITYONTEKIJAN
VUOKRAAMINEN
— TYONANTAIJIEN YHTEISTYO

Tdssd ympadrivuotisen tydllistdmisen ratkaisussa tyonantaja vuokraa tyontekijan-
sa toisen kausitydnantajan tyotehtadviin. Tydntekijan vuokraaminen toisen yrityksen
kayttdon osaksi vuotta mahdollistaa osaajien sitouttamisen ja ymparivuotisen ty6llis-
tamisen. Tallaisessa rekrytointiratkaisussa osapuolina toimivat siis vuokraava yritys,
kayttajayritys ja tyontekija. Tyontekijan vuokraamisesta tehdddn kirjallinen asiakas-
sopimus vuokraavan yrityksen ja kayttajayrityksen valilla. Tyontekijalla on yksi ty6so-
pimus vuokraavan yrityksen kanssa. Tyontekijan kiinnostukset ja motivaatio toimivat
pohjana kausitydnantajaparin valinnassa.

Vuokraava yritys= yritys, joka tarjoaa tyota kaudeksi ja vuokraa tyontekijansa toisen
yrityksen kdyttéén muuna aikana

Kayttadjayritys= yritys, joka vuokraa tyontekijan toiselta yritykseltd kaytt6onsa tietyksi

kaudeksi :

Tydantajien valinen asiakassopimus

Vuokratyéntekijéiden tydsuhteissa noudatettavia ehtoja ei ole selkedsti ilmaistu laki-
tekstissa tai siitd juonnetuissa oppaissa. Vuokraavana tyénantaja toimiminen edellyt-
tdd monien asioiden selvittdmista ja niistd sopimista yhteistyossa kayttdjdyrityksen
kanssa. Vuokraava yritys toimii vuokrattavien tyontekijdiden tyénantajana ja vastaa
siten tydsopimuksesta ja tydsuhteeseen liittyvista velvollisuuksista. Tyésuhteen vahim-
maisehdot perustuvat vuokraty6ssakin tydlainsdaadantéon ja tyossa sovellettavaan
tyéehtosopimukseen. Vuokraavalla yritykselld on oikeus maksaa tydntekijdlleen pa-
rempaa palkkaa tai antaa muita etuja, kuten tydterveyshuolto ja vapaapadivat, kuin
mitd kayttdjdyrityksen tydehtosopimus edellyttad. Kayttajayrityksen on hyva tarkistaa
tyéehtosopimuksestaan, onko ulkopuolisen tydvoiman kaytolle rajoituksia.

Eri tydehtosopimuksiin tai oikeudellisiin kysymyksiin saat neuvoazsieerkiksi tydsuoje-
luviranomaiselta tai omasta ammatti- tai tydnantajaliitosta.

KIPINA KORTIT
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ASIAKASSOPIMUS

Vinkkivitoset tapahtuman jarjestajalle:

1_ Valitse helppo sijainti. Toimiva paikka tapahtumalle on helposti saavutettava, esi-
merkiksi kauppakeskuksen tyhjat liiketilat tai kaytévat/aulat! llmainen pys&kéinti
on aina etu ja houkutin kavijdille. Mieti pisteiden sijoittelua liikkumisen sujuvuuden ja
tavoitettavuuden kannalta. Heti toteutettaville tydhaastatteluille on hyva varata rau-
hallista tilaa.

2_ Markkinoi laajasti! Koskaan ei voi tietda kuka on kiinnostunut, ala oleta liikaa!

3_ Viesti ja ohjeista selkedsti. Ohjeista osallistuvat yritykset, keep it simple! Ohjeista
tydnantajia avoimien tyépaikkojen ja hakuohjeiden selkedan esille tuontiin.

4_ Suosi alakohtaisia tapahtumia. Kohdennettu, tietyn alan edustajille jarjestetty ta-
pahtuma toimii usein tehokkaammin kuin “kaikille kaikkea” -rekrytointitapahtuma.

5_ Varaudu yllatyksiin. Kaikki tuskin menee taysin suunnitelmien mukaan! Maarita sel-
keat roolit jarjestelyihin osallistuville tydntekijdille.

6. Kuuntele tyonantajien tarpeita. Muista palautteen keraaminen ja vaihda avoimesti
ajatuksia yritysten edustajien kanssa tapahtuman aikana.

7_ Pidd jarjestelyt yksinkertaisena ja mieti mikd kaikki on lopulta tarpeellista. Onko
tapahtumassa esimerkiksi tarpeellista olla juonnettua ohjelmaa? Tuoko se mitddn
lisdarvoa, vai onko se vain taustahdlyd?

8_ Aseta itsesi tyonhakijan rooliin. Mita toivoisit itse rekrytointitapahtumalta, jos olisit

tydnhaussa? j

Tapahtuman suunnittelu Tapahtuman nimi (yyt ja kuvaava)

1. Mihin tarp
jarjestetddn?
Keitd tapahtumaan toivotaan osallistuvan?
Miten tapahtuma auttaa siihen osallistuvia?

ja kenelle tay 4. Tay konkreettiset jarjestelyt
Mitd pitad tehdd, milloin ja kuka tekee?
Missa tapahtuma jérjestetadn?

Miten tapahtumasta viestitdan ja miten sitd
markkinoidaan?

Mitd toteutus edellyttda eri tahoilta:
jarjestdijilta, tydnantajilta, tyénhakijoilta?

2. Miten varmistamme aidot ja henkilokoh-
taiset kohtaamiset tapahtuman aikana?
Miten varmistaa keskustelumahdollisuudet
ja kasvokkainen kohtaaminen?

5. Arviointi ja seuranta.

Mista tieddmme onnistuneemme?
Miten ja milloin arvioidaan tapahtuman
toimivuutta?

Miten jalkipyykki hoidetaan?

3. Tapahtumakonseptin ideointi!
Millainen tapahtuma tulisi toteuttaa?
Tuota niin monta ideaa kuin mahdollista.
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TYONANTAJA

HENKILOSTOTALO
KAUSITYOLLISTAJANA
— YHTEISTYOTA
OHJAUSPALVELUIDEN KANSSA

Tuinh
T

y kua voi tehdd in tapaa kuin perinteiselld tyopaikkailmoituksella.
Tassa mallissa saman poyddn ddressa tapaavat ja keskustelua kdyvat tyonhakija,
tyénantaja ja uraohjaaja, esimerkiksi kunnan tyodllisyyspalveluista. Mallissa uraohjaaja
ottaa yhteyttd ty6nantajaan (viestimisen mahdollisuus myés toisin pdin), kertoo talle
tyénhakijan osaamisesta, vahvuuksista ja tyéllistymisen toiveista seka sopii yhteisen
tapaamisen. Ennen tapaamista uraohjaaja sparraa tyonhakijaa haastatteluun seka
kertoo tdlle henkiléstotalon toiminnan periaatteet. Tydnhakijalla on oltava motivaatio-
ta tyontekoon ja avarakatseisuutta erilaisten ty6tehtavien vastaanottamiseen.

H telutil uraohjaaja toimii ti erad neuvottelijan
roolissa tyonhakijan ja tyonantajan rinnalla. Uraohjaaja on linkki molempien osa-
puolten valill, jolloin haastattelutilanteeseen ei synny normaalia haastattelutilanteen
jannitysta. Ohjaaja on tilanteessa molempien osapuolten puolella ja pyrkii mahdolli-

seen parhaaseen tulokseen, rekrytoinnin onnistumiseen.

Tama rekrytoinnin malli on ennen kaikkea jokaista osapuolta hyodyttdvd nopean
rekrytoinnin ratkaisu. Mallin ansiosta tyénantaja pddsee tapaamaan tyénhakijan
heti kasvotusten ilman turhia rekrytoinnin valiaskelia. Kasvotusten tavattu tyénhakija
myo6s jad paremmin tydnantajan mieleen ajatellen tulevan ty6tehtdvan ja tyénhakijan
matsdyksia.

KIPINA KORTIT

TYONANTAJA

YMPARIVUOTINEN TYO -
RATKAISUJA TYOVUODEN
RAKENTAMISEEN

Nailld vinkeilld tunnistat eri kausityopareja, tydn rytmittymista ja tehtdvissa vaadittavaa
ydinosaamista. Esimerkkien innoittamana voit rakentaa mielekkaan ja vaihtelevan tyén.

Metsdala +puunijalostus

Metsdala + matkailuala Tyontekijd vuokrattu toiselle tyonantajalle

Na&in onnistut:

& Tutustu tyollisyyspalveluiden mahdolli: Rekrytointia voi tehda yhteistydssa.
Tyonhakijoita ohjaavilta saat tietoa motivoituneista tydnhakijoista. Ja pystyt tuomaan
tarjoamasi tydmahdollisuudet tehokkaasti esille.

o) Yhtey kilo tyollisyysp Loyda itsellesi yhteyshenkild, esimerkiksi ura-
ohjaaja, joka tuntee laajasti tydnhakijoita ja pystyy esittelemdan ja suosittelemaan
sinulle sopivia ehdokkaita. Jos olet henkildstotalosta, muista kertoa tarkkaan myos
toimintaperiaatteista, jotta ohjaaja osaa “myyda” henkil6stétalon konseptin tyénha-
kijalle ennen yhteista tapaamista.

Viesti ketterasti. Sopikaa ketterd ja nopea viestintavdline, esim. WhatsApp, nopeaan
keskusteluun osaajatarpeista, rekrytoinneista ja asioiden sopimisesta uraohjaajan
kanssa.
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Pyyda potentiaalisista tyonhakijoista. Tyénhakijan CV:n ja osaamisprofiilin
avulla pystyt arvioimaan osaamista ja sopivuutta tybtehtavaan.

Sovi yhteistydtapaaminen. Tavatkaa saman pdydan darella kolmen kesken, tydnha-
kijan ja ohjaajan kanssa.

Tee tyonhakijaprofiili. Keskustelun pohjalta tunnistat tyénhakijan motivaation, vah-
vuudet ja mahdollisuudet.

Jatkosta sopiminen. Kerro, kuinka rekrytointi ja yhteydenpito etenee. Tarvittaessa
jatka keskustelua tydmahdollisuuksista. Voit tehda tydnhakijalle tytarjouksen myos
saman tien.
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@ Uutuusarvoa:

Kevyt, nopea ja vaivaton viestinta tydnantajan ja ohjaajan valillda kdyttamalla
WhatsAppia.

Rekrytointiprosessin tehostuminen. Hakemusten sijaan mallissa siirrytdan suoraan
tydhaastatteluun.

Totuttujen roolien hdivytys. Haastattelutilanteeseen osallistuu tydnhakijan ja tyénan-
tajan lisdksi uraohjaaja. Haastattelutilanne on keskustelu, jossa uraohjaaja on mo-
lempien osapuolten puolella tuoden néiden parhaat puolet esiin.

Kaikkia osapuolia hyodyttava nopean rekrytoinnin malli. Tydnantaja 16ytaa tekijan,
tyonhakija téita ja uraohjaaja asiakkaalleen ratkaisun tydllistymiseen.
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YMPARIVUOTINEN TYO -
RATKAISUJA TYOVUODEN
RAKENTAMISEEN

Viljely + matkailuala

Satosesonki + matkailuala Tyonantajien tiivis yhteistyd

Talvikausi

Matkailun

koordinointitehtava:

« Asioiden johtaminen
« Tiimityotaidot

« Yhteydenpito- ja viestintitaidot

« ltsendinen tydote
« Fyysinen kestavyys
+ Oman ty6n johtaminen

Kesékausi

2 tybsopimusta
Parasta yhdistelmassa tydnkuvien
vaihtelevuus, erot téiden vuoro-
vaikutuksessa sek metsalan
joutavuus vapaajaksoissa,

Talvikausi

Puunjalostustehtévit:
« Fyysinen kestavyys
« Ohjeiden noudattaminen

Metsiitys (raivaus, istutus):
 ltsendinen tysote
« Fyysinen kestavyys

« Oman tysn johtaminen

Kesdkausi

1tyésopimus
Tyntekija vuokralla talvikauden
toisella tysnantajalla
Parasta yhdistelméssa ympérivuotinen
ty6 ja joustavat siirtymat, tysnantaja ja
tyéntekija motivoituneita ja sitoutuneita
ympérivuotisiin ratkaisuihin.

= = Loma/vapaajakso
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Talvikausi

Matkailualan
oppaan tehtévit:

+ Ryhménjohtaminen

« Paikallistuntemus

+ Asiakaskokemuksen luominen

Koordinointitehtdvi satosesongilla:
« Viestinta
« Ongelmanratkaisu
« Luonnon tunteminen

Kesdkausi

2 tybsopimusta
Parasta yhdistelmassa luonto ja
elamyksellisyys, erilaiset tydnkuvat
rikastuttavat tyovuotta, oman
osaamisen monipuolinen
toteuttaminen.

Talvikausi

Matkailualan
majoitus-, ravintola- ja
ohjelmapalvelut:

« Asiakaspalvelu

+ Kielitaito
« Tarinallisuus

Viljely, kasvukauden tyst:
+ Halu oppia ja tehds joustavasti
erilaisia tehtavi
+ Laitteiden
kayttotaito plussaa

Kesédkausi

1 tai 2 tybsopimusta
Tybnantajat tekevat yhteistyots.
Parasta yhdistelmassé varma tyd ja
elamanpiiri, joustavat siirtymat.

= = LOoma/vapaajakso
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TYOKALUJA YMPARIVUOTISEN
TYOLLISTYMISEN JA
TYOLLISTAMISEN TUEKSI

Vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen

tydhaussa ja tyonteossa.

VAHTO-vahvuuskortit ja vahvuusperustaisen ohjauksen tyodkirja:
www.blogi.eoppimispalvelut.fi/vahto

VIA-instituutin vahvuusmittari keskeisten luonteenvahvuuksien
tunnistamiseksi.
VIA-testi: www.viacharacter.org

Osaamisen tunnistaminen ja sen nakyvdksi tekeminen.
Osaaminen nakyviin -materiaalit: www.sitra fi

Kansainvadlisen rekrytoinnin tyokirja: www.ely-keskus fi

Vuokratyon sdadannokset ja erityispiirteet yksinkertaisesti.
Vuokratyoopas: www.tem fi

2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

} Vipuvoimaa
LAPIN YLIOPISTO Elinkeino-, likenne- ja .
% UNIVERSITY OF LAPLAND l& ymparistokeskus EU . I'ta

Julkaisu on luotu Lapin yliopiston Koulutus- ja kehittdamispalveluiden hallinnoimassa
Euroopan sosiaalirahaston ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen osarahoittamassa
Kipind - Vahvuudet ja taidot tyollistymisen tukena —hankkeessa 2019 — 2022 (ESR ) .

Vinkit ja ratkaisut on keratty haastatteluilla,tapahtumista, ohjauksista ja asiantuntijoilta.
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