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Lapin yliopiston henkilostopoliittiset linjaukset vuosille
2013-2020

Lahtokohtia

Yliopisto on asiantuntijayhteisd, jonka tdrkein voimavara on hyvinvoiva, motivoitunut ja
yhteiseen strategiaan sitoutunut henkilostd. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten mukaan pééosa
Lapin yliopiston henkilokunnasta kokee itsensd motivoituneeksi ja arvioi toimivansa yliopiston
strategian suuntaisesti. Yliopisto noudattaa sellaista henkildstopolitiikkaa, joka ottaa huomioon
yliopiston strategian, strategian toimeenpanosuunnitelman ja yliopiston arvot.

Yliopiston keskeiset arvot ovat yksilollisyys ja yhteisollisyys, Kriittisyys ja emansipatorisuus
sekd luovuus ja vaikuttavuus. Yksilollisyyden ja yhteisollisyyden kysymykset nousevat
yliopiston arjessa jatkuvasti esille. Luova tutkimus ja taide edellyttavat vapautta ja yksiloiden
monimuotoisuutta, mutta vaarana on individualismi, jossa yliopiston yhteisollisyys rapautuu.
Yhteisollisyyteen liittyy Lapin yliopistossa sisdanrakennettuna ajatus yliopiston johtamisesta
itseméaraamisoikeuteen  perustuen:  yliopistossa toteutetaan itsehallintoa turvaamalla
tdysimadréisesti  yliopistoyhteison jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.
Kriittisyys liittyy yliopiston kykyyn synnyttdd uutta tietoa. Emansipatorisuus viittaa kasitteena
kykyyn kyseenalaistaa itsestdanselvyydet ja varmimmat totuutemme. Yliopiston arvoissa
luovuus ja vaikuttavuus kuvaavat tyoprosessia ja sen pddmaarédé: yliopiston luova tieteellinen,
taiteellinen ja pedagoginen tyo edistdé kestavaa kehitystd, hyvinvointia ja tasa-arvoa.

Maailman talouspolitiikan tilanne ja tiedossa olevat yliopiston talouden supistuminen ovat
vaikuttaneet siihen, ettd vakiintuneisiin k&ytantéihin on tehtdva muutoksia. Erityisesti on
korostettu henkilostosuunnitelmien térkeyttd, tiukennettu kokonaistyfajan kayton seurantaa ja
lasnéoloa ja parannettu yksikon johtajan asemaa valvoa henkilokunnan toimintaa ja lasndoloa.

Lapin yliopiston visiona on olla vuonna 2020 kansainvélinen selkedsti profiloitunut tiede- ja
taideyliopisto. Yliopiston yhteisen& profiilialueena on kansainvalisesti korkeatasoinen arktisen ja
pohjoisen ihmisen, yhteiskunnan ja ympdriston sekd néiden vuorovaikutuksen tutkimus.
Yliopiston toinen, erityisesti aluevaikuttamiseen suuntautunut profiilialue on kansainvalinen
matkailututkimus. Profiilialueiden strategisiksi karjiksi on maéaritelty pohjoinen hyvinvointi,
kestava kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus ja palvelumuotoilu.

Yliopisto vahvistaa strategisten karkien osaamista eri keinoin. Tdrkein ndistd keinoista on
voimavarojen uudelleen suuntaaminen. Tastd n&kokulmasta yliopiston on tdrked maéaritelld
menettelytavat, jotka tukevat tata tyota.



Y liopisto tdndén

Yliopiston henkilostoméara on kasvanut maltillisesti viime vuosien aikana. Henkilostoméaaran
kasvu on perustunut tadydentdvan rahoituksen kasvuun. Perusrahoitteisen henkilokunnan maara
on pysynyt ldhes samana. Vuoden 2010 aikana tehtiin yhteensé 602 henkilotydvuotta, joista 52
% opetus- ja tutkimustehtévissé.

Vallinneesta positiivisesta palkkakehityksestd huolimatta henkiléstomenojen osuus yliopiston
kokonaismenoista on asteittain  vahentynyt. Vuonna 2010 henkiléstomenot olivat
kokonaismenoista 63 %, eli yhteensé 31 M€.

Henkilostopolitiikan haasteet

L&hivuosina yliopistoon kohdistuu useita vield téalla hetkelld vaikutuksiltaan avoimia
ulkopuolisia ~ muutospaineita,  jotka  vaikuttavat  niin henkilostomaaraén kuin
henkilostorakenteeseen. Muutokset johtavat siihen, ettd yliopiston henkildstévoimavaran kayton
tulee olla entistd suunnitellumpaa ja henkilostopolitiikan entistd méaratietoisempaa ja sen tulee
johtaa yha tehokkaampaan ja laadukkaampaan toimintaan ja tuloksiin.

Henkilostopolitiikan valineet
Tarkeimpi& henkilostopolitiikan vélineita ovat:

- henkiléstosuunnittelu, joka pitaa siséllaan henkiloston rakenteen, mitoituksen, pysyvyyden ja
rahoituksen suunnittelun suhteessa tavoiteltaviin tuloksiin seké urapolkujen kehittdmisen

- henkiléston tyon suunnittelu ja johtaminen, jossa keskeisid elementtejd ovat opetus- ja
tutkimushenkilokunnan osalta kokonaistyfaikasuunnitelmien laadinta ja l&snd@olon
maarittdminen, tukipalveluiden osalta palveluprosessien kriittinen tarkastelu seké& opetus- ja
tutkimustoiminnan (taiteellisen toiminnan) yksilokohtaiset tavoitteet seka
tukipalveluhenkilokunnan yksilokohtaiset tavoitteet

- henkiléston rekrytointi ja uuden henkilokunnan perehdyttdminen tydyhteison jasenyyteen

- johtamis- ja tyoyhteisotaitojen kehittaminen yliopiston kaikilla tasoilla

- henkildston osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen

- edelld mainittujen toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta ja arviointi

Toimenpiteet
1. Henkildstdsuunnittelu

Yksikot laativat strategisen henkilostosuunnitelman vuosille 2013 - 2020 toiminnan
kehittdmiseksi ottaen huomioon strategisten kérkien vahvistamisen. Suunnitelmassa tulee nakya
sekd tiedekunnan ettd sen yksikdiden oppiaineiden optimaalinen henkildstérakenne ja mitoitus,
johon téhdéataéan askelittain yksikon rahoituksen sen mahdollistaessa. Henkildstosuunnitelmassa
tulee madritelld yksikon vakinaiset ja madraaikaiset tehtavét ja tehtdvien vakinaistaminen tai auki
laittaminen ottaen huomioon yksikdén perusrahoitus, taydentdva rahoitus ja henkilékunnan
vaihtuvuus. Suunnitelman toteuttamisesta sovitaan tulossopimusneuvotteluissa ja sen



toteutumista raportoidaan tulossopimus- ja kurkistusneuvotteluissa. Suunnitelmaa paivitetdaan
tulossopimuskaudelle 2013 — 2016 ja 2017 — 2020.

Erityisesti muun henkilokunnan osalta tulee tarkastella, voidaanko tehtdvat organisoida osana
korkeakoulukonsernin tukipalvelukeskusta, tehostamalla prosesseja ja kehittamalla atk-
jarjestelmia.

Selvitetddn, onko yksikoiden hallinto- ja tukihenkilokunnan sijoittaminen hallinnollisesti
hallintoyksikkdon tarkoituksenmukaista toiminnallisuuden parantamiseksi. Sijoitusyksikoksi voi
jaadéa nykyinen sijoitusyksikko.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan maaran suhde muuhun henkilékuntaan

Tavoitteena on, ettd opetus- ja tutkimushenkilokunnan suhteellinen osuus koko henkildstostéa
nousee 52 %:sta 60 %:iin vuonna 2020. Opetus- ja tutkimushenkildstén mé&&raa kasvatetaan
lisadmalla yliopiston tdydentévaa rahoitusta ja suuntaamalla vapautuvien tehtdvien maararahoja
tukipalveluista opetukseen ja tutkimukseen tulossopimuksessa sovitun henkiléstésuunnitelman
mukaisesti.

Yliopiston toiminnan perusluonteeseen kuuluu, ettd osa henkildkunnasta on maardaikaisissa
palvelussuhteissa. Hankerahoituksen osuuden kasvaessa on odotettavissa, ettd madrédaikaisten
tehtdvien lukumaéra kasvaa.

Urapolku ja tehtdvarakenne

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvarakenne uudistetaan vuoden 2012 aikana, jonka
yhteydessd arvioidaan urapolkujarjestelman tarpeellisuus ja laajuus Lapin yliopistossa.

Tehtavarakennetta suunniteltaessa arvioidaan nuoremman tutkijan ja tohtorikoulutettavan
nimikkeiden ottamista kayttoon jatko-opiskelijoiden nimikkeind ja apulaisprofessorin nimikkeen
kayttoonottoa tehtdvissd, joissa tehtédvanhoitajan patevyys on lahelld professorin patevyytta.
Apulaisprofessorin  nimikettd voidaan k&yttdd madrédaikaisissa tehtdvissa silloin, kun
tutkimusjohtajan, erikoistutkijan, erikoissuunnittelijan, taiteellisen johtajan, koulutusalajohtajan
nimikkeet eivat vastaa tehtévén sisaltoa.

Tiedekuntien jatkotutkintoa tekevien assistenttien ja tutkijoiden tehtévien vapautuessa resurssit
suunnataan vahvistamaan yliopiston strategisia karkid tavoitteena tukea yliopiston yhteista
tutkijakoulutusta sovittujen henkiléstosuunnitelmien mukaisesti. Opetus- ja tutkimustehtdvista
vapautuvien resurssien kayttoéd suunniteltaessa tulee arvioida, missd maarin resursseja voidaan
kayttaa yliopiston kérkialueelle suuntautuneen tutkijan uralla etenemiseen.

2. Tyoaika, henkildston tyon suunnittelu ja sen johtaminen

Opetus- ja tutkimushenkilostd noudattaa 1600 tunnin  kokonaistybaikaa ja tekee
kokonaistyGaikasuunnitelman.



Yliopisto edellyttdd, ettd jokainen opettaja ja tutkija tekee totuudenmukaisen
kokonaistyOaikasuunnitelman oppiaineen/tutkimusryhmén vastuuprofessorille ja
kielikeskuksessa johtajalle. Esitys tulee sisdltdd henkilon tydajan kohdentuminen (100 %)
opetukseen, tutkimukseen/taiteelliseen toimintaan ja yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen sek&
omat tavoitteet kultakin tehtiva-alalta. Esityksen pohjalta oppiaineiden professorit kéyvat
keskustelut dekaanin kanssa, joka yhteensovittaa oppiaineiden esitykset yksikon kokonaisuuteen
ja tavoitteisiin ottaen huomioon tehtdvien tasaisen kuormittumisen. Yksikon johtaja vastaa siita,
ettd suunnitelmat vastaavat todellisuutta, ovat realistisia tavoitteisiin ja yksikon keskimaaraisiin
tyomaariin ja tekee tarvittavat muutokset ennen hyvaksymistd. Kokonaisty6aikasuunnitelman
toteutumista seurataan kehityskeskusteluissa. Dekaani raportoi yksikkdnséd kokonaistydajan
ké&yton tulosneuvotteluissa ja tavoitteiden toteutumisen.

Kokonaisty6aikasuunnitelmat toimitetaan tarkistettavaksi hallintoyksikkdon, joka voi palauttaa
suunnitelmat, mikali ne eivat vastaa todellisuutta.

Yliopisto uudistaa kokonaistydaikalomakkeen ottaen huomioon vuonna 2013 tulevan
rahoitusmallin kriteerit.

Muun henkildkunnan tyotehtdvien suuntaamista ohjataan ja sen toteutumista seurataan
kehityskeskusteluissa. Palveluprosessien nékdkulmasta kehityskeskusteluiden tavoitteena on
yksinkertaistaa ja ndin tehostaa toimintaa.

Muu henkilokunta noudattaa yliopistossa kaytossa olevaa uudistettua liukuvaa tydaikaa
ohjeistuksen mukaisesti.

3. Rekrytointi

Rekrytointi on avointa ja aktiivista. Rekrytointia ohjataan ja toteutetaan sovitun
henkiléstosuunnitelman mukaisesti tavoitteena vahvistaa yliopiston profiilia ja strategian karkia,
varmistaa opetuksen ja tutkimuksen kansainvélisesti korkea taso, laatu ja vaikuttavuus seka
saavuttaa strategian tavoitteet.

Opetus- ja tutkimustehtdvia taytettdessa harkitaan kansainvalistd hakua. Ilman hakumenettelya
taytettavaan tehtévaan tulee olla erityinen perustelu.

Y liopiston rakenteellisten muutosten varmistamiseksi muuhun kuin opetus- ja tutkimustehtaviin
otettava henkil6kunta haetaan ensisijaisesti Lapin yliopiston sisalta.

4. Perehdyttdminen
Y liopistot ja sen yksikot noudattavat yliopiston perehdyttamissuunnitelmaa.

Uuden henkildkunnan perehdyttamisesté ovat vastuussa tiedekunnissa hallintopaallikot ja muissa
yksikdissa johtajat.



Pidemman aikaa tehtavien hoitavien ulkomaalisten tyontekijoiden tulee sitoutua opettelemaan
suomen kieli riittdvan ajan kuluessa.

Ulkomaalainen henkilostd perehdytetddn suomalaiseen yhteiskuntaan, kieleen ja kulttuuriin,
tyoelaman perussaantdihin ja yliopiston toimintaan. Erityistd huomiota kiinnitet&an riittavan
vieraskielisen ohjeistuksen saatavuuteen.

Yksikon johtaja on vastuussa sielld tydskentelevien jatko-opiskelijoiden perehdyttdmisesté
yliopistoon ja yksikkdon tydyhteisona ja organisaationa.

5. Johtaminen ja tydyhteisdn toimivuus

Akateeminen johtaminen on vaativa ja sitoutumista edellyttamd tehtdva, joka edellyttaa
akateemista patevyyttd ja johtamistaitoja.

Dekaanin ja yliopiston rehtorin vélisissa kehityskeskusteluissa sovitaan, miten ja missa méaarin
dekaani hoitaa akateemista johtamista ja muita professorille kuuluvia perustehtavia.

Hallintoyksikon pé&éllikdiden/johtajien vastuulla on oman toimialansa ja siihen liittyvien
prosessien kehittdminen koko yliopiston tasolla ja suhteessa korkeakoulukonsernin
tukipalveluihin. Hallinto- ja tukitoimintojen johtamisen keskeisend tehtdvand on varmistaa
toimintojen yhdenmukaisuus ja tasalaatuisuus seka toimintojen kehittaminen.

Muutosviestinté on tarked osa johtajien ja paallikbiden tehtavaa.

Yksikdiden johtajien tulee pitdé huolta, ettd henkildsto tuntee yliopiston toimintaympariston.

Y liopiston johtamis- ja tydyhteisotaitojen kehittamista jatketaan laatupéallikon vetamana.
6. Henkiloston osaamisen yllapito ja kehittdminen
Vastuuprofessorien johtamana luodaan painoaloille vahvat osaamiskeskittymat.

Kehityskeskustelujen sisaltd ja lomake uudistetaan vuoden 2012 aikana ottaen huomioon
yliopiston strategiset linjaukset.

Yksikon tekevat seuraavalle sopimuskaudelle suunnitelman osaamisen kehittdmiseksi
hyodyntden yliopiston/yksikdiden tavoitteiden toteutumista kuvaavia tunnuslukuja ja
koulutusalakohtaisia vertailutietoja.

Yliopisto pyrkii turvaamaan opettajille ja tutkijoille mahdollisuuden osallistua oman alansa
tieteellisiin konferensseihin ja verkostoihin.

Y liopisto hankkii ja panostaa johtamiskoulutusta jokaiselle esimiestasolle.



Yksikon johtajan tulee huolehtia, ettd henkilostolla on mahdollisuus osallistua omaan tyohon
liittyvdadn koulutukseen. Osallistuminen koulutukseen on velvollisuus, johon esimies voi
maarata.

7. Palkkaus

Johtajilla ja esimiehilld on wvastuu siitd, ettd henkilostod kohdellaan tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Johtajien on palkkaukseen vaikuttavia arviointeja tehdesséén tarkasteltava tilannetta laajemmin
koko yksikdn henkiloston kannalta ja huomioitava yksikon taloudellinen kokonaistilanne.

Kehityskeskustelut ja palkan méarittelyyn liittyvéat arviointikeskustelut ovat erillisid keskusteluja.

Taydentdvan rahoituksen rahoitushakemuksissa palkkakustannukset arvioidaan yliopiston
palkkausjérjestelman ja -periaatteiden mukaisesti.

Y liopisto ohjeistaa vakinaisen opetus- ja tutkimushenkilokunnan osallistumisen hanketoimintaan
seka selkiyttdd hankkeiden johtamispalkkiot.

8. Lé&sndolo ja saavutettavuus

Yliopiston yhteisollisyyden ja tehokkuuden varmistamiseksi sek& opiskelijoiden ohjauksen
turvaamiseksi kokonaistybaikaa tekevalta opetus- ja tutkimushenkilokunnalta edellytetddn
sitoutumista, lasndoloa ja saavutettavuutta lukukausien aikana. Sitoutuminen merkitsee
paneutumista yliopiston opetus-, tutkimus- ja muuhun toimintaan. Saavutettavuus tarkoittaa
saannollistd yhteydenpitoa opiskelijoihin, kollegoihin ja muuhun henkildkuntaan.

Yliopisto edellyttdd opetus- ja tutkimushenkil6kuntansa sitoutuvan yliopistoon ja olevan l&asna
lukukausien aikana vahintd&n kuutena (6) arkipaivana kahdessa viikossa lasné tydyhteisdssaan
Rovaniemelld. Mahdolliset poikkeamat pitaa sopia tapauskohtaisesti dekaanin kanssa.

Saavutettavuuteen vaikuttavat myos sivutoimet. Sivutoimilupa on haettava, jos sivutoimen
hoitaminen edellyttdd tydajan kayttamisté tai jos sivutoimi koskee toimintaa, joka on tai voi olla
yliopiston kanssa kilpailevaa. Muussa tapauksessa riittdd sivutoimi-ilmoitus. Yksikon johtajan
tehtdvédnd on valvoa sivutoimia ja epéselvissd tapauksissa pyytda tyontekijaltd selvitys
sivutoimesta.

Sivutoimiluvat myontdd hallintovararehtori  hallinto- ja lakiasiainjohtajan  esittelysta.
Sivutoimiluvan myontdminen on tyonantajan yksinomaisessa harkinnassa ja se myonnetdan
enintdan kahden (2) vuoden méaardajaksi. Myo6s sivutoimi-ilmoitus on voimassa enintdan kaksi
(2) wvuotta. Yliopiston henkiloston on aiemmin tehdyistd ilmoituksista ja myonnetyista
sivutoimiluvista huolimatta tehtdva uusi sivutoimi-ilmoitus tai haettava uutta sivutoimilupaa
vuoden 2012 alkuun mennessa. Vanhat luvat ja tehdyt ilmoitukset raukeavat 31.12.2011.

9. Tasa-arvo



Yliopisto  noudattaa  kaikessa  toiminnassaan  voimassa  olevia  tasa-arvo-  ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia.

Y liopistossa ldhtokohtana on, ettd tasa-arvoa edistdva ajattelutapa on l&pikayvéana periaatteena
kaikessa yliopiston hallinnossa ja p&&atoksenteossa. Strategisessa suunnittelussa ja kaikilla
paatoksenteon tasoilla tulee ottaa huomioon yhdenvertaisuuden vaatimus ja paatoksen
vaikutukset tasa-arvon toteutumiseen.

Tasa-arvoisen tyoyhteison luominen edellyttdd tasa-arvoajattelua ja yhdenvertaisuuden
omaksumista tydyhteison toiminnan perustaksi. Tasa-arvotyon tarkedna tehtdvana onkin kehittaa
toimintakulttuuria sekd suunnata tasa-arvotietoa aktiivisesti henkilokunnalle ja opiskelijoille.

10. Yhteistoiminta- ja tyosuojelusopimukset

Y liopisto noudattaa kaikessa toiminnassaan yhteistoiminta- ja ty6turvallisuuslakia.

Y liopisto uudistaa yhteistoiminta- ja tyosuojelusopimukset lukuvuoden 2011 -2012 aikana.

11. Toteutumisen seuranta

Henkilostopoliittisen  ohjelman  toteutumista  seurataan  vuosittain  tulossopimus- ja
kurkistusneuvotteluissa, joissa my0s asetetaan lahiajan tavoitteet seuraavalla vuodelle.



