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Rovaniemen steinerkoulu — paivakoti
ja peruskoulu saman katon alla

Rovaniemen steinerkoulun toimintaperiaate ja arvoperusta:

Kaikki tiedot ja taidot avaavat uusia ovia. Innostuminen ja [6ytdmisen riemu ovat avaimia
oppimiseen, toisin kuin tiedon tarjoaminen valmiina. Steinerkoulussa tavoitteena on sytyttdd
lapsissa ja nuorissa koko eldmdn mittainen oppimisen ilo.

Rovaniemen steinerkoulu on peruskoulua korvaava koulu, joka sijaitsee Rovaniemen
keskustassa. Opetuksenjarjestajana on yleishyodyllinen Rovaniemen steinerkouluyhdistys, jonka
hallinnosta vastaavat koulun oppilaiden huoltajat seka toiminnanjohtaja. Noin 150 oppilaan
laajuisen koulun lisaksi yhdistys yllapitaa steinerpaivakoti Lyyraa.
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Rovaniemen steinerkoulu — paivakoti ja
peruskoulu saman katon alla

Steinerkoulun taustalla on erityinen kasvatusfilosofia, jonka arvot heijastuvat paitsi
opetussisaltoihin ja -muotoihin myos koulun johtamiseen ja hallinnolliseen rakenteeseen.

Steinerpedagogiikan tarkeimpia arvoja ovat

1) yhteisollisen toimintakulttuurin edistaminen,

2) ihmisen kokonaisvaltaisuuden kunnioittaminen tahtovana, tuntevana ja ajattelevana olentona,
3) tasa-arvo, vapaus ja solidaarisuus seka

4) pyrkimys jatkuvaan itsekasvatukseen.



Rovaniemen steinerkoulu — paivakoti ja
peruskoulu saman katon alla

Yhteisollisyys:

Rovaniemen steinerkoulu on oppilaiden, opettajien ja huoltajien kohtaamispaikka. Pienessa
koulussa kaikki voivat tuntea toisensa ja saavat aanensa kuuluviin. Vanhemmat ovat tarkea osa
kouluyhteisda niin koulua pyorittavana johtokuntana kuin vuotuisten juhlien jarjestajina ja

osallistujinakin.
Kokonaisvaltaisen kasvun tukeminen:

Steinerkouluissa ihmis- ja lapsilahtoisyydella ymmarretaan myos kiireettéomyytta, rauhaa ja
turvallisuutta. Steinerkoulun perimmaisena paamaarana ei ole ihmisen sopeuttaminen
tehokkaaseen yhteiskuntaan, vaan ihmiseksi kasvaminen.



Rovaniemen steinerkoulu — paivakoti ja
peruskoulu saman katon alla

Tasa-arvo, vapaus ja solidaarisuus

Steinerkoulut ovat poliittisesti sitoutumattomia organisaatioita, joiden kaikkea toimintaa ohjaa tasa-
arvon, vapauden ja solidaarisuuden ihanteet. Kasvatuksen kaytannoissa tama tarkoittaa ajattelun
luovuuden ja vapauden seka yhteisollisyyden tukemista seka tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden
korostamista. Koulun hallinnossa periaatteet ovat tarkoittaneet pyrkimysta kollegiaaliseen,
demokraattiseen paatdksentekoon.

Jatkuva arviointi ja itsereflektio

Steinerkoulussa kaytetaan monipuolisia tapoja palautteen ja arvioinnin antamisessa niin oppilastasolla
kuin laadunvarmistamisessa. Oppilasarvioinnissa pyritaan tukemaan henkilékohtaisia
oppimisprosesseja, motivaatiota ja taitojen karttumista. Arvioitiin kuuluvat myos keskustelut
vanhempien ja oppilaiden kanssa, itsearviointi ja laaja sanallinen arviointi lukuvuoden lopussa.

Vastaavanlainen itserefleksiivisyys on olennainen osa myds tyoyhteison itsearviointia. Vuotuisten
kehityskeskusteluiden lisaksi sanallista itsearviointia tehdaan viikoittaisissa kollegiumeissa.



Rovaniemen steinerkoulu — paivakoti ja
peruskoulu saman katon alla

Itsekasvatus ja jatkuva oppiminen:

ltsekasvatus on steinerpedagogiikassa yksi tarkea opettajan tyovaline ja osa itsereflektiivista
laadunvarmistusta. Kun lukkoon lyotyja opetussisaltdja ei ole, opettajan taytyy valmistella
opetuksensa niin, etta se on hanelle itselleenkin elavaa. Siten opettajakin on oppija ja keskella

lasten ja nuorten elamaa.



Oppimisen tuen, hyvinvoinnin ja
johtamisen kehittaminen

Hankkeen tavoitteet oppimisen tukeen, hyvinvointiin ja johtamiseen

* steinerkoulun digiopetuksen menetelmien ja valineiston kehittaminen ja monipuolistaminen
steinerpedagogiikan erityispiirteet huomioiden

* yhteisollisyyden edelleen kehittaminen tiivistamalla paivakodin, esiopetuksen, perusopetuksen
ja iltapaivakerhon yhteistoimintaa

* huoltajien osallisuuden edelleen vahvistaminen

* steinerkouluun sopivan rehtori/toiminnanjohtajavetoisen jaetun johtamismallin kehittaminen

* steinerkoulu tiiviiksi osaksi Rovaniemen ja Lapin kouluverkkoa — matalan kynnyksen yhteistyota
ja avointa keskusteluyhteytta muiden koulujen opettajien ja johdon kanssa, molemminpuolista
osaamisen jakamista



Yhteisollinen toimintakulttuuri

Rovaniemen steinerkoulu toimii yhteisollisena kohtauspaikkana, jossa Iaisi saa kasvaa omalla polullaan aina
paivakodin pienten ryhmasta peruskoulun paattavalle yhdeksannelle luokalle asti samassa pihapiirissa.
Nivelvaiheet eivat ole lapselle tuntematon huoli, vaan odotettua kasvua. Pienemmat saavat seurata aina
isompien puuhia ja odottavat hetkea jolloin itse saavat vaikkapa esikoululaisten kukkaseppeleen tai paasevat
tekemaan naytelman.

Kouluun tuloa helpottaa myos kummiluokkatoiminta. Rovaniemen steinerkoulussa viidennen luokan oppilaat
alkavat kummiksi ensimmaisen luokan oppilaille. Luokkien kesken jarjestetdaan arjessa myos muita kohtaamisia,
kuten yhteisia retkia tai juhlia.

Juhlat kuuluvat steinerpedagoiiaan olennaisena osana rytmittaen vuoden kiertoa. Juhlia vietetaan paljon, joka
kuukausi pidetaan esimerkiksi kuukausijuhla, jossa Rovaniemen steinerkoulussa esiintyvat vuoronperaan
parittomat tai parilliset luokat. Rytmisyyden lisdaksi juhlien tavoitteena on vahvistaa yhteenkuuluvuutta seka
antaa oppilaille mahdollisuus esittaa oppimiaan taitoja. Esiintymistaitojen vahvistumisen lisaksi oppilas kasvaa
kantamaan vastuuta juhlien jarjestamisesta vuosi vuodelta enemman.

Steinerkoulussa on tavoitteena vahva ryhmaytyminen oman luokan ja luokanopettajana toimivan aikuisen
kanssa. Tavoitteena on, ettd ensimmaisen luokan opettaja toimii luokanohjaajana ensimmaiset kahdeksan
kouluvuotta. Usein nain pitka polku ei toteudu, mutta luokanohjaajan pysyvyydesta pidetaan aina
mahdollisuuksien mukaan kiinni.
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Yhteisollinen toimintakulttuuri

Osallisuuteen luodaan mahdollisuus myos hallinnollisella rakenteella, jossa oppilaiden asioita tuo esille
oppilaskunta, henkilostolla on viikoittain tai joka toinen viikko kollegio ja yhdistyksen toiminnasta vastaa
huoltajista ja yhdistyksen henkilostdsta koostuva johtokunta. Paatoksenteko sailyy lahella oppilasta ja
hanen arkeaan. Huoltajien lasndolo on niin arkista, ettda monipuoliseen osallistumiseen ei ole huomattu
kiinnittaa huomiota viime vuosina. Edelleen toteutuvasta monipuolisesta osallistumismahdollisuuksista
tehdaan tyoryhmien ja johtosaannon kautta suunnitelma.

Yhteisollisyyden kehittamiskohteina ovat huoltajien teematiimit. Steinerkouluissa huoltajat osallistuvat
koulun arkeen monin tavoin talkoilemalla joko oman luokkansa tai koko koulun hyvaksi. Talkoiluun on
kuitenkin osallistunut usein vain tietty ryhma, jolloin talkoot ovat voineet kuormittaa heita
kohtuuttomasti. Hankkeen aikana on kokeiltu uutta huoltajien omiin kiinnostuksen kohteisiin ja
osaamiseen perustuva talkoilua. Koululla on toiminut esimerkiksi hallintotiimi (johtokunta ja muu
hallinnollinen ty0), taikuritiimi (juhlien ja tapahtumien organisointi) ja markkinointitiimi (markkinointi ja
viestinta). Tiimin toiminnan organisointi on ollut haasteellista ja toiminta on jaanyt vahaiseksi, jonka
vuoksi ensi lukuvuodelle 2020-2021 myd6s huoltajien valiseen viestintdaan luodaan paremmat
mahdollisuudet.
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Yhteisollinen toimintakulttuuri

* kaikki samassa
pihapiirissa

* jokaisen oppilaan
kohtaaminen

* oma opettaja ylakouluun
asti

* luokkien valinen
yhteistyo ja kummiluokat

* kuukausijuhla ja muut
juhlat

* Oppilaskunta, kollegiot,
tiimit ja johtokunta

* hyvinvointikyselyt
(oppilaat ja henkilosto)

* huoltajien palautteet ja
kyselyt

* TEAviisari ja
kouluterveyskysely

* tyOajan resurssointi

* ohjelmistot, workplace
* viestinta ja palautteet
* oppilashuoltoryhma

* johtokunta ja muut
huoltajien tiimit

* osallisuuden tunteen
voimistuminen

* hyvinvoinnin
lisddantyminen

* kouluviihtyvyyden
parantuminen



Opettajille tukea muutoksessa ja
asiantuntijoiden yhteistyo

Vuonna 2019 steinerpedagogiikka juhli 100-vuotistaivaltaan. Vaikka pedagogiikalla on pitkat ja vahvat perinteet,
on opettajan tyd myos steinerkouluissa jatkuvan kehittymisen ja muutoksen kohteena. Perusopetuksen OPS-
uudistukset ovat steinerpedagogiikan nakdkulmasta tuoneet kunnallista perusopetusta lahemmas
steinerpedagogiikkaa. Laaja-alainen osaaminen ja oppiainerajoja ylittava opetus on jokapaivaista arkea.
Kehittamisenkohteena on kuitenkin ollut ja on edelleen tieto- ja viestintateknologian kayttd osana luovaa
steinerpedagogista opiskelua. Paraskoulu-hankkeen aikana on laadittu paikallista TVT-oppimispolkua yhdistellen
steinerkoulujen TVT-strategiaan hyodyntden uusien verkostojen kokemuksia. Koronakevat toi mukanaan
siirtymisen digitaaliseen etaopetukseen Googlen oppimisymparistossa.

Koulumme on my6s mukana Suomen steinerkoulujen pedagogisen tutor-toimintamallin kehittamisessa.
Hankkeessa tavoitteena on edistaa steinerkouluverkoston yhteista pedagogista laatua ja kehittymista ja luoda
pedagogisten tutorien toimintamalli. Hankkeessa tutoropettajat koulutetaan vetamaan pedagogista
vertaiskeskustelutydskentelya omassa opettajakunnassaan. Tavoitteena on kehittaa tutoropettajien tyota
laajemmin pedagogisen tutoroinnin suuntaan, jossa opettajakunnan sisaisilla vertaiskeskusteluilla on suuri
merkitys opittujen asioiden ja uusien kaytantojen istuttamisella koulun toimintakulttuuriin. Vertaiskeskustelun
periaatteena on, ettd jokainen opettaja saa arvostusta, tukea, ymmarrysta ja tulee kuulluksi. Vertaiskeskustelulla
pyritdan vaikuttaa opettajan henkilokohtaiseen kehittymiseen, opettajakunnan kehittymiseen lisaantyvalla
ymmarryksella kollegoiden tyosta, pedagogisen vision jakamisella ja luottamuksen lisaantymisella seka koko
koulun tasolla arvojen, vision ja pedagogisen ymmarryksen kasvulla.



Opettajille tukea muutoksessa ja
asiantuntijoiden yhteistyo

* Tutorointi ja verke * Koulutuksiin * tyOajan resurssointi * myonteinen tyoilmapiiri
* koulutukset osallistumisaste * tiedotus « ammatillinen kehittyminen
» viikottaiset kollegiot * hyvinvointikyselyt * hairidkysynnan
« ylakoulun uudistustyd * kehityskeskustelut vaheneminen
* steinerkoulujen digiopsin * ongelmien
ja paikallisen digiopsin ennaltaehkdiseminen
viimeistely ja kayttoonotto asiantuntijayhteistyolla

* intran ja Google-
ympariston kayton
harjoittelu

* kehityskeskustelut

* psykologi, kuraattori,
terveydenhoitaja,
koulupoliisi, sosiaalihuolto,
nuorisotyo



Yksilolliset oppimispolut

Steinerpedagogiikassa on sisalle rakennettuna yksilollisyyden kunnioitus ja yksilllisen
oppimisen tukeminen. Opetuksen eriyttaminen on herattanyt keskustelua ja asiaan tullaan
kiinnittamaan huomiota tulevaisuudessa edelleen. Opettajan tukena tyossa ovat rehtori ja
erityisopettaja seka tietenkin kollegat.

Useamman vuoden ajan tavoitteena on ollut kokoaikainen erityisopettaja, talla hetkella
erityisopettaja on puolipdivainen. Kokopaivainen erityisopettaja mahdollistaa enemman tukea
erityisoppilaille ja enemman mahdollisuuksia yksilollisten oppimispolkujen toteutumiselle.



Yksilolliset oppimispolut

* opetushenkiloston * tehostetun ja erityisen * hallinto: rahoituksen * opintomenestys
taydennyskoulutukset tuen oppilaiden turvaaminen * jtsetunnon

* erityisopetuksen lisays opintomenestys * oppilashuoltoryhma vahvistuminen ja

* erityisopettajan * huoltajien palaute parempi minakuva
johdolla * mahdollisuus kehittaa
opetushenkildston omia kiinnostuksen
valmennus kohteita
kolmiportaiseen
tukeen

* avoimet (luokattomat)
tukitunnit/kerhotunnit

* valinnaisten
monipuolistaminen



Vahva osaaminen perustana
tulevaisuuden taidoille

Rovaniemen steinerkoulussa taide- ja taitoaineet ovat vahvasti lasna viikkotuntien lisaksi
painotetuissa oppiainekokonaisuuksissa. Oppimisessa on lasna elamyksellisyys ja
kokemuksellisuus tarinallisuuden (storytelling), vihkotyoskentelyn ja jakso-opetuksen
muodossa. Nama muodostavat kokonaisuuden joka innostaa lasta oppimiseen. Aiheita
tyostetaan esimerkiksi draaman, maalauksen, muovailun ja musiikin keinoin. Esimerkiksi
historiassa voidaan tavoitella draamalla ja musiikilla aikakauden oikeanlaista tunnelmaa.

Rovaniemen steinerkoulussa on tuntijaossa musiikkia, kuvataidetta ja kasityota on 1
vuosiviikkotunti valtioneuvoston vahimmaistuntimaaria enemman.

Koulutussuunnitelmassa ovat mukana TVT-taidot, unkarilainen matematiikka seka musiikin
opetus. Rovaniemen steinerkoulu on mukana myos paatoteuttaja Lapin AMK:n Nordic Nabs -
hankkeessa, jossa kehitetaan Green Care palvelumalleja sote- ja kasvatusalan toimijoille. Koulun
tavoitteena on edelleen lisata luontosuhteen luomista osana opetusta esimerkiksi
puutarhapedagogiikan avulla.
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Vahva osaaminen perustana
tulevaisuuden taidoille

* lukutaidon, kirjoitustaidon * valtakunnalliset kokeet * taito- ja taideaineiden * minapystyvyys
ja laskutaidon arvostus » oppilaiden kokemukset resurssointi » vuorovaikutus- ja

* ajattelun taidot, oppimaan toisella asteella tuntikehyksessa esiintymistaidot
oppimisen taidot, * kolmiportainen tuki * taito- ja taideaineiden
vuorovaikutustaidot seka * merkityksellisyys vaikutukset aivojen
taito- ja taideaineiden pedagogiikassa kehitykseen ja oppimiseen

tuomat taidot, kokemukset
ja elamykset

* tulevaisuuden taitojen
huomiointi

¢ vihkotyoskentely, jakso-
opetus, projektit kuten
naytelmat ja juhlat

* storytelling

* koulutukset

* Green Care -menetelmat



Turvataan hyvinvointi

Koulussamme tehdaan vuosittain hyvinvointikyselyita. Teimme hyvinvointikyselyt oppilaille
syksylla 2019 ja henkilostolle kevaalla 2020. Tulosten pohjalta olemme kehittaneet
vhteisbamme toiveiden mukaan. Uudet kyselyt tehdaan taas syksylla 2020. Kokemusten myota
on kehityksen kohteeksi otettu saada luotua entista avoimemmat kyselyt, jotta myos pienet
signaalit voitaisiin havaita ja ottaa puheeksi ennaltaehkaisevasti. Hankkeen myo6ta tutustuttu
my0&s Hyvinvointiprofiilin palveluihin, mahdollinen kayttéonotto tulevaisuudessa.

Lukuvuoden 2019-2020 aikana yhteisollisella osallistavalla tehtavalla opettajakunnalta kerattiin
hyvan tyoyhteison arvoja, jotka ovat tiivistettyina opettajahuoneen seinalla. Lopullisiin arvoihin
valikoituivat kunnioitus, turvallisuus, empatia, rehellisyys, ymmarrys, yhteistyo ja luottamus,

jotka huomioiden pyrimme tyoyhteisdssa toimimaan. Samat arvot ovat myods vertaiskeskustelun
periaatteissa.



Turvataan hyvinvointi

Rovaniemen steinerkoulu on sovitteleva ja restoratiivinen yhteis6. Oppilaita on useita mukana
koulutettuina vertaissovittelijoina (verso) ja lahes kaikki opettajat on koulutettu restoratiiviseen
sovitteluun. Sovittelun kautta yhteisossamme edistetaan sosiaalisia taitoja, tullaan kuulluksi ja
kohdatuksi. Koulun kaytavalla on postilaatikko, johon oppilas voi jattaa pyynnon
sovittelusta.Tata kautta kiusaamiseen puututaan matalalla kynnyksella ja oppilaat saavat taitoja
aktiivisesti ratkoa omia asioitaan.




Turvataan hyvinvointi

* verso ja * hyvinvointikyselyt e Oppilashuoltoryhma * minapystyvyyden
restotoiminta ° kouluterveyskyse|y e rehtori vahvistuminen

* laajeneva * kouluviihtyvyys
kerhotoiminta
isompien

kohtauspaikaksi

* henkiloston
tyohyvinvoinnin
tukeminen vahvistaa
my0ds oppilaiden
hyvinvointia
(johtaminen)



Johtaminen Rovaniemen
steinerkoulussa

Perinteisesti steinerkouluja johdetaan kollegiaalisesti ja yhteisollisesti ns. kolmijasenteisen mallin mukaan (ks.
esim. Parssinen 2017). Pysyvaa rehtoria ei ole, vaan kukin opettaja ottaa vuorollaan “vuosirehtorin” tehtavan.
Paatokset tehdaan yhteisollisesti viikoittaisissa kollegiumeissa. Toimintamalli on tasa-arvoinen ja yhteisollinen
mutta samalla raskas ja aikaa vieva. Rovaniemen steinerkoulussa tasta perinteisesta kollegiaalisesta mallista
ollaan siirrytty lain vaatimukset tayttavaan ammattirehtorin aikaan.

Parhaillaan Rovaniemen steinerkoulussa kehitetdaan steinerkoulun yhteisollisid arvoja ja kollegiaalisuuden
periaatteita kunnioittavaa johtamismallia. Samalla selkiytetaan tyonjakoa yhdistyksen toiminnanjohtajan,
rehtorin ja opettajakunnan valilla. Uuden johtosaannon luomiseen ovat osallistuneet opettajaedustajat,
paivakodin edustaja, hallinto- ja tukipalveluhenkilston edustaja, johtokunnan edustaja seka rehtori ja
toiminnanjohtaja.

Viela kehitteilld olevassa hallintomallissa toimii vanhemmista koostuva steinerkouluyhdistyksen johtokunta (jolla
on lakisdateinen opetuksen jarjestdjan vastuu) seka operatiivinen koulun johtokunta. Koulun johtokuntaa, eli
koulun ja paivakodin operatiivista toimintaa, johtavat yhteistyossa rehtori ja toiminnanjohtaja. Steinerkoulun
arvoihin ja toimintaperiaatteisiin soveltuvan johtamismallin kehittaminen tahtaa vakaaseen, hyvinvoivaan ja
hyvin johdettuun steinerpedagogiseen yhteisoon, jossa tyontekijat voivat rauhassa keskittya omiin
ydintehtaviinsa. Kun opettajat voivat keskittya opettamiseen, myos oppilaat voivat hyvin. Myds rehtorin
opetusvelvollisuus pidetaan kohtuullisena, jotta aikaa on riittavasti myos esimerkiksi kehitystyohon.



Johtaminen Rovaniemen
steinerkoulussa

Lukuvuoden 2019-2020 aikana rehtori ja toiminnajohtaja ovat olleet mukana SURE:n jarjestamassa
Vastuullista johtamista -koulutuksessa, Editan syvdajohtamisen koulutuksessa yhdessa useamman Lapin
kunnan kanssa seka suorittaneet johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa. Ndiden
opintojen pohjalta on selkeytetty aiempaa kollegioihin perustuvaa jaetun johtajuuden mallia, joka oli
opettajakunnassa koettu raskaaksi. Opintojen mydta johtosdaantdé on muuttunut matkan varrella ja
tullaan laatimaan lopulliseen muotoonsa lukuvuoden 2020-2021 aikana. Kantavana voimana tulee
olemaan asiakkaan, eli oppilaan, tarpeet, kun aiemmat versiot ovat huomaamatta lahteneet
enemmankin henkildston tarpeista.

Kuulluksi tuleminen ja viestinta nousee usein henkiloston toiveissa kehittamisen kohteeksi. Ideointiin
osallistuminen, paatésehdotuksiin tutustuminen ja toimenpiteiden eteenpadin vienti vaativat kaikki
toimivaa viestintajarjestelmaad, joka on samalla yksinkertainen kayttaa. Lukuvuoden 2020-2021 tullaan
kokeilemaan Facebookin Workplace -sovellusta.

Yhteisollisen OHR:n toimintaa kehitetaan tulevaisuudessa entista laajemmaksi. Paraskoulu-hankkeen
aikana on haluttu luoda verkostoa myds steinerkoulujen ulkopuolelle ja tata verkostoitumista jatketaan
edelleen.
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Johtaminen Rovaniemen
steinerkoulussa

* kehityskeskustelut vuosittain * hyvinvointikyselyt ja * johtokunta * mahdollisuus vaikuttaa

« staff grid 360-kyselyt kehityskeskustelut * tybajan resurssointi omaan tyéhoénsa
johtamiseen liittyen * tyoilmapiiri ja * Mahdollisuus vaikuttaa

« hallintohenkildstén sairaspoissaolot koulun toimintaan
taydennyskoulutus * henkildston pysyvyys huoltajana

* sidosryhmayhteistyd muiden * hairiokysynnan maara * hyvinvoinnin vahvistuminen
opetusalan kanssa, kuten o TEA-viisari * sujuva arki

steinerkoulujen rehtorit ja
Lapin alueen rehtorit seka
sivistysjohto

* johtosdaannon viimeistely
(asiakaslahtoinen rakenne)

* jaettu johtajuus

* viestinta

¢ |lasndolo henkiloston arjessa

* tydaikasuunnitelmat ja -
keskustelut

@ Rovaniemen

STEINERKOULU




Kehittaminen perustuu tutkimukseen

Koulun henkilostda kannustetaan itseopiskeluun seka osallistumaan koulutuksiin. Rovaniemen
alueella erinomaista tukea kouluttautumiseen saa esimerkiksi Lapin yliopiston ja AVI:n
jarjestamista tilaisuuksista. Laadukkaiden koulutusten myota saadaan tuotua tietoa uusimmista
tutkimustuloksista koulun toimintaan.

Monien muutosten myota myaos sisdiseen palautteeseen tullaan kiinnittamaan huomiota.
Uuden johtajuusjarjestelman kokemukset ja edelleen jatkuva kehitystyo tarvitsee palautetta
henkilostolta ja on oltava mahdollisuus myds anonyymiin palautteeseen. Oppilaiden
hyvinvointikyselyiden toteuttamista kehitetaan seka huolehditaan tulevaisuudessa myds
saannollisemmista huoltajien kyselyista.



Kehittaminen perustuu tutkimuksiin

* taydennyskoulutus * koulutuksiin * koulutusten * dynaaminen
« koulutusten purku osallistuneiden resurssointi kehitys ja
kollegioissa maara tyOajassa ja tulevaisuuden
* palautekyselyt * uusien hyvien koulutusrahoissa taitojen
kaytanteiden kehittyminen
kayttéonoton

onnistuminen

@ Rovaniemen

STEINERKOULU



Oppimista tukeva arviointi

Rovaniemen steinerkoulussa kaytetaan monipuolisia mahdollisuuksia osaamisen osoittamiseen.
Arvioinnissa tuetaan henkilokohtaista oppimisprosessia, motivaatiota ja oppimisen
tavoitteellisuutta. Arviointiin kuuluvat esimerkiksi keskustelut oppilaiden ja huoltajien kanssa ja
suullinen arviointi, itsearviointi seka laaja sanallinen arviointi lukuvuoden lopussa.

Kevaalla 2020 tulleesta arviointiuudistuksesta jarjestetaan opetushenkilostolle koulutusta.



Oppimista tukeva arviointi

* osallistuminen * oppilaiden * TVT-koulutus ja riittava * oppilaan oppimista
arviointikoulutuksiin hyvinvointikyselyt laitteisto ohjaava arviointi edistaa
* lausunnot myds * huoltajien palautteet s yhteisten oppimistuloksia
tulevaisuudessa e uusien arviointitapojen opetusmateriaalien jako * tasapuolinen ja
numeroiden lisaksi kayttoonotto ja « rehtori yhteisen linjan vertailukelpoinen
* ohjelmapohjat toimivuuden arviointi ja yllapitdjani arviointi
lausunnoille seuranta
* oppilaiden
oppimistavoitteista
keskustelu

* monipuolisten
nayttotapojen jakaminen
opetushenkildston
kesken
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Perusopetukselle riittava resursointi

Rovaniemen Seudun Steinerkouluyhdistys yllapitaa koulua valtionosuuksilla seka yhdistyksen
varainhankinnalla. Yhdistyksen johtokunta vahvistaa vuosittaisen budjetin jonka laadintaan
henkilosto osallistuu. Operatiivisesta johtamisesta vastaa jaetusti rehtori ja toiminnanjohtaja
vhdessa henkiloston kollegioiden kanssa.




Oppimista tukeva arviointi

* yhteinen strategia * budjetti * toiminnanjohtaja ja * tasa-arvoinen
resurssoinnin pohjana * kaynnistetyt hankkeet rehtori peruskoulu

* suunnitelmallinen * opetus- ja hallinto- * johtokunta * hyvinvoinnin
talouden johtaminen seka vahvistuminen

* avustusten ja tukipalveluhenkil6ston * pysyva henkilosto
hankkeiden haku maara * kasvava oppilasmaara

* yhteistyon * erityisopetuksen ja tyytyvaiset huoltajat
kehittaminen maara

e varainhankintatiimi
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“Hyva opettaja ei keskity vain siihen, mita han tekee vaan siihen, mita han on.”
- Rudolf Steiner



