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Lapin yliopiston missiona on edistaa maailman pohjoisten alueiden tunnettuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitysta seka néillé alueilla asuvien ihmisten hyvinvointia.

Missio maarittaa yliopiston yhteiskunnalliseksi tehtavaksi vahvistaa pohjoisen asemaa osana
Eurooppaa ja osana globaalia toimintaymparistéa. Valineita sen toteuttamisessa ovat uuden
tutkimustiedon tuottaminen, sen valittaminen ja aktiivinen kehittamistoiminta. Tehtavan
onnistumisen taustalla ovat pohjoisen osaamisen verkottaminen ja verkostojen hyddyntaminen
seka hyva pohjoisen tuntemus.

Pohjoiseen siséltyy yleismaailmallisia, kansallisia ja vain sille alueena ominaisia erityispiirteita,
jotka heijastuvat yliopiston koulutusaloilla tutkimukseen, opetukseen ja muuhun palvelutoimintaan
koulutusalasta riippuen omilla painotuksillaan.

Yliopiston l&htokohtana on, etté pohjoinen toimintaymparistomme kehittyy 2000- luvulla kohti
osaamista, omatoimisuutta ja kansainvalisyyttd. Arktisuus ja pohjoisuus ovat sen vahvuuksia.
Oma lahiympéaristbmme, Lappi, saavuttaa kansainvalisesti merkittavan aseman erityisesti
kulttuurin ja elamystuotannon maakuntana.

Pohjoinen toimintaympaéristo pitaa sisallaan myos suuria haasteita. Muuttoliike, hyvin koulutetun
vaeston siirtyminen eteldisiin kasvukeskuksiin ja syrjaytyminen eivat tunne valtakuntien rajoja
vaan ovat pohjoisten alueiden yhteisia ongelmia. Yliopisto on tallaisen kehityksen pysayttajana
lahinn&a uusien mahdollisuuksien ja niiden hyddyntamista tukevien edellytysten luoja. Lapin
yliopisto on méaaritellyt tih&n toimintaan liittyvat vahvuutensa ja tavoitteensa yliopisto 2010-
strategiassa. Vaeston ikaantyminen on haaste yliopistokoulutukselle. Samalla se on haaste
yliopiston kyvylle tuottaa uudenlaisia ratkaisuja yhteiskunnallisten palveluiden tuottamiseksi.

EU:n tutkimus- ja kehitys- seka tavoiteohjelmat ovat esimerkkeja valineistd, joiden avulla yliopisto
voi lisaté vaikuttavuuttaan yhteistydssa kansainvalisten, kansallisten ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Ne eivat kuitenkaan yksin riita, vaan edellyttavat tuekseen kansallista tahtoa. Yliopiston
vaikuttavuus on riippuvainen aloista, joilla se voi taysipainoisesti toimia kaikilla tehtavaaloillaan
niin tutkimuksessa, koulutuksessa kuin palvelutoiminnassakin. Pohjoisen pitkat valimatkat ja yha
harveneva asutus ovat haasteita, joihin tulee vastata my6s koulutuksen ja tutkimuksen
alavalikoiman keinoin.

Pohjoinen toimintaymparistd asettaa haasteita myos yliopiston kansainvaliselle toiminnalle.
Yliopisto on ollut monin tavoin mukana Euroopan Unionin pohjoisen ulottuvuuden
toimenpideohjelman aikaansaamisessa ja silla on tarkeé tehtéva jatkossakin sen kansallisessa
toteuttamisessa. Yliopiston sisélla kaytannon tason kansainvalisyydella yliopisto voi edistéaa
alueen hyvinvointia; mita paremmat mahdollisuudet kansainvaliseen harjoitteluun ja
opiskelijavaihtoon yliopisto kykenee tarjoamaan opiskelijoilleen, sitd paremmat ovat alueen
mahdollisuudet selvita tulevaisuudessa kansainvalisilla markkinoilla. Kansainvalisen verkottumisen
ohella yliopiston on tarkeaa huolehtia myds kansallisen tason yhteistydsta niin tutkimuksen,
tutkijakoulutuksen kuin perusopetuksenkin tasolla.

Pohjoinen omatoimisena alueena edellyttdd osaamisen ohella yrittdjyyttéa. On osoitettu, etta
osaaminen houkuttelee alueelle yrityksid. Samanaikaisesti tietoisen avoimelle sektorille suunnatun
koulutuksen ohella tarvitaan yliopisto-opiskelijoille kannustamista yrittajyyteen seka maaratietoista
yrittajyytta tukevaa aikuiskoulutusta.

Lapin korkeakoulujen aluestrategian mukaisesti yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulut ja
kesayliopisto verkottavat osaamistaan Lapin yhteiseen maakuntakorkeakouluun tavoitteena tukea
Lapin seutukuntien kehittdmistavoitteiden toteutumista. Tassé tydssa yliopiston aikuiskoulutuksella
ja kehitystyota tukevalla tutkimus- ja tuotekehitysosaamisella on keskeinen rooli.






Yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2004-2007 lahtee yliopiston
esityksesta vuosien 2004-2006 tulossopimukseksi. Tulossopimusta perustelevat yliopiston
strategia, yksiloidyt tulosaluekohtaiset tavoitteet ja rahoitusesitykset perusteluineen.
Luvussa 6 tarkastellaan toiminnan laatuun liittyvida osaamisresursseja ja niiden kehittamista
jasuunnitelman lopussa ennakoidaan yliopiston volyymin kasvua vuoteen 2010 asti.

1. LAPIN YLIOPISTON TULOSSOPIMUSESITYS VUOSILLE 2004-2006

Lapin yliopiston vahvuuksia ovat toiminnan reflektiivisyys, pohjoisen yhteiskunnan tuntemus,
palvelu-/elamysosaaminen, media- ja muotoiluala osana tiedeyliopistoa ja vahva aikuiskoulutus.

Yliopiston tavoitteena on kehittya johtavaksi pohjoisen osaamisen keskukseksi Euroopassa
edustamillaan aloilla. Tassa tyossa yliopisto hyddyntaa verkostojaan, laajaa pohjoisen
yhteiskunnan tuntemustaan, mahdollisuuttaan yhdistaa tieteen, taiteen ja teknologian nakokulmia
seka aikuiskoulutukseen ja alueelliseen kehittamistyohon hankkimaansa kokemusta.

Tulosaluekohtaiset tavoitteet
Perustutkintokoulutus

Lapin yliopiston koulutustarjonta on laadukasta ja sisalloltdan, menetelmiltdan ja rakenteiltaan
ajantasaista ja houkuttelevaa. Koulutuksessa heijastuvat yliopiston yhteiset arvot: yhteistyon ja
yhteisollisyyden tavoitteet, tasapainoinen suhde yksil6llisyyden ja yhdenvertaisuuden
tunnustamisessa seka pohjoisen kulttuuri- ja luontoympariston arvostaminen. Yliopistosta
valmistuu korkeatasoisia, hyvat kansainvéliset valmiudet omaavia asiantuntijoita, joista puolet
sijoittuu valmistumisen jalkeen Pohjois-Suomeen. Yliopisto hyddyntéé tutkintorakenteen
uudistuksen tarjoamat mahdollisuudet ja tarjoaa alueellisia, alempaan tutkintoon johtavia ohjelmia.
Opiskelijavalinnan menettelyt on johdettu yliopiston kokonaisstrategiasta. Kansainvaliseen
opiskelijavaihtoon lahtee vuosittain 150 opiskelijaa.

Yliopistossa kaynnistyy monitieteinen soveltavan informaatioteknologian koulutus. Koulutus johtaa
filosofian maisterin tutkintoon yliopiston edustamilla koulutusaloilla.

Sopimuskaudella 2004-2006 Lapin yliopistossa aloittaa vuosittain 670 uutta opiskelijaa.
Yliopistossa suoritetaan vuosittain keskimaarin 425 perustutkintoa (110 kasvatustieteisiin, 110
oikeustieteisiin, 100 yhteiskuntatieteisiin, 75 taideteolliselle alalle ja 30 kauppatieteisiin).
Kauppatieteen tutkinnon edellyttdmat opinnot Lapin yliopistossa opiskeltuaan opiskelijat saavat
opintojaan vastaavat tutkintotodistukset Oulun yliopistosta. Tutkinnot kirjataan Lapin yliopiston
tuloksiksi.

((Tutkintotavoitteiden ja niiden toteutumisen perusteella suunnattavat maararahat
osoitetaan taysimaaraisesti Lapin yliopistolle, joka osoittaa Oulun yliopistolle
ministerion edellyttdmasta tutkintojen yhteisesta tiedekuntaneuvostokasittelysta ja
tutkintotodistuksen kirjoittamisesta aiheutuvien kustannusten korvauksen
tuntihinnoitellun tuntikirjanpitoon perustuvan laskun perusteella.))

Aikuiskoulutus

Avoin opetus vastaa laadultaan tiedekuntien perusopetusta. Avointa yliopisto-opetusta jarjestetééan
tasapainoisesti Lapin jokaisessa seutukunnassa. Yhteiskuntatieteellisen, oikeustieteellisen ja
taideteollisen alan osalta yliopisto vastaa koko Pohjois-Suomen tarjonnasta.
Maakuntakorkeakoulutoiminnan my6étéa Lapin yliopiston avoimessa yliopistossa opiskelee



vuosittain keskimaarin 1000 laskennallista kokopaivaopiskelijaa. Opetuksen toteutuksessa
hyddynnetédan uuden teknologian tarjpamat mahdollisuudet ja virtuaaliyliopiston koulutustarjonta.

Taydennyskoulutuspalvelut ovat laadukkaita ja ne tuotetaan taloudellisesti ja

tehokkaasti. Palveluita kehitetd&n osana yliopiston kokonaisstrategiaa ja Lapin korkeakoulujen
aluestrategiaa. Koulutuksella vahvistetaan pohjoissuomalaisten osaamista ja alueen kansallista ja
kansainvalista kilpailukykyd seké saadaan aikaan ty6llistavia innovaatioita. Lyhytkestoiseen
koulutukseen osallistuu vuosittain 1500 henkilda ja pitk&kestoiseen koulutukseen 1500 henkil6a.
Akreditoituja PD-ohjelmia jarjestetdan keskimaarin 3 vuosittain.

Tutkimus ja taiteellinen toiminta

Tutkimus on laadultaan korkeaa kansallista tasoa ja painopisteiltdan korkeaa kansainvalista tasoa.
Tutkimus painottuu yliopiston strategian suuntaisesti. Yliopiston kansainvalista tutkijavaihtoa ja
tutkimusyhteistyota aktivoidaan edelleen. Arktista keskusta kehitetd&n koko Euroopan ja arktisen
alueen yhteisena kansainvalisena pohjoisen ja arktisen tiedon keskuksena.

Taiteellista toimintaa harjoitetaan kansainvélisena, kansallisena ja alueellisena yhteistyona.
Toiminnassa otetaan huomioon pohjoisuus. Vuosittain yliopisto tuottaa keskimaarin 15 omaa
nayttelya tai laajaa taiteellista produktiota.

Jatkokoulutus

Lapin yliopiston tutkijakoulutuksen tunnuspiirteitad ovat laatu, kansainvalisyys, monipuolinen ohjaus
seka verkostoyhteisty6. Jokainen yliopiston jatkokoulutettava on yliopiston yhteisen tutkijakoulun
jatko-opiskelija. Sopimuskaudella yliopistosta valmistuu vuosittain keskimaarin 20 tohtoritutkintoa
(4 kasvatustieteisiin, 5 oikeustieteisiin, 8 yhteiskuntatieteisiin ja 3 taideteolliselle alalle. Osa
tutkinnoista on filosofian tohtorin tutkintoja. Yliopisto koordinoi sosiaalityén ammatillisen
lisensiaatin tutkinnon verkostoa ja oikeustieteen ammatillisen tutkinnon Pohjois- ja Itd- Suomen
verkostoa. Tutkijakoulutusta ammatillisena professiona kehitetaan.

Yhteiskunnallinen palvelutoiminta

Missionsa mukaisesti Lapin yliopisto edistdd maailman pohjoisten alueiden tunnettuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitysta seka nailla asuvien ihmisten hyvinvointia. Yliopiston
hanketoiminta noudattaa yliopiston kokonaisstrategiaa.

Pohjoisen osaamisen verkostoja hytdynnetaan. Vendjaosaamisen yhteistyoverkostoa tiivistetaan.
Lapin korkeakoulujen yhteisen aluestrategian mukaisesti Lapin maakuntakorkeakoulun toiminta
vakiinnutetaan. Osana verkostoyhteistyota yliopisto on mukana Lapin sivistysverkon
rakentamisessa.

Arktisen keskuksen nayttely uudistetaan.

Harjoittelukoulu

Lapin yliopiston harjoittelukoulu toimii yhteistydssa ymparistonsa kanssa kasvatusta, opetusta,
oppimista ja opettajankoulutusta kehittdvana, tutkivana ja kokeilevana kouluna tarjoten niin
opetusharjoittelijoille kuin oppilaille uusia oppimis- ja toimintamalleja luovan, turvallisen ja
virikerikkaan oppimisympariston.

Harjoittelukoulun oppilasmaara on keskimaéarin 340 oppilasta. Opetusharjoittelussa on keskimaarin
65 opiskelijaa. Luokanopettajaharjoittelua on vuosittain 4-5 jaksoa.



Rahoitus

Yliopiston budjettirahoitusta taydentavalla rahoituksella tuetaan yliopiston tavoitteita.
Sopimuskaudella yliopisto voi toteuttaa ulkopuolisella rahoituksella taman sopimuksen liitteessa 1
mainittuja yliopistotutkintoon johtavia koulutusohjelmia ja rakentamishankkeita.

Yliopiston 3. rakennusvaihe toteutetaan vuosina 2004-2006. Opetusministerid varautuu hankkeen
perusvarustamisesta aiheutuviin kustannuksiin vuosina 2005-2006, yhteensa 3 230 000 euroa
suuruisella maararahalla. Rakennusvaiheen erityisvarustaminen (laboratoriot) pyritdan
toteuttamaan rakennerahastovaroin.

Liiketaloudellisesti hinnoitellun maksullisen palvelutoiminnan tulotavoite vuosina 2004-2006 on
25 000 euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan budjettirahoitusta taydentéavan rahoituksen volyymin
tavoite on 6 000 000 euroa vuosittain.

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004-2006 tavoitteiden saavuttamiseksi hallituksen esityksessa eduskunnalle
valtion talousarvioksi vuodelle 2004 yliopiston toimintamenomomentille (momentti 29.10.21)
esitetaan

Yhteensa

perusrahoitus

valtakunnallisten tehtavien rahoitus
valtakunnallisten ohjelmien rahoitus
hankerahoitus
tuloksellisuusrahoitus

Perusrahoitus
Perusrahoitukseen siséltyy toimintasidonnaista rahoitusta

650 000 euroa avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen
1 160 000 euroa muihin yhteiskunnallisiin palvelutehtaviin (liite 2)
x euroa tutkijakoulun palkkausmenoihin

Valtakunnalliset tehtavat

Toimintamenoissa osoitetaan valtakunnallista rahoitusta yliopiston muun toimintamenorahoituksen
ja omavastuun kattaessa tehtavien vaatiman muun rahoituksen sopimuskaudella vuosittain

1 860 000 euroa Arktisen keskuksen valtakunnallisiksi maariteltyihin toimintoihin
ja niiden kehittdmiseen

200 000 euroa kansainvalisen arktisen yliopistoverkoston koordinointiin ja
toimintaan

841 000 euroa SOSNETIn koordinointiin ja toimintaan, 455 000 euroa
sosiaalitydn maisteriohjelmiin ja 202 000 euroa yliopistojen ja sosiaalialan
osaamiskeskusten yhteistyon tiivistAmiseen

500 000 euroa kuntoutuksen valtakunnallisen verkostoyliopiston
kaynnistamiseen, koordinointiin ja toimintaan



Valtakunnalliset ohjelmat

Opettajankoulutuksen laajennusohjelma (liite 3)
Yliopistolle osoitetaan vuonna 2004 754 000 euron, vuonna 2005 1 359 000 euron ja vuonna 2006
979 000 euron suuruinen maararaha.

Liiketoimintaosaamisen kehittaminen
Yliopistolle osoitetaan vuosittain 100 000 euron suuruinen méararaha talousjohtamisen
informaatioteknologisen maisteriohjelman toteuttamiseen.

Virtuaaliyliopistotoiminta

Yliopistolle osoitetaan vuosittain (2004-2006) 250 000 euroa yliopiston yhteiseen
virtuaaliyliopistohankkeeseen ja 168 000 euroa sosiaalitydn valtakunnalliseen
virtuaaliyliopistohankkeeseen sekéa 92 950 euroa yhteiso, taide ja ymparisto-
virtuaaliyliopistohankkeen toteuttamiseen. Yliopisto selvittdd mahdollisuudet
oikeusnotaarikoulutuksen kaynnistamiseksi osana virtuaaliyliopistotoimintaa.

Tietoteollisuusohjelma

Lapin yliopiston soveltavan monitieteisen informaatioteknologian koulutuskokonaisuuden
kaynnistamiseksi osoitetaan vuosittain (2004-2006) 152 000 euroa iDigi-maisteriohjelman, 90 000
euroa verkot ja oppiminen- maisteriohjelman ja 90 000 euroa hallinnon ja kehittdmisen
informaatioteknologisen maisteriohjelman toteuttamiseen. Lisaksi yliopistolle osoitetaan vuosittain
152 000 euron suuruinen maararaha alykkaiden ymparistdjen maisteriohjelman toteutukseen.
Ohjelmat ovat pilottiluonteisia kaudella 2004-2006. Vuodesta 2007 l&htien ne ovat pysyvia
koulutuslaajennuksia.

Hankkeet

Lapin maakuntakorkeakoulu 150 000 euroa (2004-2006)
monitieteinen englanninkielinen maisteriohjelma 110 000 euroa (2004-2006).
Vuodesta 2007 pysyva koulutuslaajennus.
Ammattitutkijan koulutus 170 000 euroa (2004-2006)
Eurooppa- oikeuden opetus ja tutkimus 100 000 euroa (2004-2006). Vuodesta
2007 pysyva koulutuslaajennus
Muotoilu ja liiketoimintastrategiat- koulutusmodulin suunnittelu ja toteutus150 000
euroa (2004-2006)
Lapin yliopiston Venaja-osaamisen kehittdminen 240 000 euroa/vuosi (2004-
2006)
oikeudellisen tietohuollon maisteriohjelma 100 000 euroa 2004 ja 200 000 euroa
vuosina 2005 ja 2006. Vuodesta 2007 lahtien pysyva koulutuslaajennus.
opetuksen kehittaminen 58 000euroa (2004-2006)
kuvataiteen maisteriohjelma 95 000 euroa (2004-2005) ja 171 000 vuonna 2006.
Vuodesta 2007 pysyva koulutuslaajennus.
Arktisen keskuksen nayttelyn uudistaminen 830 000 euroa (2004-2006)
Yliopiston 3.rakennusvaiheen varustaminen

= perusvarustaminen yhteensa 3 230 000 euroa vuosina 2005-2006

= oppimiskeskus 227 000 euroa vuonna 2005 ja 257 000 euroa vuonna 2006.



Tuloksellisuusrahoitus

Yliopiston toimintamenomomentille osoitetaan tuloksellisuuden perusteella maaraytyvaa rahoitusta
yhteensa Suomen Akatemian rahoituksen, muun ulkopuolisen tutkimusrahoituksen, opintojen
kulun, tydllistymisen ja kansainvalistymisen perusteella. Lisdksi yliopistolle osoitetaan maararaha
opetusministerion paatoksen mukaisesti henkilostonakdkulman huomioonottamisesta yliopiston
toiminnassa, yliopiston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamisesta ja yliopiston jatkuvasta
uudistumiskyvysta.

Harjoittelukoulu
Harjoittelukoulun toimintamenomomentille esiteté&n vuodelle 2004 yhteenséa 2 817 600 euroa.

Perusrahoitukseen sisaltyy vuonna 2002 hankerahoituksen avulla aloitettu kouluisantapalvelu (23
000 euroa) seka vuonna 2003 hankerahoituksena osoitettu oppilashuollon lisdrahoitus (25 000
euroa). Perusrahoituslaskelmassa on otettu huomioon vuodelle 2003 tiedossa oleva
kiinteistokustannusten nousu.

Toimintamenoihin sisaltyy 60 000 euroa/vuosi koulutuksen ja tutkimuksen
tietostrategiahankkeeseen (Tieto- ja viestintasstrategiaan tarvittavan infrastruktuurin uudistaminen
ja lisdéaminen) ja hankerahoituksena 40 000 euron maararaha kahden koulunkéyntiavustajan
palkkaamiseen (dysfaatikko-oppilaiden ja muiden erityistukea tarvitsevien oppilaiden tuki seka
oppilaiden iltapaivékerhotoiminnan ohjaaminen), 35 000 euron maaréraha Laari- virtuaalikoulun
osarahoituksena ja 40 000 euron méaararaha koulupsykologipalvelun kdynnistdmiseen.

Lisaksi harjoittelukoululle osoitetaan tuloksellisuuden perusteella x euron suuruinen maararaha.



Rakennerahastohankkeet Liite 1
Lapin maakuntakorkeakoulu
- avoimen yliopiston kautta organisoitavat alempiin yliopistotutkintoihin johtavat ohjelmat
- maisterikoulun organisoimat alueelliset maisteriohjelmat (matkailu, soveltava IT Lapin
yliopiston koulutusaloilla, tyéeldméan kehittdminen, palveluosaaminen, sosiaalityd, kuntoutus,
saamelaistaide)
Lapin puuohjelma
- puutuotesuunnittelun maisteriohjelma
Elamysteollisuuden maisteriohjelmat
- matkailuun, muotoiluun ja mediaan ja niiden rahapinnoille suuntautuvat ohjelmat
Taiteiden tiedekunnan ja yliopiston oppimiskeskuksen erikoislaboratorioiden varustaminen

Muut yhteiskunnalliset palvelutehtavat Liite 2
(1000 euroa)
2004 2005 2006
1) Lapin maakuntakorkeakoulu 350 350 350
2) Meri-Lappi Instituutti 300 300 300
3) Taydennyskoulutuskeskuksen perusinfrastruktuuri 220 220 220
4) Design Park 200 200 200
5) Erityisopettajien koulutus Lapissa 35 35 35
6) Oikeustieteellisen alan ammatillisen lisensiaatti-
koulutuksen koordinointi Pohjois- ja It&-Suomessa 55 55 55
Yhteensa 1160 1160 1160
Opettajankoulutuksen laajennusohjelma Liite 3
(1000 euroa)
2004 2005 2006

-Opetettavien aineiden tarjonnan lisddminen
(36 oplskelljaa a 5000 euroa)
matematiikan aineopinnot, 20 ov (16) 80 80
englannin kielen aineopinnot, 20 ov (20) 100 100

- Kuvataideopettajien poikkeuskoulutus 35 ov
(12 opiskelijaa & 9 500 euroa) 114 114 114

- Aikuiskasvatuksen opettajankoulutus

(44 oplskeluaa a 5 000 euroa)
aikuiskoulutuksen pedagogiset opinnot, 35 ov 180 360 360
korkeakoulupedagogiikan opinnot, 35 ov 40 80 40

- Luokanopettajakoulutuksen kehittdminen
ja laajentaminen
(93 plskeluaa a 5000 euroa)
peruskoulussa opetettavien aineiden ja

aihekokonaisuuksien monialaiset opinnot,350v(16)80 160 160
likuntapedagogiikka , 35 ov (16) 80 160 80
erityispedagogiikka ja erityiskasvatus
- erityispedagogiikan syventavéat opinnot (16) 80 80
- luokanopettajasta erityisopettajaksi , 23 ov 125 125
- lastentarhanopettajasta erityislasten-
tarhanopettajaksi, 35 ov (20) 100 100

Yhteensa 754 1359 979



2. LAPIN YLIOPISTO 2010

Lapin yliopiston 2010- strategia on luonteeltaan kokonaisstrategia. Se on vaikuttavuusstrategia,
joka kattaa yliopiston kaikki toiminnot, olipa kyse opetusministerion budjettirahoituksen tai sita
taydentavan rahoituksen toiminnoista.

Strategia tahtaa tulevaisuuden mosaiikkimaiseen yhteiskuntaan, joka rakentuu
hyvinvointiyhteiskunnasta, informaatio-/teknologisesta yhteiskunnasta, palvelu-
lelamysyhteiskunnasta ja oppivasta yhteiskunnasta.

Yliopiston vahvuusalueet - strategiset tavoitteet

Yliopisto on méaaritellyt vahvuutensa suhteessa ajateltuun tulevaisuuteen. Niita ovat toiminnan
reflektiivisyys, pohjoisen yhteiskunnan tuntemus, palvelu-/elamysosaaminen, media- ja
muotoiluala osana tiedeyliopistoa ja laaja aikuiskoulutus.

Strategia 2010 lahteen yliopistolle tunnistettujen vahvuuksien vahvistamisesta. Toiminnan
reflektiivisyytta edelleen lisddmalla yliopistosta luodaan rakentavan henkisen kasvun ymparisto
niin yliopiston henkilokunnalle, opiskelijoille kuin sen toimintaymparistoon kuuluville. Yliopiston
laajoja kansainvalisia verkostoja edelleen tiivistAmalla ja vahvistamalla yliopistosta kehitetaan
johtava pohjoisen osaamisen keskus Euroopassa yliopiston edustamilla aloilla. Rakenteellista
monialaisuutta yhteistytsopimuksilla laajentaen yliopistosta kasvatetaan monialainen palvelu-
lelamystuotannon asiantuntija. Tieteen, taiteen ja teknologian yhteisty6ta lisédmalla yliopistosta
kehittyy edellytyksien luoja uusien elinkeinojen syntymiselle ja sité kautta pohjoisen
elinkeinorakenteen uudistumiselle. Yliopistollista, ml. tutkintoon johtavaa, aikuiskoulutusta
vahvistamalla yliopistosta tulee yhd useamman lappilaisen kouluttaja.

Strategiset tavoitteet suuntaavat yliopiston vaikuttavuutta. Ne linjaavat uusien toimintojen
suunnittelua: koulutuksen laajentamista, yliopiston yhteisten tutkimustoiminnan painopisteiden
kehittymista, alueellista kehittdmistyota jne.

Toimintaa ohjaavat arvot

Yliopiston sisdisia toimintatapoja ohjaavat yhteiset arvot: Yliopiston sisaisilla, yhteisty6ta ja
yhteisdllisyytta suosivilla toimintatavoilla edistetaan yliopiston kehittymista niin tiede-, ty6- kuin
opiskeluympaéristbéna. Yhteisollisyyteen siséltyvat mm. avoimuus, tiedeyhteisdén saantdjen
noudattaminen ja toisen kunnioittamisen periaate. Ulkoisella yhteistydlla turvataan yliopiston
toiminta aktiivisena osana alueellista, kansallista ja kansainvalista toimintajarjestelmaa.
Yhdenvertaisuuden toteuttaminen kaytanndssa lisda yliopiston reflektiivisyyttd. Se tahtdad seka
yhteiskunnallisen, kansallisen, kielellisen, sukupuoleen ja sukupuoliseen suuntautumiseen liittyvan
tasa-arvon toteutumiseen. Aidon yhteisdllisyyden toteutuminen edellyttdéd myos yksiléllisyyden
arvostamista. Lapin yliopistossa yksilollisyys néakyy erityisesti yksildllisten taitojen ja kykyjen
arvostamisena ja huomioonottamisena ja tarjottuina mahdollisuuksina niiden kehittamiseen.
Ympariston arvostaminen heijastuu toisaalta kestavan kehityksen periaatteiden huomioon
ottamisena kaikessa toiminnassa mutta myds pohjoisen kulttuuriympariston arvostamisena.

Strategian toteutumisen edellytykset

Strategian toteuttaminen ja siihen liittyen yliopiston vaikuttavuuden lisédminen edellyttaa, etta
yliopisto varmistaa edellytyksenséa korkeatasoiseen tutkimukseen ja siihen perustuvaan
laadukkaaseen opetukseen ja oppimiseen, hyddyntaa rohkeasti uuden teknologian
tarjoamat mahdollisuudet ja huolehtii hyvin yhteiskuntasuhteistaan.



Maaralliset tavoitteet

Alkavalla vuosikymmenella Lapin yliopisto panostaa erityisesti tutkijakoulutukseen.
Peruskoulutusta kasvatetaan maltillisesti. Tavoitteena on, etta yliopistossa suoritetaan vuonna
2010 yhteensa 40 tohtorin tutkintoa ja 400 perustutkintoa (tavoitteet vuosina 2001-2003

keskimaarin 11 tohtorin tutkintoa ja 345 perustutkintoa). Tutkinto-opiskelijoiden maara kasvaa
5000:een. Opiskelijoista 10% on ulkomaalaisia.



3. TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET

3.1. Perustutkintokoulutus

Lapin yliopiston koulutustarjonta on laadukasta ja sisalléltdan, menetelmiltaan ja
rakenteiltaan ajantasaista ja houkuttelevaa. Koulutuksessa heijastuvat yliopiston yhteiset
arvot: yhteistyon ja yhteisoéllisyyden tavoitteet, tasapainoinen suhde yksil6llisyyden ja
yhdenvertaisuuden tunnustamisessa seka pohjoisen kulttuuri- ja luontoymparistén
arvostaminen. Yliopistosta valmistuu korkeatasoisia, hyvat kansainvaliset valmiudet
omaavia asiantuntijoita, joista puolet sijoittuu valmistumisen jalkeen Pohjois-Suomeen.
Opiskelijavalinnan menettelyt on johdettu yliopiston kokonaisstrategiasta. Yliopisto
hyoddyntaa tutkintorakenteen uudistuksen tarjoamat mahdollisuudet ja tarjoaa alueellisia
alempaan tutkintoon johtavia ohjelmia. Kansainvaliseen opiskelijavaihtoon lahtee vuosittain
150 opiskelijaa.

Yliopistossa kaynnistyy monitieteinen soveltavan informaatioteknologian koulutus.
Koulutus johtaa filosofian maisterin tutkintoon yliopiston edustamilla koulutusaloilla.

Sopimuskaudella 2004-2006 Lapin yliopistossa aloittaa vuosittain 670 uutta opiskelijaa.
Yliopistossa suoritetaan vuosittain keskimaérin 425 perustutkintoa (110 kasvatustieteisiin,
110 oikeustieteisiin, 100 yhteiskuntatieteisiin, 75 taideteolliselle alalle ja 30
kauppatieteisiin). Kaikki kauppatieteen tutkinnon edellyttdamét opinnot Lapin yliopistossa
opiskeltuaan opiskelijat saavat opintojaan vastaavat tutkintotodistukset Oulun yliopistosta.
Tutkinnot kirjataan Lapin yliopiston tutkinnoiksi.

Toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi:

Kiinnitetdan erityistd huomiota yliopistosta opiskelu- ja tydymparistond muodostuvan kuvan
kehittymiseen. Yliopiston arvojen elaminen kaytannossa antaa télle tydlle hyvan pohjan.

Tarjotaan opettajille mahdollisuuksia uusiutumiseen. Yliopiston kayttbonottamaa sisaista
tutkimusvapaajarjestelmaa jatketaan. Lehtoreiden mahdollisuus tutkimuksen tekemiseen otetaan
huomioon tydsuunnitelmia laadittaessa. Portfolioty6ta jatketaan ja sen avulla aikaansaatuja hyo6tyja
arvioidaan systemaattisesti

Huolehditaan siitd, etté opettajien ja opiskelijoiden keskindinen hyva vuorovaikutus sailyy
myds yliopiston kasvaessa. Varmistetaan opetuksen monimuotoisuus ja
vuorovaikutuksellinen oppiminen. Ohjauksen arvioinnista saatua palautetta hyddynnetaan
kehitettdessa ohjausmuotoja. Tavoitteena on kaiken opetuksen ajantasaisuus. Opetussuunnitelmia
kehitetdan siten, ettd opintojaksot tavotteistetaan ja opiskelijalle selkiytetdan eri opintojaksojen
valiset yhteydet oppimisen viitekehykseen. Opettajille jarjestetaan tukea relevanttien
oppimissisaltojen siirtAmiseen oppimisen kannalta parhaalla mahdollisella tavalla opiskelijoille.

Opetuksen kehittdmispalvelut tukee ja koordinoi uusien opetusmenetelmien kehittamista ja
hyddyntamisté seka Lapin yliopiston virtuaaliyliopistotoimintaa tukeutuen yliopiston yleiseen
strategiaan seka tukien tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton strategian (2003-2006)
toteuttamista mm. keskitettyjen tvt-tukipalveluiden avulla.

Varmistetaan mahdollisuudet opiskelija-/opettajavaihtoon ja huolehditaan oman opetuksen
monikulttuurisuudesta kehittamalla kansainvalista opetusta. Vuosina 2004-2006 kansainvaliseen
vaihtoon osallistuu vuosittain 150 opiskelijaa ja samanaikaisesti yliopistossa tyoskentelee
vuosittain 20 ulkomaalaista opettajaa/tutkijaa. Vuonna 2006 yliopiston opiskelijoista 4 % on
ulkomaalaisia. Lisatdén opiskelijoiden mahdollisuuksia kansainvéliseen harjoitteluun.
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Hyodynnetdan kansallista ja kansainvalista virtuaaliopetusta. Uusien oppimisymparistojen
kayttoonoton laajentamiseksi opettajia ja myos tukipalveluhenkilostoa koulutetaan
verkkomateriaalien tuottamiseen ja uuden opetusteknologian soveltamiseen liittyvaan
pedagogiikkaan, harjoitetaan avoimien oppimisymparistdjen tuotekehitysta ja tutkimusta.

Virtuaalitoiminnan tukipalvelut organisoidaan ja toiminnan rationaalisuutta ja vaikutuksia
oppimistuloksiin arvioidaan jatkuvasti. Yliopiston omassa valtakunnallisessa virtuaaliyliopisto-
opetuksessa keskitytédén yliopiston vahvuuksiin.

Opetuksen ja tutkimuksen yhteyden arviointi otetaan osaksi oppiainekohtaista
arviointijarjestelmaa. Opetussuunnitelmia kehitetdan systemaattisesti siten, ettd ne muodostavat
jatkossa selkeén pohjan opetuksen ja oppimisen arvioinnille. Lahtékohtana opetuksen arvioinnissa
on jo aiemmin noudatettu periaate, jonka mukaan kukin tiedekunta kehittdd omaan
koulutusalaansa parhaiten soveltuvia arviointimenetelmié. Olemassa olevia jarjestelmia kehitetdan
siten, etta jokaisella tiedekuntien tulosyksikolla on oma dokumentoitu tapansa arvioida oppimisen
laatua. Tiedekuntien roolia tulosyksikdidensa laadunvarmistamisen yksikodina selkeytetaan
edelleen.

Yliopisto on aktiivinen verkostoyhteistydssdan. Koordinoidaan valtakunnallista SOSNET -
verkostoa. Uarcticista kehitetddn maailman pohjoisten yliopistojen yhteinen virtuaaliyliopisto ja
huolehditaan hankkeen koordinoinnista. Rakennetaan kuntoutuksen opetuksen ja tutkimuksen
valtakunnallinen verkostoyhteistyo.

Kehitetddn ASP:sté yliopiston yhteinen arktisiin asioihin paneutuva kokonaisuus ja kaynnistetaan
englanninkielinen pohjoisiin resursseihin suuntautuva monitieteinen maisteriohjelma yliopiston
panoksena Uarcticin opetustarjontaan. Lisataan yliopiston opiskelijoiden pohjoiseen ihmiseen,
yhteiskuntaan ja kulttuuriin liittyvaa tuntemusta.

Liiketoimintaosaamiseen tahtaavaa koulutusta vahvistetaan. Matkailualan koulutuksen asema
osana kauppatieteellisia opintoja selvitetaan.

Taydennyskoulutuskeskuksen ja Meri-Lappi Instituutin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
volyymia lisataan valituilla painopistealoilla tavoitteena niiden vahvempi kytkeminen
projektitybympaéristéina yliopiston opetukseen.

Suositaan maisteriohjelmia, joiden opetusjarjestelyt edesauttavat Lapin yliopiston omien
opiskelijoiden opetuksen monipuolistamista, tiedekuntien opetusresurssien vahvistamista ja
yliopiston yksikoiden kehittymista. Ohjelmien toteutuksessa kiinnitetd&n huomiota niiden
kansainvalisyyteen. Meri-Lappi instituutin Lapin yliopiston toiminnot kytketdan maisteriohjelmien
kaytannon toteutukseen. Toteutetaan elamysteollisuuden maisteriohjelmia. Toteutetaan
valtakunnallista muotoilupoliittista ohjelmaa alan koulutuksen laajentamisessa ja oppimissisaltdjen
kehittamisessa.

Jarjestetdaan Pohjois-Suomen seutukuntastrategioiden toteutumista tukevia alueellisia alempaa
tutkintoon johtavia ja maisteriohjelmia. Alueellisten maisteriohjelmien opetuksen kaytannén
jarjestelyissa kiinnitetaan erityistd huomiota opintojen ohjaukseen ja opiskelijoiden kiinnittymiseen
oman tiedekuntansa kokonaisuuteen. Ohjelmien laudatur- seminaarit pyritdan jarjestamaan
kampusalueella. Opiskelijoita tutustutetaan jo opintojen kuluessa lappilaiseen yritystoimintaan.
Kehitetddn maisteriohjelmien yhteydessa perusopiskelijoille suunnattuja tieteen, taiteen ja
teknologian rajapinnoille suuntautuvia opintojaksoja. Viedaan yliopisto-opetusta myds lukioihin.
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Luodaan vahva alueellinen maakuntakorkeakoulu yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulujen ja
Lapin kesayliopiston yhteistytnéd. Kehitetaan alueellisesta avoimesta yliopisto-opetuksesta vayla
alempiin tutkintoihin (pohja seutukunnallisille maisteriohjelmille). Edistetdén eri opetusasteiden
valista yhteistyota alueellisella tasolla. Osaa peruskoulutuksesta tarjotaan aikuisvaestolle
ammatillisena taydennyskoulutuksena. Osaa tdydennyskoulutuksesta tarjotaan perusopiskelijoille
monipuolistamaan perusopetuksen tarjontaa.

Volyymi 2004-2006:

Perustutkintotavoite 2004-2006: keskimaarin 425 perustutkintoa/vuosi
Alemmat tutkinnot: 400 vuosi

Opiskelijavaihto: 2004-2006: keskimaarin 150 lahtevaa opiskelijaa
Opettajavaihto: 2004-2006: keskimé&arin 20 lahtevaa opettajaa

Ulkomaalaiset opiskelijat: 2006: 4% opiskelijoista

3.2. Aikuiskoulutus

Avoin opetus vastaa laadultaan tiedekuntien perusopetusta. Avointa yliopisto-opetusta
jarjestetdan tasapainoisesti Lapin jokaisessa seutukunnassa. Yhteiskuntatieteellisen,
oikeustieteellisen ja taideteollisen alan osalta yliopisto vastaa koko Pohjois-Suomen
tarjonnasta. Maakuntakorkeakoulutoiminnan myo6ta Lapin yliopiston avoimessa
yliopistossa opiskelee vuosittain keskim&arin 1000 laskennallista kokopéaivaopiskelijaa.
Opetuksen toteutuksessa hyddynnetaén uuden teknologian tarjoamat mahdollisuudet ja
virtuaaliyliopiston koulutustarjonta.

Taydennyskoulutuspalvelut ovat laadukkaita ja ne tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaasti.
Palveluita kehitetaédn osana yliopiston kokonaisstrategiaa ja Lapin korkeakoulujen
aluestrategiaa. Koulutuksella vahvistetaan pohjoissuomalaisten osaamista ja alueen
kansallista ja kansainvalista kilpailukykyéa seké saadaan aikaan tyollistavia innovaatioita.
Lyhytkestoiseen koulutukseen osallistuu vuosittain 1500 henkil& ja pitkdkestoiseen
koulutukseen 1500 henkil6a.

Elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti perusopiskelijat sitoutetaan oman yliopistonsa
aikuiskoulutukseen opintojen kuluessa. Henkilokuntaa aktivoidaan itsensa kehittdmiseen.
Johtajille/esimiehille jarjestetddn henkilostdjohtamiseen ja sisdiseen tiedonkulkuun liittyvaéa
koulutusta.

Taydennyskoulutuskeskuksen asemaa yliopiston yhteisena tdydennyskouluttajana vahvistetaan.
Perustetaan alueellisen rahoituksen turvin erityisiin alueellisiin tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistehtéviin suunnattuja “ palveluprofessuureja”.

Ennakoidaan Lapin ja Pohjois-Suomen koulutustarpeet ja vastataan niihin laadukkailla
koulutuspalveluilla. Lisatédén eurooppalaista aikuiskoulutusyhteisty6ta.

Taydennyskoulutuskeskuksen aikuiskoulutuspalveluissa painotetaan hyvinvointipalveluiden ja
palvelutuotannon osaamista, tietoyhteiskuntavalmiuksia, sekéa elinkeinotoiminnan ja yrittajyyden
edistdmistd. Meri-Lappi Instituutin ja tdydennyskoulutuskeskuksen tiedekuntayhteistyota
tiivistetaan. Toteutetaan laajaa ja erikoistavaa matkailu- ja media-alan tdydennyskoulutusta.
Kehitetdén erityisesti immateriaalioikeuksiin ja uuteen talouteen liittyvaa tdydennyskoulutusta.
Osallistutaan ammatillisten lisensiaatin tutkintojen tuottamiseen. Taydennyskoulutuskeskus
koordinoi ja ohjaa akreditoitavien erikoistumisopintojen kehittamista Lapin yliopistossa.

Huolehditaan elinkeinotoiminnan piirissé olevan vaeston osaamisesta ja sen uusintamisesta.
Kehitetdaan verkostoyritysten osaamista. Edistetaan taideteollisuusalan yrittajyytta.
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Toteutetaan Lapin maakuntakorkeakouluhanke. Yliopistollinen taydennyskoulutus tarkistetaan
vastaamaan rahoitusympadristén muutoksia ja tulevaisuuden haasteita. Kehitetddn uusia
kysyntalahtdisia aikuiskoulutusmalleja. Lisataan edelleen avoimen yliopiston volyymia.
Huolehditaan ikdantyvien yliopistotoiminnasta.

Volyymi 2004-2006:

Avoin yliopisto-opetus:  keskimaarin 1 000 laskennallista kokoaikaista opiskelijaa
Taydennyskoulutus: lyhytkestoinen koulutus - keskimaarin 1500 osanottajaa
pitkdkestoinen koulutus — keskim&éarin 1500 osanottajaa

3.3. Tutkimus ja taiteellinen toiminta

Tutkimus on laadultaan kansallisesti korkeatasoista ja painopisteiltaan korkeaa
kansainvalista tasoa. Tutkimus painottuu yliopiston strategian suuntaisesti. Yliopiston
kansainvalista tutkijavaihtoa ja tutkimusyhteisty6ta aktivoidaan edelleen. Arktista keskusta
kehitetdan koko Euroopan ja arktisen alueen yhteisena kansainvalisena pohjoisen ja
arktisen tiedon keskuksena.

Taiteellista toimintaa harjoitetaan kansainvalisend, kansallisena ja alueellisena yhteistyona.
Toiminnassa otetaan huomioon pohjoisuus. Vuosittain yliopisto tuottaa keskimaarin 15
omaa nayttelya tai laajaa taiteellista produktiota.

Edistetaan yksikoiden tutkimusvapaajarjestelmien kayttéonottoa. Opetusresurssien sallimissa
rajoissa vapautetaan lehtoreita vaitoskirjan tekemiseen. Puuttuva opetusresurssi pyritaan
korvaamaan ensisijaisesti tuntiopetuksella.

Tuetaan monitieteisten “tutkimuskasaumien” rakentumista osaksi tutkijakoulua. Talla hetkella jo
toimivia oppimisen ja tutkimuksen ryhmié (pohjoiset identiteetit ja mentaliteetit, ika&ntyvien
ihmisten arki, naistutkimus, yhteiskuntatieteellinen teknologiatutkimus, ymparisto, Venaja-
osaaminen) vahvistetaan ja luodaan uusia. Pyritdédn myos sellaisiin tutkimusryhmiin, joissa ovat
edustettuina tieteet, taiteet ja teknologia.

Perus- ja tutkijakoulutuksen integroimiseksi perusopiskelijoille tarjotaan mahdollisuus joustaviin
henkilokohtaisiin opetussuunnitelmiin siten, etta opiskelija voi suuntautua enenevassa maarin
tieteelliseen tydskentelyyn. Esimerkki tallaisesta toiminnasta on yliopiston oman tutkijakoulun
metodiopetuksen monipuolinen hyddyntadminen jo perusopetuksen yhteydessa. Tama edellyttaa,
etta jokainen tiedekunta rakentaa oman erityisluonteensa huomioonottavan toimintamallin
koulutusten integrointiin.

Jokaisessa tutkimusta harjoittavassa yksikdssa panostetaan ulkopuolisen tutkimusrahoituksen
hankintaan. Kaytannon asioissa toimintaa avustavat tiedekuntien kansainvalisten asioiden
suunnittelijat (EU:n puiteohjelmat, tutkimusohjelmat, TEKES-rahoitus) ja tutkijakoulun tiedesihteeri
(kotimainen tutkimusrahoitus). Kehitetdén yliopiston sisaista rahanjakomallia ottamaan paremmin
huomioon tutkimusyhteistydn ja muun tutkimustoiminnan tuloksellisuuden.

Vahvistetaan pohjoiset kulttuurit ja erityispiirteet huomioon ottavaa hyvinvointitutkimusta.
Toimitaan aktiivisesti pohjoisen tutkimuksen verkostoissa ja verkotetaan asiantuntemusta
osaksi yliopiston asiantuntijuutta. Arktisesta keskuksesta kehitetdan pohjoisen tutkimuksen
huippuyksikkd. Kehitetdan Northern Research Forumin toimintaa ja osallistutaan sirkumpolaaristen
yliopistojen yhteistydhon. Pohjois-Suomen ennakointi- ja arviointikeskuksen toiminta
vakiinnutetaan. Toimitaan maaratietoisesti Euroopan Unionin pohjoisen ulottuvuuden
toimintaohjelman sisalléttamiseksi ja siihen perustuvan hanketoiminnan kehittdmiseksi.
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Taiteiden tiedekunta tuodaan yliopiston paakampukselle. Suomen Akatemian ja TEKESIn
muotoilualan ohjelmat hyddynnetaan taysipainoisesti. Tuodaan yliopistollinen panos Lapin
matkailun ja uuden median ohjelmasopimukseen seka Lapin elamysteollisuuden
osaamiskeskuksen toimintaan. Kartoitetaan yliopiston osaamisen kapeikot, etsitaan
yhteistydkumppanit ja rakennetaan yhteistydverkostoon perustuva tutkimusyhteistyd. Hankitaan
kirjastoon lisaa liiketoimintaosaamiseen liittyvaa kirjallisuutta.

Lisatdan informaatioteknologiaan ja sen sovellusalueisiin liittyvaa poikkitieteellista
tutkimusta. Varmistetaan uusimman tutkimustiedon siirto innovaatiotoimintaan. Vahvistetaan
yliopiston kansainvalista tutkimusyhteisty6ta uusien tutkimusalojen kehittdmisessa. Lisataan
taidekirjaston ja informaatioteknologian alan aineistokokoelmia.

Volyymi 2004-2006:

EU-tutkimushankkeet: keskimaarin 5/ vuosi

TEKES-hankkeet: keskimaarin 10/ vuosi

SA-hankkeet: keskimaarin 10/vuosi

Kansainvalinen tutkija-/taiteilijavaihto: keskimdaarin 20 tutkijaa/vuosi
Taiteellinen toiminta: keskimaarin 15 omaa nayttelya tai laajaa produktiota

3.4. Jatkokoulutus

Lapin yliopiston tutkijakoulutuksen tunnuspiirteita ovat laatu, kansainvalisyys,
monipuolinen ohjaus seka verkostoyhteisty6. Jokainen yliopiston jatkokoulutettava on
yliopiston yhteisen tutkijakoulun opiskelija.

Sopimuskaudella yliopistosta valmistuu vuosittain keskimaarin 20 tohtoritutkintoa (4
kasvatustieteisiin, 5 oikeustieteisiin, 8 yhteiskuntatieteisiin ja 3 taideteolliselle alalle).
Yliopisto koordinoi sosiaalityon ammatillisen lisensiaatin tutkinnon verkostoa ja
oikeustieteen ammatillisen tutkinnon Pohjois-Suomen verkostoa. Tutkijakoulutusta
ammatillisena professiona kehitetaan.

Koordinoidaan sosiaalityon ja sosiaalipalveluiden tutkijakoulua, oikeus muuttuvassa
yhteiskunnassa- tutkijakoulua seka arktista tutkijakoulua. Koordinoidaan Vengjaan liittyva
tutkijakoulu osana Kolarctic-Interreg-ohjelman toteutusta. Osallistutaan yhteisty6ssa Oulun
ja Lulean yliopistojen kanssa informaatioteknologian tutkijakouluun seka 16 muiden
yliopistojen hallinnoimaan tutkijakouluun .Lisataan jatkokoulutusyhteisty6ta pohjoisilla alueilla.

Turvataan jatko-opiskelijoille mahdollisuus opiskeluun ulkomailla.

Vastataan yliopistona koko Pohjois-Suomen oikeustieteellisestd, yhteiskuntatieteellisesta ja
taideteollisen alan jatkokoulutuksesta.

Vakiinnutetaan taideteollisen alan jatkokoulutus.

Rakennetaan yliopiston tutkijakouluun uusia, tutkimusjohtajavetoisia poikkitieteellisia,
ongelmakeskeisia tutkimusohjelmia. Tiedekuntien ja Arktisen keskuksen yhteistytta
tutkijankoulutuksessa tiivistetdan edelleen.

Tutkijakoulutettavia sidotaan nykyista enemman taydennyskoulutuskeskuksen, Muotoilu- ja
yrityspalveluyksikdon seka Design Parkin projekteihin.

Otetaan huomioon, etta osa tieteellista jatkokoulutusta on myts ammatillista tdydennyskoulutusta.
PD-opintojen yhteytta tieteelliseen jatkokoulutukseen tiivistetaan.
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Volyymi 2004-2006:

Tohtoritutkinnot : keskim&arin 20 tohtoritutkintoa/vuosi.
Joka toinen jatko-opiskelija osallistuu kansainvéliseen vaihtoon.

3.5. Yhteiskunnallinen palvelutoiminta

Missionsa mukaisesti Lapin yliopisto edistaa maailman pohjoisten alueiden tunnettuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitysta seka nailla asuvien ihmisten hyvinvointia.
Yliopiston hanketoiminta noudattaa yliopiston kokonaisstrategiaa.

Pohjoisen osaamisen verkostoja hyddynnetaan. Vendjaosaamisen yhteistydverkostoa
tilvistetaan.

Lapin korkeakoulujen yhteisen aluestrategian mukaisesti Lapin maakuntakorkeakoulun
toiminta vakiinnutetaan. Osana verkostoyhteisty6té yliopisto on mukana Lapin
sivistysverkon rakentamisessa.

Arktisen keskuksen nayttely uudistetaan.

Huolehditaan yliopiston perustoiminnan ja yhteiskunnallisen palvelutoiminnan ml. aikuiskoulutus,
kiintedsta yhteydesta toisiinsa ja yliopiston strategisiin linjauksiin.

Siirretdan Euroopasta hyvia kaytantéja pohjoisten alueiden kehittdmiseen ja vastaavasti
pohjoisessa saatuja kokemuksia Euroopan periferisille alueille. Kehitetédéan alueellista tietohuoltoa.
Ollaan mukana kehittdméassa Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa.

Luodaan Design Parkista aktiivinen osa valtakunnallista Designium-verkostoa. Rakennetaan laaja-
alaisia, yliopiston eri osaamisaloja monipuolisesti hyddyntavia kehittdmishankkeita. Kehitetaan
poikkitieteellisia, seutukunnallisten kehittamisstrategioiden tavoitteita tukevia maisteriohjelmia ja
niité tukevaa projektitoimintaa.

Alueen Vendja osaamista vahvistetaan yhdistamalla Lapin yliopiston Finnbarents- yksikko ja
Rovaniemen ammattikorkeakoulun Barents-osaamiskeskus yhdeksi liiketoimintayksikoksi.

Maakuntakorkeakoulun yhteistyéverkoston toiminta vakiinnutetaan yhteistydssa alueen muiden
oppilaitosten seka seutukunnallisten ja maakunnallisten kehittimisorganisaatioiden kanssa.
Yliopiston yksikoiden roolit maakuntakorkeakoulun toiminnassa selkeytetaan.

- Avoin yliopisto ja maisterikoulu alueellisten tutkintojen tuottajina

- Taydennyskoulutuskeskuksen ja Lapin kesayliopiston yhteisty6 ja tydnjako seutukuntien
ammatillisen tadydennyskoulutuksen jarjestajina

- Perustettavan Pohjois-Suomen oikeudenhoidon koulutuskeskuksen toiminnan
vakiinnuttaminen

- Meri-Lappi Instituutin toiminta Kemi-Tornio- alueella

- Pohjois-Suomen ennakointi ja arviointikeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen — tuki
seutukuntien innovaatiotoiminnan edistamiselle

- Toimintamallit nakdpiirissa olevan alueellisen opettajapulan vahentadmiseksi

- Design Parkin mahdollisuudet seutukunnalliseen toimintaan
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Volyymi 2004-2006:

Rakennerahastohankkeet: keskimaarin 40 hanketta
Vaihtuvat nayttelyt

Kirjaston ulkopuoliset asiakkaat
Maakuntakorkeakoulutoiminta:

avoimen opiskelijat 250

taydennyskoulutuskurssilaiset 300

alemman tutkinnon opiskelijat 30

maisteriohjelmaopiskelijat 30

seutukuntien kehittdmista tukevat tutkimukset ja selvitykset 5

3.6. Tukipalvelut yliopiston strategian toteuttajana

Edella maariteltiin yliopiston perustoimintaan liittyvat kehittdmistavoitteet. Strategian toteuttamisen
nakokulmasta yliopiston tukipalveluiden roolina on luoda edellytyksia strategian toteuttamiselle.

Yliopiston siséisen viestinnan keinoin varmistetaan, etta jokainen yliopistolainen tuntee
yliopiston strategian.

Sisdisen toiminta- ja taloussuunnitteluprosessin, tulossopimisen ja toimintakertomusprosessin
avulla huolehditaan siitd, ettd yliopiston toiminnot ovat strategian suuntaisia. Yliopiston ja

opetusministerion valisen tulossopimisen kautta varmistetaan toiminnan perusrahoitus. Yksikoita
tuetaan myds strategiaa tukevan ulkopuolisen rahoituksen hakemisessa.

Organisaation toimivuuden jatkuvalla arvioinnilla ja siséisten sdadosten ajantasaisuudella
varmistetaan, etté yliopiston yksikkdjako ja toimintatavat (mm. siséisten sdadosten kautta
ohjatut toimintaprosessit) tukevat yliopiston arvomaailman ja strategian toteutusta.

Henkilostosuunnittelulla ja -rekrytoinnilla ja henkilokohtaisilla kehittamissuunnitelmilla pyritaén
turvaamaan strategian toteutumisen kannalta olennainen osaaminen. Tarvittaessa osaamista

vahvistetaan kansallisin ja kansainvalisin yhteistydsopimuksin.

Henkilokunnan sitoutumista yliopistoon tuetaan huolehtimalla sisdisesta tiedon kulusta, tuesta
uralla etenemiseen, tyon vaativuuden mukaisesta palkkauksesta seka joustavista tyojarjestelyista.

Keskitetylla markkinoinnilla ja rekrytoinnilla tuetaan tiedekuntien omaa opiskelijarekrytointia
tavoitteena turvata mahdollisimman motivoituneet ja alalleen sopivat opiskelijat. Opintojen
kuluessa opiskelijoiden tietdamys omasta yliopistostaan turvataan ja heille tarjotaan mahdollisuuksia
kansainvéliseen vaihtoon ja harjoitteluun.

Opettajille tarjotaan tukea opetuksen, ml. virtuaaliopetuksen kehittdmiseen seka
kansainvaliseen vaihtoon liittyvid palveluita. Huolehditaan ulkomaalaisille opiskelijoille
suunnattujen neuvonta- ja ohjauspalveluiden riittdvyydesta.

Yliopiston tietohallintostrategia ajantasaistetaan edeltaneen kehitystyon ja tassé asiakirjassa
esitettyjen tavoitteiden pohjalta tavoitteena vahvistaa yliopiston edellytyksia laadukkaaseen
opetukseen ja korkeatasoiseen tutkimukseen.

Edella mainittujen strategisten tehtavien liséksi tukipalveluilla on myds niille maaritellyt operatiiviset
palvelutehtavat.
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4.YLIOPISTON RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN 2003-2007

Yliopiston rakenteellisen kehittdmisen tydryhma maaritteli syksylla 2001 yliopiston strategian
toteutumisen kannalta kriittiset tekijat — seikat, jotka edistavat/estavat olennaisella tavalla
strategian toteutumista olipa kyse joko yliopiston arvoista, vaikuttavuuden edellytyksista tai
strategisista tavoitteista. Nama kriittiset tekijat ovat pohjana Lapin yliopiston rakenteelliselle
kehittdmiselle myos vuosina 2004-2007.

Rakenteellisella kehittdmiselld tarkoitetaan tdssa yhteydesséa organisatorisia tai
toiminnallisia uudistuksia, joiden avulla vahvistetaan olemassa olevia, jo aiemmin
kehittdmisen kohteeksi valittuja vahvuuksia, tuetaan heikommin menestyvia toimintoja ja
kaynnistetdan uutta toimintaa.

Seuraavan taulukon vasempaan sarakkeeseen on koottu toimintoja, joihin yliopisto on panostanut
tulossopimuskaudella 2001-2003, osin jo aiempina vuosina. Oikea sarake kuvaa suunniteltua
etenemista vuosina 2004-2007.

Kehittdamisen kohteita 2000-2003- Jatkotoimenpiteitd 2004-2006
Kasvatustieteet:
mediakasvatus Verkot ja oppiminen- maisteriohjelma
opettajankoulutuksen
kehittdminen Opettajankoulutuksen kehittdminen

Oikeustieteet:

oikeuslingvistiikka

Jean Monnét (Eurooppa oikeus)-------------- Eurooppaoikeus
oikeusinformatiikka: Oikeudenhoidon maisteriohjelma
tuomarikoulu Oikeudenhoidon koulutuskeskus
Kauppatieteet:
. liiketoimintaosaaminen Vakiinnuttaminen tutkintotavoitteisiin,

talousjohtamisen informaatioteknologinen
maisteriohjelma ja yhtesityon tiivistdminen yli
tiedekuntarajojen
Yhteiskuntatieteet:

kuntoutuksen opetus ja tutkimus--------------- Verkoston rakentaminen
SOSNET: SOSNET (uudet erikoisalat)
matkailualan koulutuksen kehittaminen------ luontomatkailuosaamisen vakiinnuttaminen

kulttuurimatkailuosaamisen vahvistaminen

tutkimus informaatioteknologian ja

tydyhteistjen valisistda kysymyksista----------- Hallinnon ja kehittdmisen informaatio-
teknologinen maisteriohjelma

laajat sosiaalipalveluiden kehittamishankkeet Palveluosaamisen maisteriohjelma

Taideteollinen ala:
Graphic Management- maisteriohjelma------ Vakiinnuttaminen tutkintotavoitteisiin ja
Muotoilu ja liiketoimintaosaamisen
oppimismoduli
Media- ja suunnitteluteknologian

maisteriohjelma Alykkaiden ympéristdjen maisteriohjelma
Multimedian maisteriohjelma--------------=----- iDigi- maisteriohjelma

Kuvataiteen laudatur- opinnot------------------- Kuvataiteen maisteriohjelma
Kuvaamataidonopettajien koulutus------------ Laajennus

Design Park Toiminnan vakiinnuttaminen




Arktinen keskus:
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Nayttelyhankkeen suunnittelu------------------- Perusnayttelyn uudistaminen

Uarctic

Yliopiston yhteiset toiminnot:

Yliopiston yhteinen tutkijakoulu

Verkoston koordinointi ja yllapito ja yliopiston
yhteinen vieraskielinen maisteriohjelma

Tietotekniikan substanssipainotteisen
opetuksen kehittaminen

Tutkijakoulutuksen mééaratietoinen
kehittdminen
Ammattitutkijankoulutus

Informaatioteknologian maisteriohjelma

Lapin yliopiston alueellisen opetuksen kehittamis-
strategia
Pohjois-Suomen ennakointi- ja arviointikeskus

Lapin yliopiston perusopetuksen kehittamisstrategia---------------

Laaja Vendjalle suuntautunut hanketoiminta

Lapin yliopiston yhteinen monitieteinen
soveltavan informaatioteknologian koulutus-
kokonaisuus

—————————————————————— Lapin korkeakoulujen yhteinen aluestrategia

Lapin maakuntakorkeakoulu

Kuusamon alempaan tutkintoon johtavan
koulutuksen vakiinnuttaminen
Aluekehitykseen liittyva tutkimus
Taydennyskoulutukseen suuntautuvien
opetusvirkojen perustaminen

Perusopetuksen kehittdminen
Uuden tutkintorakenteen tarjoamien
mahdollisuuksien taysipainoinen
hy6dyntaminen

Vengja- osaamisen vahvistaminen
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5. RAHOITUS

5.1. Perusrahoitus

5.1.1. Toiminnan laajuus

Yliopistolaitoksen uusitun rahoitusmallin myo6ta laajuustekija muodostuu pohjarahoituksesta,
yliopiston uusien opiskelijoiden tavoitteesta ja yliopiston osuudesta yliopistolaitoksen
tilakustannuksista.

Pohjarahoitus

Yliopiston pohjarahoitus maaraytyy yliopiston koon perusteella vaihdellen tiedeyliopistoissa 1-9
Meuron valilla ja taideyliopistossa 0,8 — 4 Meuron valill&.

Lapin yliopisto — keskikokoisena tiedeyliopistona pitaa sisallaan myos opiskelijamaaraltaéan
varsin suuren taideyliopiston. Vertailun vuoksi seuraavassa taulukossa on esitetty eri
taideyliopistojen opiskelijamaarat.

TaK 1667
SibA 1432
TeaK 358
KuvA 233

Taiteiden tiedekunta/LaY 823

Yliopisto pitaa tarkeand, ettd ministerio rinnastaa yliopiston taiteiden tiedekunnan
taideyliopistoihin ja etté tiedekunta saa tata kautta perusinfrastruktuuriaan vastaavan
rahoituseran.

Uudet opiskelijat

Lapin yliopistossa aloittaa vuosittain 670 uutta opiskelijaa. Maara vastaa 2,9% opintonsa
aloittavista.

Tilat

Tilakustannusten jakajana kaytetaan vuoden 2002 toteutuneita budjettirahoitteisia tilakustannuksia.
Vuoden 2001 tietojen pohjalta Lapin yliopiston osuus koko yliopistolaitoksen tilakustannuksista on
noin 1,7%.

5.1.2. Opetus

Opetuksen osuus muodostuu ylempien korkeakoulujen tavoitteista ja toteumista, jotka painotetaan
koulutusalakohtaisilla kustannuskertoimilla. Lapin yliopiston edustamilla aloilla kertoimet ovat:

- kasvatustieteet 1,5

- oikeustieteet 1,25

- yhteiskuntatieteet 1,25

- taideteollinen ala 3,75
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Lapin yliopiston perustutkintotavoite kaudella 2004-2006 on 425 perustutkintoa. Tavoite jakautuu
aloittain seuraavasti:

- kasvatustieteet 110

- oikeustieteet 110

- yhteiskuntatieteet 100

- kauppatieteet 30 (tutkinnot otetaan Oulun yliopistosta)

- taideteollinen ala 75

Lapin yliopistossa suoritettiin vuosina 2001 ja 2002 tutkintoja aloittain seuraavasti:

2001 2002 tavoite
- kasvatustieteet 91 83 100
- oikeustieteet 112 107 100
- yhteiskuntatieteet 79 83 95
- kauppatieteet 3
- taideteollinen ala 46 59 50
Yhteensa 328 335 345

5.1.3. Tutkimus

Tutkimuksen osuus muodostuu tulossopimuksessa sovituista tutkijakoulujen rahoituksista seka
tohtoritutkintotavoitteista ja —toteutumista.

Tammikuussa 2003 Lapin yliopistolla on paatés kolmen valtakunnallisen tutkijakoulun (Sosiaalitydn
ja sosiaalipalveluiden tutkijakoulu, Oikeus muuttuvassa yhteiskunnassa- tutkijakoulu ja Arktinen
tutkijakoulu (ARKTIS) koordinaatiosta. Liséksi yliopisto on mukana 16:ssa toisen yliopiston
koordinoimassa tutkijakoulussa. Kaudella 2004-2006 yliopisto pyrkii hankkimaan myds uusia
tutkijakouluja. Lapin yliopiston yhteinen tutkijakoulu koordinoi yliopiston tutkijakoulutusta.

Lapin yliopisto pyrkii nostamaan tohtoritavoitteensa 20:een kaudelle 2004-2006:

kasvatustieteet 4
oikeustieteet 5
yhteiskuntatieteet 8
taideteollinen ala 3

Vuosina 2001 ja 2002 yliopistossa suoritettiin keskimaarin 9,5 tohtoritutkintoa tavoitteen ollessa
11. Aloittain tutkinnot jakaantuivat seuraavasti:

2001 2002 tavoite
- kasvatustieteet 2 1 2
- oikeustieteet 4 2 2
- yhteiskuntatieteet 6 4 5
- taideteollinen ala - - 2
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5.1.4. Yhteiskunnallinen palvelutehtava

Yhteiskunnallisen palvelutehtdvan osuutta maariteltdessa otetaan huomioon avoin yliopisto-opetus
ja muu yhteiskunnallinen palvelutehtava.

5.1.4.1. Avoin yliopisto

Lapin yliopiston tavoitteena on, etté avoimessa yliopistossa opiskelee vuosittain keskimé&arin 1000
laskennallista kokopaivaopiskelijaa. Tavoitteen perusteella Lapin yliopiston saama osuus olisi 433
000 euroa/vuosi kaudella 2004-2006. Toteuman perusteella kohdennettava rahoitusosuus olisi
tavoitteen toteutuessa 217 000 euroa. (Tavoitteen ylimenevia tuloksia ei oteta huomioon.)

Lapin yliopiston laskennallisten opiskelijapaikkojen tavoite on ollut kuluvalla tulossopimuskaudella
toteutumiin n&dhden alimitoitettu, kun se samanaikaisesti on ollut joillakin yliopistoilla tietoisesti
ylimitoitettu, kuten seuraavasta taulukosta havaitaan:

Tavoite 2001-2003 Toteutuma 2001 Toteutuma 2002
LaY 550 737 815
HY 6000 3899
TaiK 200 74
TuKKK 150 79

Lapissa, jossa koulutusta tarvitsevien mahdollisuudet osallistua liiketaloudellisesti hinnoiteltuun
ammatilliseen taydennyskoulutukseen ovat heikot, avoimella yliopisto-opetuksella on tarkea
merkitys. Avoin yliopisto-opetus tulee edelleen laajenemaan huomattavasti Lapin
maakuntakorkeakoulun toiminnan myota.

5.1.4.2. Muu yhteiskunnallinen palvelutehtéava

Muussa yhteiskunnallisessa palvelutehtéavassa otetaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa
huomioon aluevaikutusten vahvistamista tukevat toiminnot seka eréat tehtavat, joilla on koulutus-,
tutkimus- ja sivistyspoliittista merkitysta koko yliopistolaitoksen tasolla. Naiden tehtévien rahoitus ei
ole turvattu muun perusrahoituksen (esim. tutkintorahoitus) kautta eika riittavalla budjettirahoitusta
taydentavalla rahoituksella.

Lapin yliopistossa edella mainitut kriteerit tayttavia tehtavia ovat:

Lapin maakuntakorkeakoulu

Meri-lappi Instituutti

Taydennyskoulutuskeskuksen perustoiminta

Design Park

Erityisopettajien kouluttaminen Lappiin ja

Oikeustieteellisen alan ammatillisen lisensiaattikoulutuksen koordinointi Pohjois-ja Ita-
Suomessa

oA WNE

1) Lapin maakuntakorkeakoulu

Lapin maakuntakorkeakoulu on yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen yhteinen
aluevaikuttamisen toimintajarjestelma, verkosto jonka tavoitteena on osaamisen kautta tukea
monipuolisesti Lapin seutukuntien kehittdmistd. Maakuntakorkeakoulun toimintaa on esitelty
valtakunnallisessa aluestrategiaseminaarissa ja opetusministerion julkaisemassa Korkeakoulutieto-
lehdessa.
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Yliopiston osuus toiminnasta kattaa:
- alueellisen aikuiskoulutuksen (avoin yliopisto, ammatillinen tdydennyskoulutus, tutkintoon
johtava koulutus)
- alueellisen ennakointi- ja arviointitoiminnan seka laajemmat seutukuntien kehitysta tukevat
tutkimukset; ja
- alueellisen innovaatiotoiminnan tukemisen.

Keskeisia toimijoita yliopistossa maakuntakorkeakoulun kaytannén organisoijina yliopistossa ovat
avoin yliopisto, yliopiston alueellisia tutkintoon johtavia koulutuksia organisoiva maisterikoulu,
ennakointi- ja arviointitoiminnan ja muun tutkimus- ja selvitystoiminnan osalta vuoden 2003
loppuun asti projektina toimiva ennakointi- ja arviointikeskus sekd ammatillisen
tdydennyskoulutuksen jarjestajana yliopiston tadydennyskoulutuskeskus.

Paaosa maakuntakorkeakoulun seutukunnissa tapahtuvasta toiminnasta hankkeistetaan erikseen
ja toteutetaan alueellisella rahoituksella. On kuitenkin muistettava, etté toiminta edellyttada
koordinaatiota ja ettéd se on suunniteltava kiintedssa yhteistytssa seutukuntien kanssa. Siihen
liittyy myds selvitystyota. Suunnitteluty6té ei voida siséllyttaa rakennerahastohankkeisiin.

Toiminnan kannalta on tarkeaa, etta ty6 saadaan tehokkaasti kayntiin jokaisella seutukunnalla.
Vuoden 2003 ajan toimintaa rahoitetaan opetusministerion hankerahoituksella.

On tarkead, etta maakuntakorkeakoulun edellyttaméat perusrakenteet saatetaan yliopiston
perusrahoitukseen. Lapin yliopisto esittaa, ettd opetusministerié osoittaa tahan
tarkoitukseen vuosittain 350 000 euron suuruisen maararahan. Jatkuva ennakointi- ja
arviointitoiminta on osa maakuntakorkeakoulun selkarankaa. Erillisrahoitus turvaa myoés
taman toiminnan jatkumisen.

2) Meri-Lappi Instituutti

Lapin yliopiston ja Oulun yliopiston yhteisen Meri-Lappi instituutin rahoitus on ollut kaudella 2001-
2003 osa valtakunnallisen ja alueellisten tehtavien rahoitusta. Instituutti toimii Kemi-Tornio-
Haaparanta- alueella yhteistydssa alueen viranomaisten ja ammattikorkeakoulujen kanssa
merkittavana aluevaikuttajana. Yksikko edistéaa toiminnallaan Perdmerenkaari- yhteistytta.

Kemi-Tornio alue on yksi valtakunnallisista aluekeskuksista. Ohjelman keskeinen osio on alueelle
vuonna 2002 laadittu korkeakoulustrategia, jossa yksiolle asetetaan merkittavia tehtavia alueen
osaamistason nostamiseksi sekd koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi.

Yksikon jarjestdma koulutus on suunnattu viime aikoina selkedasti yliopistotutkintoihin johtavaan
koulutukseen. Téhan valintaan on vaikuttanut erityisesti tdydennyskoulutuksen rahoitukseen
liittyvat syyt. Tutkintoon johtavaa ja muuta koulutusta palvelee instituutin yllapitamé vapaan
sivistystyon oppilaitosten alueellinen yhteisty6verkosto. Lapin yliopisto jarjestaa tassa vaiheessa
alueella avointa yliopisto-opetusta. Pddosa opetuksesta annetaan seutukunnan
maakuntakorkeakoulun pilottihankkeessa. Tutkintoon johtava koulutus on Oulun yliopiston.

Toiminnan fyysisten puitteiden yllapitaminen, laitehankinnat ja kevytkin hallinto aiheuttavat
kustannuksia.

Lapin yliopisto esittaa, etta yliopistolle osoitetaan Meri-Lappi Instituutin toimintoihin
vuosittain 300 000 euroa.
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3) Taydennyskoulutuskeskuksen perusinfrastruktuuri

Taydennyskoulutuskeskus jarjestaa suurimman osan Lapin yliopiston ammatillisesta
tdydennyskoulutuksesta. Myds suuri osa aluekehityshankkeista koordinoidaan ja toteutetaan
yksikon toimesta.

Maksullista palvelutoimintaa koskevat sdadokset ja hintatuen poistuminen asettaa valtakunnan eri
osat hyvin eriarvoiseen asemaan. Lapissa, jossa ei ole maksukykyisia asiakkaita, mutta huutava
tarve taydennyskoulutuksesta, ei néilla ehdoilla voida koulutusta tarjota. Kunnilla ei ole varaa
l&hettdd opettajiaan (palkata sijaisia) ja muta henkilostéaan koulutukseen. Koulutus vaatii
suunnittelua ja hyvin usein juuri suunnittelukustannus nostaa hinnan liian korkeaksi.

Myds alueelliset kehittamishankkeet ovat ongelmallisia. Rahoittajat eivat hyvaksy hankkeiden
suunnittelusta aiheutuvia kustannuksia. Samalla tavalla tyaikakirjanpidosta, lukuisista
neuvotteluista ja kirjelmista huolimatta mm. keskuksen johtajan ja virastomestarin
palkkakustannuksia ei hyvaksyta hankkeiden kustannuksiin.

Yliopisto esittaa, ettd taydennyskoulutuskeskukselle osoitetaan Meri-Lappi Instituutin
tavoin perusrahoituksena keskuksen infrastruktuurin yllapitamiseen ja hankkeiden
suunnitteluun vuosittain 220 000 euron suuruinen maaréaraha.

4) Design Park

Design Park on Pohjois-Suomea palveleva yritysverkosto, joka sai rahoituksensa vuosille 2001-
2003 opetusministeritn tulevaisuusmaararahojen alueosuudesta. Rahoituskausi paattyy vuoden

2003 lopussa. Lapin yliopiston tavoitteena on kuitenkin toimia jatkossakin taysipainoisesti ja
vahvistaa rooliaan Pohjois-Suomen muotoiluosaajana.

Huoli rahoituksen paattymisestd on myos alueella. Mm. Lapin TE-keskus on ilmaissut huolensa
Design Parkin toiminnan tulevaisuudesta. Tilanne mutkistui edelleen valtiontalouden
tarkastusviraston ja valtiovarainministerion tulkintojen jalkeen. Yliopisto ei voi ottaa vastaan EAKR-
sidonnaista toimintaymparistotukea, Lapin TE-keskuksella puolestaan ei ole vastaavaa "puhdasta”
kansallista rahoitusta. Toiminta on lopetettava, jollei sen rahoitusta voida turvata yhteiskunnallisen
palvelutoiminnan maararahasta.

Yliopisto esittda, ettd opetusministeria osoittaa Design Parkin toiminnan jatkamiseen
vuosittain 200 000 euroa.

5) Erityisopettajien kouluttaminen Lappiin

Lapin laanissa on pula erityisopettajista. Samanaikaisesti lisdéantyy erityisopetuksen tarve.
Luokanopettajankoulutuksessa ei saada riittavia valmiuksia kohdata erityisopetuksen tarpeessa
olevia nuoria.

Yliopisto kouluttaa Jyvaskylan yliopiston tutkintovaatimusten mukaan 25 opettajan ryhmaa.
Erityisopettajat valmistuvat vuoden 2003 lopussa. Yliopisto esittaa, ettd Lapin erityisopettajien
patevoittdmiskoulutuksen jarjestamiseen osoitetaan vuosittain 35 000 euroa.



24

6) Oikeustieteellisen alan ammatillisen lisensiaattikoulutuksen koordinointi Pohjois- ja Ita-
Suomessa.

Oikeustieteelliset koulutusyksikkd ovat yhteisesti rakentaneet alan ammatillista
lisensiaattikoulutusta. Valtakunnallisesti hanketta koordinoi Helsingin yliopisto.

Alan kolmesta koulutusyksikosta kaksi sijaitsee Eteld-Suomessa. Koordinaation hajauttaminen
Pohjois- ja It&-Suomen osalta Lapille olisi tarkoituksenmukaista.

Yliopisto esittaa, etta tata alueellista koordinaatiotehtavaa varten osoitetaan yliopistolle
vuosittain 55 00 euroa. Koulutus johtaa lisensiaatin tutkintoon, jota ei ole otettu huomioon
rahoitusjarjestelmassa.

5.2. Valtakunnalliset tehtavéat

Lapin yliopisto esittaa valtakunnallisten tehtavien rahoituksen piiriin seuraavia toimintoja:
Arktinen keskus

Arktisen yliopiston koordinointi ja toiminta

SOSNETiIn koordinointi ja toiminta
Kuntoutuksen verkostohankkeen rakentaminen, koordinointi ja toiminta

SN S

5.2.1. Arktinen keskus
(keskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2004-2007 liitteena 2)

Siirryttdessa sopimuskaudelle 2001-2003 opetusministerion rahoitusosuus Arktiselle keskukselle
laski 1 590 000 eurosta 1 430 000 euroon. Johtuen toiminnan kehittdmisesta ja yleisesta
kustannustason noususta yliopiston osuus keskuksen rahoituksesta on kasvanut vuosittain.

Yliopiston sisdisessa keskuksen vuoden 2003 rahoitusta koskevassa tulossopimuksessa yksikon
toimintamenobudijetti (=perusrahoitus ilman hankkeita) kasvoi 1898 000 euroon. Kustannus
jakautui seuraavasti:

- kiinteat palkat 1 002 000 euroa
- kulutusmenot 120 000 euroa
- kiinteistbmenot 387 000 euroa
- Osuus yhteisista palveluista 389 000 euroa
Yhteensa 1 898 000 euroa.

Lisaksi keskukselle osoitettiin 200 000 Univarcin koordinaatioon ja 45 000 nayttelyn
uudistamiseen.

Vuodelle 2003 osoitetuissa maararahoissa ei ole otettu huomioon vuonna 2002 perustettujen ja
taytossa olevien keskuksen strategisia tutkimusaloja johtavien tutkimusprofessuurien
kustannuksia. Niiden kustannusvaikutus on vuodesta 2004 léhtien noin 170 000 euroa/vuosi. Siin&
ei mydskaan ole huomioitu nayttelyn uusimisesta aiheutuvia kustannuksia.

Jo vuonna 2003 yliopiston 25%:n osuus valtakunnallisena laitoksena toimivan keskuksen
rahoituksesta on kohtuuton.

Yliopisto esittaa, etta ministerido nostaa Arktiselle keskukselle osoittamansa
perusrahoituksen kaudelle 2004-2006 1 860 000 euroon/vuosi. Maararaha kattaisi tuolloin
90% keskuksen perusrahoituksesta, miké vastaa tulossopimuskauden 1998-2000
prosentuaalista jako-osuutta. Loppuosan (10%) perusrahoituksesta keskus ansaitsee
osallistumalla yliopiston tohtorituotantoon.
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5.2.2. Arktisen yliopistoverkoston koordinointi ja toiminta
(Verkoston toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2004-2007 liitteena 5)

Verkoston koordinointiin ja toimintaan 200 000 euroa/vuosi.

5.2.3. SOSNETIn koordinointi ja toiminta
(Verkoston toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2004-2006 liitteena 4)

Lapin yliopisto esittaa, ettéa opetusministerié osoittaa sosiaalityén ammatillisen
lisensiaatinkoulutuksen koordinointiin ja toteutukseen yhteensé 841 000 euroa/vuosi. Talla
summalla verkosto kykenee vastaamaan viiden sosiaalitydn erikoisalan opetuksen suunnittelusta,
arvioinnista, kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Verkoston opiskelijaméaaran lisdantyessa myos lisensiaatintutkimuksen ohjausresurssien tarve
kasvaa olennaisesti. Verkoston on resursoitava jokaiselle erikoisalalle lehtoritasoista
asiantuntemusta, jotta laadukas ohjausjarjestelma seka erikoisalakohtainen asiantuntemus
saavutetaan (vrt. Psykonet). Koulutuksen opetusohjelmaan sisaltyy tydnohjaus, jonka rahoitukseen
on varattava jokaista erikoisalaa varten noin 45 000 euroa. Koulutuksen laajennuksen yhteydessa
myos yliopistoille maksettavat tilavuokrat seké koordinointi- ja hallintokulut lisdantyvét.

Siirryttaessa tulevalle sopimuskaudelle méararahatarvetta kasvattaa mm. kahden uuden
erikoisalan kaynnistaminen (kaksi professuuria), jokaisen erikoisalan resursointi lehtoritasoisella
opetusviralla (viiisi lehtoraattia), tydnohjauskustannukset, koordinointi- ja hallintokulut sek&
yliopistojen tilavuokrat.

SOSNETIn toimintaan sisaltyy myoés virtuaaliyliopistohanke, jonka méaararahatason
esitetaan sailyvan nykyiselldéan, eli 168 000 euro/vuosi seka hanke-esitykset koskien
sosiaalitydn maisteriohjelmia, 455 000 euroa/vuosi ja yliopistojen ja sosiaalialan
osaamiskeskusten valisen yhteistyon tiivistamista, 202 000 euroa/vuosi.

5.2.4. Kuntoutuksen tutkimus- ja opetusverkoston rakentaminen, koordinointi ja toiminta

Opetusministerio osoitti Lapin ja Oulun yliopistoille vuosille 2002-2003 hankerahoituksen
kuntoutuksen opetuksen ja tutkimuksen kehittamiseen. Kuntoutus toimii talla hetkelld jo pitkana
sivuaineena yhteiskuntatieteiden (LaY) ja terveystieteiden (OY) maisterin tutkintoon.

Kuntoutuksen opinnot on suosittuja. Myds muista yliopistoista on tullut kyselyja
kuntoutusoppiaineesta, jota on tiedusteltu sivuaineeksi mm. kasvatus- ja likuntatieteisiin.
Yhteistydssa Lapin yliopiston avoimen yliopiston kanssa alan opetusta vieddan mydos Etela-
Pohjanmaan ja Etelé-Karjalan kesayliopistoihin sek& paakaupunkiseudulle.

Vuoden 2003 aikana selvitetddn mahdollisuudet alan maisteriohjelman kéynnistamiseen
yhteistydssa eri kuntoutusjarjestelmien ja —organisaatioiden kanssa. Tydelamarelevanssin
varmistamiseksi lahtékohtana ovat ilmenneet tarpeet ja eri kuntoutusorganisaatioiden kasitykset
siséllollisista painotuksista.

Vuosina 2004-2006 Lapin yliopisto suunnittelee ja toteuttaa kuntoutuksen syventévien opintojen
kokonaisuuden, kehittd&d uuden oppiaineen kasitteellis-teoreettista perustaa, keraé palautetta eri
opetussisaltdjen tarkoituksenmukaisuudesta, luo tarpeelliset yhteydet suomalaisen
kuntoutusjarjestelman ja kuntoutuksen opetuksen ja tutkimuksen vélille, luo alan kansallisen
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tutkijaverkoston ja kehittdé tutkijakoulutusta, kokoaa koulutukseen mukaan tulevien yliopistojen
verkoston, suunnittelee yhdessa muiden yliopistojen kanssa koulutustarjonnan kaytannon
toteutuksen ja tyonjaon seka kaynnistdd ensimmaiset maisteritutkintoon johtavan ohjelman.

Lapin yliopisto esittda, etta kuntoutuksen opetus ja tutkimus vakiinnutetaan
verkostopohjaiseksi toiminnaksi kaudella 2004-2006 ja etta verkoston rakentamiseen,
koordinointiin ja toimintaan osoitetaan 500 000 euron suuruinen maararaha/vuosi.

5.3.Valtakunnalliset ohjelmat

Valtakunnallisiin ohjelmiin siséltyvien koulutuslaajennusten osalta aloituspaikkaa kohden
osoitettavasta rahoituksesta ei neuvotella, vaan se maaraytyy koulutusalan kalleuden perusteella.
Lapin yliopiston edustamista koulutusaloista kasvatustieteet, oikeustieteet, kauppatieteet ja
yhteiskuntatieteet kuuluvat halvimpaan luokkaan, jossa rahoitus on 5000 euroa/opiskelija.
Taideteollinen ala kuuluu kalleimpaan luokkaan, jolloin rahoitus on 9500 euroa/opiskelija.
Seuraavat esitykset on laadittu talté pohjalta.

Lapin yliopisto esittaa koulutuslaajennuksia seuraaviin valtakunnallisiin ohjelmiin.

1) Opettajankoulutuksen laajentaminen
2) Liiketoimintaosaaminen

3) Virtuaaliyliopisto

4) Tietoteollisuus

5.3.1. Opettajankoulutuksen laajentaminen

Lapin yliopiston esitykset opettajankoulutuksen laajennusohjelmaan liittyvat opetettavien aineiden
tarjonnan lisdéamiseen, kuvataideopettajien poikkeuskoulutukseen, aikuiskasvatuksen
opettajankoulutukseen seké luokanopettajankoulutuksen kehittdmiseen ja laajentamiseen.

5.3.1.1. Opetettavien aineiden tarjonnan lisddminen

Opettajankoulutuksen kehittaminen edellyttda erityisesti sita, etta mahdollisuuksia
aineenopettajanopintoihin tarjotaan entista useammissa aineissa. Luokanopettajankoulutuksessa

on talla hetkella mahdollisuus laajoihin sivuaineopintoihin peruskoulussa opetettavien aineiden
osalta vain kuvataiteessa. Kasvatustieteiden tiedekunnassa on toteutettu musiikkikasvatuksen

35 opintoviikon sek& matematiikan 20 opintoviikon opetukset Oulun yliopiston
tutkintovaatimusten mukaisesti. Lisdksi usean vuoden ajan on neuvoteltu liikuntakasvatuksen 35
opintoviikon opintokokonaisuuden saamiseksi sivuaineeksi yhteistytssa Jyvaskylan yliopiston
likuntakasvatuksen laitoksen kanssa. Yliopiston omaa tarjontaa on myds psykologiassa,
tietotekniikassa ja filosofiassa sek& muissa yhteiskuntatieteellisissa aineissa. Taiteiden
tiedekunnan opetustarjonnasta l6ytyy seka taide- etta kulttuurihistorian opintokokonaisuudet
sivuaineopintoina. Opiskelijoiden mahdollisuuksia saada saanndllisesti ns. opetettavien aineiden
opintoja mahdollisimman monessa aineessa on tarpeen parantaa.

Matematiikan ja englannin kielen sivuaineopintojen tarjoaminen on talla hetkella etusijalla, mutta
myos historiassa, kasity0ssa ja kuvataiteessa on tarvetta opetuksen lisdamiseen.

Matematiikan aineopinnot, 20 ov

Lapin yliopiston luokanopettajankoulutuksen matematiikan 15 opintoviikon aineopinnot vastaavat

Oulun yliopiston vastaavia opintoja. Lukuvuonna 2001-2002 toteutettiin ensimmaisen kerran
matematiikan 20 opintoviikon aineopinnot Oulun yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti.



27

Koulutuksella on Lapin yliopistossa runsaasti kysyntéa ja tavoitteena on toteuttaa ko. koulutus
riittdvan usein tarpeiden tyydyttdmiseksi. Tavoitteena on ottaa yksi 16 opiskelijan sisaanotto
vuonna 2004. Koulutus kestaa 1,5 - 2 vuotta.

Koulutuksen sisalto:

Lineaarialgebra, 5 ov

Analyysil, 5 ov
Analyysi I, 5 ov
Algebra ll, 5 ov

Matematiikan opetuksen tarjoaminen tapahtuu yhteistyon kautta, joten opetuksen
jarjestamiskustannuksiin sisaltyy opetuspalkkioiden liséksi matka-, majoitus- ym.
organisointikustannuksia.

Englannin kielen aineopinnot, 20 ov

Lapissa on suuri tarve patevista englannin kielen opettajista. Kasvatustieteiden tiedekunta vastaa
koulutustarpeeseen jarjestamalla englannin kielen 20 opintoviikon aineopinnot Jyvaskylan
yliopiston mukaisina yhdelle ryhmalle (opiskelijoiden sisaéanotto on loppuvuodesta 2002 ja opetus
alkaa vuonna 2003). Koulutuskysynta on kuitenkin erittain runsasta, eikd yhden ryhmén
kouluttaminen vield tayta opettajapulaa. Lisaksi koulutuksessa kaytetaan etdopiskeluna video-
opetusta ja verkko-opetusta, joita on tarve kehittaa edelleen.

Tavoitteena on ottaa toinen 20 opiskelijan sisaanotto vuonna 2005. Koulutukseen valitaan

opettajia, joilla on suoritettuna englannin kielen approbatur 15 ov tai luokanopettajan englannin
kielen erikoistumisopinnot 15 ov. Koulutus organisoidaan Lapin yliopistossa ja opetus tuotetaan
paasaantoisesti Jyvaskylan yliopistosta seké Lapin yliopistosta. Koulutus kestéé 1,5 — 2 vuotta.

Koulutuksen sisalto:

Kielitiede, 6 ov

Teksti ja diskurssi, 2 ov

Kieli, kulttuuri ja yhteiskunta, 2 ov
Viestinta, 2 ov

Kielen oppiminen ja opettaminen, 8 ov

Englannin kielen opetuksen tarjoaminen tapahtuu yhteistyon kautta, joten opetuksen
jarjestamiskustannuksiin sisaltyy opetuspalkkioiden liséksi matka-, majoitus- ym.
organisointikustannuksia.

5.3.1.2. Kuvataideopettajien "poikkeuskoulutus”

Taiteiden tiedekunta on kouluttanut kuvataideopettajia vuodesta 1990 lahtien. Koulutukseen
otetaan vuosittain 20 opiskelijaa.

Kuvataidekasvatuksen koulutusohjelman tutkintorakenne palvelee kahden aineen
opettajakelpoisuuden toteutumista. Yhteistydssé Kasvatustieteiden tiedekunnan kanssa tarjotaan
mahdollisuus suorittaa luokanopettajakoulutukseen sisaltyvat opetettavien aineiden ja
aihekokonaisuuksien monialaiset opinnot. Laaja-alaista opettajakelpoisuutta edistetaan
kaynnistamalla kuvataidekasvatuksen maisteriohjelma, johon valitaan 12 uutta opiskelijaa vuonna
2004. Sisaanotto on kertaluonteinen.
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5.3.1.3. Aikuiskasvatuksen opettajankoulutus

Aikuiskoulutukseen suuntautuneet opettajan pedagogiset opinnot, 35 ov

Lapin harvaanasutuilla alueilla opettajilla on oltava valmiudet laaja-alaiseen tieto-taitoon. Taméa
tarkoittaa seka valmiuksia perusopetuksen antamiseen keskeisissé koulun oppiaineissa ettd ennen
kaikkea pedagogista laaja-alaista ammattitaitoa. Lapin [&anin ammattikorkeakouluissa,
ammatillisissa oppilaitoksissa ja muissa aikuisoppilaitoksissa on tarve patevista kasvatus-,
oikeustieteellisen-, yhteiskuntatieteellisten seka taiteellisten alojen opettajista.
Opettajankoulutuksen laajeneminen koskee nain lahes kaikkia Lapin yliopiston yksikéita. Em.
alojen ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat vuodesta 1996 alkaen saaneet
kelpoisuuden Lapin yliopistosta ja tata koulutusta on valttaméatonta jatkaa.

Aikuiskasvatuksen kentté jakaantuu moniin osa-alueisiin, joista maarallisesti keskeisimpia ovat
tydelaman aikuiskoulutus, ammatillinen aikuiskoulutus seka vapaa sivistystyo. Yliopisto-opetus
tulee olemukseltaan lahelle tata kenttad, mutta muodostaa kuitenkin koulutusjarjestelman
korkeimpana alueena oman kokonaisuutensa.

Koulutuksessa lahennetaan opetustyota koulun ulkopuoliseen maailmaan ja opettajaksi
opiskelevat tutustuvat ja osallistuvat mahdollisuuksien mukaan opetusharjoittelun aikana
harjoitteluoppilaitosten tydssa oppimisen opetuspaikkoihin / kdytannon harjoitteluun. Tavoitteena
on vuosittainen 36 opiskelijan sisaanotto.

Korkeakoulupedagogiikkaan suuntautuneet opettajan pedagogiset opinnot, 35 ov

Korkeakoulupedagogiikkaan suuntautuneet opettajan pedagogiset opinnot vastaavat koko
korkeakoulukentélla olevaan opettajien pedagogisen patevyyden tarpeeseen. Korkeakouluopettaja
kantaa yha enemman vastuuta ei vaan tiedon valittmisestad vaan my0s sen vastaanottamisesta ja
prosessoinnista. Opettajat ovat keskeisessa asemassa mm. opiskelun etenemisen esteiden
minimoimisessa. Esitetty koulutus liittyy selkeasti Lapin yliopiston vuosien 2002-2006
perustutkintojen kehittamisstrategiaan ja sen painotukseen korkeakoulupedagogiikan
kehittamiseksi niin, ettd opetus ja oppiminen siirtyy yksisuuntaisesta tiedonvélityksesta
vuorovaikutukseen.

Koulutus jarjestetddn omana ryhméana (8 opiskelijaa) 35 opintoviikon pedagogiseen kelpoisuuteen
johtavaksi. Se aloitetaan vuonna 2004 kokeiluryhmalla, johon rekrytoidaan kelpoisuudesta
kiinnostuneita korkeakoulusektorin opettajia seka jatko-opiskelijoita. Koulutusta varten laaditaan
opintosuunnitelma, joka luo edellytykset tutustua osallistujan oman tieteenalan opetuksen
kansainvaliseen kehitykseen, kehittda omia tieteellisen viestinnan seka opiskelijoiden ohjaamisen
ja opettamisen taitoja seka luoda valmiuksia korkeakoulun koulutustoiminnan, ilmapiirin ja
tuloksellisuuden parantamiseen. Koulutuksen lahtokohtana on tieteenalojen sisalldllinen
autonomia, mutta samalla ongelmalahttisen opiskelutavan kaltaisten innovaatioiden
omaksuminen yhteiseen kayttoon.

Jatkuva uudistaminen on ko. koulutusten kehittdmisessa valttdmatonta. Opiskelu perustuu
henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan, jonka opiskelija laatii yhteistydssa opettajien kanssa. Sen
etenemista seurataan koulutuksen kuluessa ja sité voidaan tarpeen tullen joustavasti muuttaa.
Koulutuksessa kiinnitetdan huomiota jatkuvan itsensa kehittdmisen metakognitiivisten valmiuksien
luomiseen. Tarkedaa on myds opettajankoulutuksessa olevien uuden tietotekniikan ja siihen
perustuvien opetusvalmiuksien kehittaminen. Kuvallinen ilmaisu, monipuolisten oppimateriaalien
laatiminen ja verkkopedagogiikka vaativat nykyistd keskeisemman osan koulutuksesta, jotta
tulevaisuuden opettajat hallitsisivat monimuoto-opetuksen. Aikuisopiskelijoiden usein puutteellista
mediakompetenssia voivat kehittédd opettajat, jotka itse kayttavat saannoéllisesti verkkoyhteyksia ja
seuraavat kriittisesti mediatarjontaa.
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Aikuiskoulutukseen suuntautuneiden opettajan pedagogisten opintojen jatkaminen ja
korkeakoulupedagogiikkaan suuntautuneiden opettajan pedagogisten opintojen aloittaminen
edellyttaa lisdresurssointia. Nykyisen lehtorin maéaraaikaisen virkaa jatketaan ja lisaksi esitetaan
amanuenssin virkaa. Ko. viran tehtéviin kuuluu opettajana pedagogisten opintojen hallintotehtavat.
Keskeisen kehittdmisalueen muodostaa myo6s opettajankoulutuksen tietotekniikka. Koulutuksen
kayttoon tarvitaan riittdva maara verkossa olevia multimediatietokoneita seka todellinen
mahdollisuus kayttéd multimediatuotannon vélineist6a ja niiden kayttévalmiuksien omaksumisen
edellyttamia ohjauspalveluja. Opettajan pedagogisten opintojen toteuttaminen edellyttdd myos
laajaa yhteistyota kenttaharjoittelukoulujen kanssa.

5.3.1.4. Luokanopettajankoulutuksen kehittdminen ja laajentaminen

Opetushallituksen vuonna 1998 tekeman selvityksen mukaan Lapin l&anissa oli peruskouluissa
epapatevia luokanopettajia 3,8 % ja paatoimisia tuntiopettajia 53 %. laltdan 55-vuotiaita tai sitéa
vanhempia luokanopettajia oli 16 %. Lukioissa oli lehtoreissa lahivuosina elakdoityvia 21 %. Samoin
lukion tuntiopettajista epapatevia oli vidennes. Luvut olivat samansuuntaiset myds Oulun laanin
alueella.

Perustehtavansa lisaksi Lapin yliopiston opettajankoulutuksen tehtavana on osallistua myos Lapin
kulttuurisen, sosiaalisen ja taloudellisen elinkelpoisuuden tukemiseen. Tama tarkoittaa mm.
harvaan asuttujen alueiden pienten koulujen opetuksen tason turvaamista. Harvaanasutuilla
alueilla ei ole edellytyksia yhta eriytyneeseen aineenopettajajarjestelman toteuttamiseen kuin
suurissa taajamissa. Siksi erityisesti pienten lasten opettajilla on edelleen oltava valmiudet laaja-
alaiseen tieto-taitoon. Laaja-alaisuudella tarkoitetaan paitsi valmiuksia perusopetuksen antamiseen
keskeisissa koulun oppiaineissa myos ja ennen kaikkea pedagogista laaja-alaista ammattitaitoa.
Tama edellyttda teoreettisen tietouden lisaamista opettajan merkityksesta yhteiskunnallisena ja
kulttuurisena toimijana ja lapsen identiteetin rakentajana.

Peruskoulussa opetettavien aineiden ja aihekokonaisuuksien monialaiset opinnot, 35 ov

Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunta on vastannut toimintaymparistonsa tarpeeseen
jarjestamalla kaksi kertaa sisééanoton erillisiin luokanopettajankelpoisuuteen taydentaviin 35
opintoviikon opintoihin, jotka suorittamalla tietyt edellytykset tayttavilla ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneilla on mahdollisuus patevoitya peruskoulun ala-asteen
luokanopettajaksi. Aiemmin mainittu tilanne ei ole kuitenkaan vield rauennut, vaan epapatevien
osuus on edelleen suuri samoin kuin elakoityvien maara. Erillisen koulutuksen jarjestaminen on
nain ollen edelleen tarpeellista.

Peruskoulussa opetettavien aineiden ja aihekokonaisuuksien monialaisten opintojen tavoitteena
on, etta opiskelija saa riittavan aineenhallinnan ja didaktisen perusvalmiuden luokanopettajana
toimimiseen. Opetus koostuu luennoista ja harjoituksista, joista osa edellyttaa lasndoloa seka
itsendisesta opiskelusta ja kirjallisuuden suorittamisesta. Koulutus, joka jakaantuu kahdelle
vuodelle, jarjestetdén siten, ettd opinnot on paasaantdisesti mahdollista suorittaa tyon ohessa.

Opiskelijaksi voidaan hyvaksya vuosittain 16 sellaista henkil6a, joilla on kasvatustieteellisen alan
ylempi korkeakoulututkinto ja vuoden 1995 jalkeen suoritetut opettajan pedagogiset opinnot (350v)
tai ylempi korkeakoulututkinto ja peruskoulun ylaasteen ja / tai lukion aineenopettajan kelpoisuus.
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Liikuntapedagogiikka, 35 ov

Kasvatustieteiden tiedekunta esittaa jarjestettavaksi likunnanopetuksen laadun turvaamiseksi
Pohjois-Suomen peruskouluissa luokanopettajille patevoitymiskoulutusta liikuntapedagogiikan 35
opintoviikon opintokokonaisuuden muodossa. Peruskoulun opetussuunnitelman perusteet korostaa
koulukohtaisen suunnittelun tarkeytté. Oppilaiden kunnon, liikehallinnan, perustaitojen ja liikunnan
lajitaitojen kehittdminen seka liikunnalliseen elamantapaan ohjaaminen méaarittelevéat peruskoulun
likuntaa opettavalle opettajalle asetettavat vaatimukset.

Peruskoulussa liikunnan opetuksesta vastaavat 2-4 opintoviikon liikunnan opinnot suorittaneet
luokanopettajat, edellisten lisdksi 15 opintoviikon likunnan sivuainekokonaisuuden suorittaneet
luokanopettajat seka liikunnan aineenopettajat, joiden koulutukseen yleisimmin kuuluu 55
opintoviikon lilkuntapedagogiikan opinnot.

Lapin yliopiston jarjestama 35 opintoviikon liikuntapedagogiikan opintokokonaisuus suunnitellaan
yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston liikunta- ja terveystieteiden tiedekunnan kanssa. Se rakentuu
luokanopettajakoulutuksen 15 opintoviikon sivuaineopintojen jatkoksi tarkoitetusta 20 opintoviikon
kokonaisuudesta. Tama ohjelma sisaltaa liikeopin taydennysta, likunnanopetuksen systematiikkaa
ja opetussuunnittelua, peruskoulun 7-9 luokilla tapahtuvan opetusharjoittelun, liikuntapsykologian
perusteita, likuntapedagogisen tutkimusseminaarin seka liikkuntafysiologian ja terveyskasvatuksen
perusteita.

Lapin yliopisto suunnittelee opiskelijavalintajarjestelman yhteistytssa Jyvaskylan yliopiston liikunta-
ja terveystieteiden tiedekunnan kanssa. Valinnassa otetaan huomioon aiemmat opintosuoritukset,
opettajakokemus ja opiskelumotivaatio seka likunnan opetuskasitykset. Opetusresursseina ovat
Lapin yliopiston likunnan didaktiikan lehtorit ja dosentit sek& eri tavoin rekrytoitavat sivutoimiset
tuntiopettajat. Etaopetuksen, tietoverkkojen ja virtuaaliyliopiston mahdollisuudet samoin kuin
muunlainen koulutuslaitosten yhteistyd Suomessa ja maailmalla tullaan hyddyntamaéan. Koulutus
aloitetaan enimmill&d&n 16 opiskelijan ryhmalle vuonna 2004 ja sita jatketaan toisella 16 opiskelijan
ryhmalla vuonna 2005. Opinnot on mahdollista suorittaa kolmen lukukauden aikana. Lapin yliopisto
vastaa koulutuksen aiheuttamista kustannuksista. Todistuksen liikuntapedagogiikan 35
opintoviikon suorituksesta myontaa Jyvaskylan yliopisto.

Perusteluja liikuntapedagogiikan 35 opintoviikon opintokokonaisuuden jarjestamiselle Lapin
yliopistossa:

Opettajatarve

Lapin ja Oulun laéanien kuntien perusopetuksen tunnusluvuissa on edelleen néhtéavissa kohtuullisen
suuret epapatevien opettajien maarat. Lapin l&anissa luokkien 7-10 viranhaltijoista ja paatoimisista
tuntiopettajista oli lukuvuonna 2001-2002 epapatevia 13,9 %. Paatoimisten tuntiopettajien kohdalla
luku on 49,7 %. Oulun la&anista luvut koskevat koko peruskoulua eiké niissa erotella viranhaltijoita
ja tuntiopettajia. Paatoimisista opettajista oli Oulun l&&nissa 6,5 % epapéatevia. Epéapatevien
prosenttiosuudet olivat korkeampia pienissa kunnissa ja painottuivat laaninhallituksista saatujen
suullisten tiedonantojen mukaan taito- ja taideaineisiin.

Opetusministerion kauden 2004-2006 tulossopimusten valmistelua koskevat ohjeet korostavat
opettajankoulutuksen laajennustarvetta seka nykyisen opettajakunnan ikarakenteen etta
kelpoisuustilanteen perusteella. Erityisesti yliopistoja pyydetdan maarallisten tavoitteiden ohella
ottamaan opettajankoulutusta koskevissa hanke-esityksissaan huomioon laajennustarpeet, jotka
koskevat opetusministerion mukaan myds likunnanopettajakoulutusta.

Aluepolitiikka
Edella esitetyn perusteella on olemassa tarvetta opettajien patevoittamiskoulutukseen. Lapin ja

Oulun laénin pienilla paikkakunnilla perusopetuksen ylimpien luokkien liikunnan opetuksesta
vastaa suuri joukko peruskoulun luokanopettajia, joilla on 3-20 opintoviikon laajuiset opinnot
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likunnasta. Naiden opettajien patevaoittdmiskoulutus olisi jarkevaa toteuttaa lahella heidan
kotipaikkakuntiaan. Lukuvuoden aikaisiin lahijaksoihin ja lukuvuoden ulkopuolella tapahtuviin
tiivisjaksoihin tydnantajat suhtautuvat yleensd muuten myoétamielisesti, mutta sijaisten
palkkaukseen harvoilla kunnilla on mahdollisuuksia. Lahella kotipaikkakuntaa tapahtuva koulutus
tavoittaa ndin ollen suuremman joukon opettajia.

Opetuksen jarjestaminen

Lapin yliopistossa on télla hetkella opettajaresurssia liikunnan 35 ov:n patevéittamiskoulutuksen
jarjestamiseen kahden liikunnan didaktiikan lehtorin viran ja yhden dosentin verran. Toisella
lehtoreista on liikuntatieteen tohtorin tutkinto. Mikali patevaéittdmiskoulutus on mahdollista jarjestaa
opetusministerion erillishankkeena, aletaan selvittdd mahdollisuuksia perustaa maaraaikainen (3
vuotta) professorin virka projektin keston ajaksi. Mahdollisuuksia Lapin yliopiston ja Urheiluopiston
seka Rovaniemen Ammattikorkeakoulun valisen yhteistyon tiivistamiselle kartoitetaan.

Uusi tutkintorakenne

Yliopistojen tutkintorakennetta kasitelleen tydryhman muistiossa korostetaan yliopistojen
autonomian vahvistamista lieventamalla tutkintoasetuksin tapahtuvaa saantelya luopumalla
oppiainekohtaisesta saatelystd. Tama ehdotus liséisi yliopistojen valista yhteisty6ta ja korostaisi
yliopistojen ja ministerion valisten tulossopimusten merkitysta.

Erityispedagogiikka ja erityiskasvatus

Uuden tutkintorakenteen mukaan ylempi korkeakoulututkinto suoritetaan alemman
korkeakoulututkinnon tai lahitieteen pohjalta. Lapin yliopistossa ei voi toistaiseksi suorittaa
maisteritutkintoa erityispedagogiikka paaaineena. Kysyntda ko. mahdollisuudesta seké
erityispedagogiikan syventavien opintojen suorittamismahdollisuudesta on. Lapin laanissa on pula
erityisopettajista ja lisaéntynyt erityisopetuksen tarve, eiké luokanopettajan koulutuksessa saada
riittavasti valmiuksia kohdata erityisopetuksen tarpeessa olevia lapsia ja nuoria. L&&ninhallituksen
tilastojen mukaan Lapin l&&nin erityisopettajista noin 25 % on tehtavaénsa muodollisesti
epapéatevia.

Seuraavassa esitetyt kolme hanketta ovat avausta em. pddainemahdollisuudelle.
a) Erityispedagogiikan syventavat opinnot

Erityispedagogiikan syventavien opintojen toteuttaminen tehd&an yhteistydssa. Neuvottelut
aloitetaan Jyvaskylan yliopiston kanssa kevaan 2003 aikana. Tavoitteena on ottaa 16 opiskelijan
sisdanotto vuonna 2004.

Tarjoamalla erityispedagogiikan syventavat opinnot Lapin yliopisto valmistautuu
monipuolistamaan kasvatustieteiden opintotarjontaa tukien omalta osaltaan alueellista
erityiskasvatuksen opetus-, suunnittelu ja konsultointitehtaviin tarvittavan henkiloston
koulutusta.

Erityispedagogiikan syventavat opinnot tarjoaa mahdollisuuden ottaa sivuaineeksi
erityispedagogiikkaa 85 opintoviikkoa (perusopinnot 15 ov, aineopinnot 24 ov ja
syventavat opinnot 46 ov). Erityispedagogiikan syventéavat opinnot (laudatur-arvosana)
46 ov, voi aloittaa, kun erityispedagogiikan perus- ja aineopinnot (cum laude
approbatur -arvosana, 39 ov) on suoritettu vahintdan hyvin tiedoin.



32

Erityispedagogiikan syventavien opintojen kokonaisuus:

Kvantitatiivinen tutkimusote ja monimuuttujamenetelmat 3ov
Laadullinen tutkimusote 3ov
Erityispedagogiikan erityisalat

*Erityispedagogiikka ja yhteiskunta 4 ov
*Erityispedagogiikka ja etiikka 2 0v
*Lastensuojelu ja kriminologia 2 ov
*Paattoharjoittelu 8 ov
*Portfolio 2 0v
Tieteenfilosofia 2 0v
Tutkielmaopinnot 20 ov
*Erityispedagoginen tutkielman ohjauskurssi (4 ov)
*Erityispedagoginen tutkielma, maturiteetti ja artikkeli (16 ov)

b) Luokanopettajasta erityisopettajaksi (23 ov)

Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa on jo kerran jarjestetty luokanopettajasta
erityisopettajaksi -koulutus Jyvaskylan yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti. Koulutuksen
toteuttaminen yhdelle ryhmélle ei kuitenkaan vield poista l&&nin opettajapulaa. Tavoitteena on uusi
25 opiskelijan sisdanotto vuonna 2005.

Erityisopettajan patevoitymiskoulutuksen kokonaislaajuus on 23 opintoviikkoa:
1) syventavat ammatilliset opinnot 17 ov
2) opetusharijoittelu 6 ov.

Osallistujilta vaaditaan edeltavina opintoina erityispedagogiikan perusopinnot 15 ov.

c) Lastentarhanopettajasta erityislastentarhanopettajaksi (35 ov)

Koulutustarve lastentarhanopettajasta erityislastentarhanopettajaksi on ilmeinen. Lapin I&&nin
erityisvarhaiskasvatuksen vuosien 2003-2004 kehittamishankkeen (Lapin 1&&nin
paivahoitotilanteen kartoitus) mukaan Lapin laanissa varhaiserityiskasvatusta tarvitsee 9 %
lapsista maan keskiarvon ollessa 6 %. Laanin lapsista 46 % on paivahoidon piirissa.
Varhaiskasvatusta pitaisi kehittda myods perheissa ja perhepaivahoidon alueella. Nopea
vastaaminen lasten erityiskasvatustarpeisiin on taloudellisestikin edullista. Varhaiseen
kuntoutukseen, havainnointiin ja tukeen on kuitenkin oltava riittvasti tietoa, taitoa ja resursseja.

Koulutuksen toteuttaminen joko tiedekunnan koulutusohjelmana tai tdydennyskoulutuksena antaisi
ELTO-koulutettaville mahdollisuuden kokeilla hyviksi koettuja menetelmia kentélla harjoittelujensa
yhteydessa. Koulutuksessa tehtavét opinnaytetyot toisivat samalla tietoa erityiskasvatuksen tilasta
Lapin laanissa ja teknologian kehittdmistéa ELTO-tydssé voitaisiin edistdd. Raja
varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen valilla koulutuksen sisalldissé halvenisi ja silta
varhaiskasvatuksesta kouluun vahvistuisi. Perhepaivahoito voisi saada asiantuntevaa tukea.

Hankkeen sisaltokuvaus

Erillisiin ELTO-opintoihin otetaan 20 lastentarhanopettajatutkinnon suorittanutta henkiloa.
Opiskelijoille laaditaan HOPS, johon opintojaksot valitaan Lapin yliopiston tarjonnasta. Koulutus
jarjestetddn monimuoto-opetuksena. Koulutettavat saavat patevyyden alle kouluikaisten ja
esiasteen erityisopetukseen.
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5.3.2 Liiketoimintaosaamisen kehittaminen
5.3.2.1. Talousjohtamisen informaatioteknologinen maisteriohjelma

Ohjelma on kauppatieteiden osuus yliopiston monitieteisen informaatioteknologian koulutuksen
toteutukseen.

Monitieteinen talousjohtamisen IT- maisteriohjelma yhdistaa Lapin yliopiston kauppatieteellista ja
IT-alaan littyvaa osaamista tavoitteena antaa opiskelijalle perusteelliset tiedot
informaatioteknologian liiketaloustieteellisestd soveltamisesta seké tarjota informaatioteknologiaan
perustuvia keinoja yrityksen toiminnan kehittdmiseksi. Opetus toteutetaan kiintedssa
vuorovaikutuksessa elinkeinoelaman kanssa tavoitteena tuoda osaamista ja innovaatioita
elinkeinoeldma&an ja siihen laheisesti liittyviin sidosryhmiin.

Liiketoiminnassa menestyminen perustuu entistd enemman organisaation kykyyn sitoa
tietotekniikka osaksi organisaatiota ja kykyyn ymmartaa, kuinka tietotekniikkaa voidaan tehokkaasti
hyddyntaa yrityksen toiminnassa. Kehitysta tukee kilpailuympariston nopea muuttuminen, jolloin
tietotekniikan rooli voidaan nahda yritysten strategioiden muutoksen mahdollistajana.
Informaatioteknologian ja tietojarjestelmien merkitys lisdéntyy edelleen yhteiskunnassa ja
erityisesti yritysorganisaatioissa. Osaamisvaatimukset ovat laajentuneet ja syventyneet, jolloin
puhdas teknologialahtoisyyskaan ei enaa riita.

Ohjelman laajuus on 60 opintoviikkoa ja se johtaa filosofian maisterin tutkintoon
kauppatieteellisella koulutusalalla. Ohjelmaan voi hakea alemman yliopistotutkinnon suorittaneet,
joilla on riittavat IT-alan opinnot.

Ohjelman keskeisia periaatteita ovat monitieteisyys, yritysyhteistyon ja harjoitustdiden kautta
syntyva tieteen ja kaytannon vuorovaikutus, henkilévaihdon kautta toteutuva kansainvalisyys seka
opetus- ja tydmuotojen monimuotoisuus.

Maisteriohjelma jakautuu kahteen suuntautumisvaihtoehtoon. Laskentatoimen
suuntautumisvaihtoehdossa opiskelijat kehittyvat yritysten taloushallinnon
informaatioteknologiasovellusten ymmartamiseen ja kehittdmiseen. Markkinoinnin
suuntautumisvaihtoehdossa informaatioteknologia tarjoaa keinoja elektroniseen kaupankayntiin,
elektronisten palveluiden ja asiakassuhteiden hallintaan. Ohjelmaan siséltyy myos liiketoiminnan
johtamiseen ja kehittdmiseen painottuvia opintoja.

Ohjelman suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavat yhteiskuntatieteiden tiedekunta ja yhteisen
opetuksen yksikka.

Informaatioteknologian soveltavana monitieteisen koulutuksen TAJO-IT- maisteriohjelmaan
otetaan vuonna 2004 20 opiskelijaa (10 markkinoinnin ja 10 laskentatoimen
suuntautumisvaihtoehtoon).

Ohjelman rahoitus on valtakunnallisten ohjelmien mallin mukaisesti 5000
euroa/opiskelija/vuosi eli 100 000 euroa vuosina 2004-2006.

5.3.3. Virtuaaliyliopisto

Virtuaaliyliopistolle osoitetaan vuosina 2004-2006 168 000 euron maararaha yliopiston yhteiseen
virtuaaliyliopistohankkeeseen, jonka toiminta-alueita ovat: tieto- ja viestintatekniikan opetus- seka
opiskelukayton tukipalveluiden toteuttaminen; pedagoginen, tekninen seka sisallontuotannontuki.
Lisaksi rahoituksella tuetaan yliopiston omia paikallisia virtuaaliyliopistohankkeita.

Yhteisd, taide ja ymparisto- virtuaaliyliopistohankkeeseen osoitetaan 92 950 euroa vuosina 2004-
2006.
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Lapin yliopisto on mukana seuraavissa valtakunnallisissa virtuaaliyliopistohankkeissa
- SOSNET
- KasVi
- HelLa
- Connet
- TVA
- TieDot
- Naisverkko
- Suomen virtuaalikielikeskus
- Verkosto Vatti
- TieVieja
- [T-Peda.

5.3.3. Tietoteollisuus
Hankkeet:

1) iDigi — maisteriohjelma

2) Verkot ja oppiminen- maisteriohjelma

3) Alykkaat ymparistot- maisteriohjelma

4) Hallinnon ja kehittamisen maisteriohjelma

5.3.3.1. iDigi- maisteriohjelma (Tavoitteena pysyva koulutuslaajennus)

IDigi- maisteriohjelman on taiteiden tiedekunnan osuus yliopiston yhteisen soveltavan
informaatioteknologian koulutuksesta. Maisteriohjelma johtaa filosofian maisterin tutkintoon
taideteollisella koulutusalalla. Ohjelman suunnittelussa hyédynnetdan multimedian
maisteriohjelman aikana kertynytta osaamista ja kokemuksia.

Ohjelman keskeinen painopistealue on kaytettavyyssuunnittelu. Kaytettévyys on laaja ndkokulma
digitaaliseen sisaltétuotantoon. Se on keskeinen tydkalu koko digitaalisen tuotantoprosessina ajan.
Kysymys on hyddyllisten siséltdjen kayttokelpoisesta toteutuksesta ja toimivuudesta seka kayttajan
toiminnan ymmarryksesta. Kaytettavyys liittyy kaikkiin digitaalisen median osa-alueisiin
audiovisuaalisuudesta ohjelmistotekniikkaan.

Uuteen koulutuskokonaisuuteen hyvaksytyt opiskelijat suorittavat aluksi yliopiston yhteisen
opetuksen yksikon tarjoamia nykyisen informaatioteknologian pakollisia opintoja (Core IT).
Taiteiden tiedekuntaan liittyva paaaine 2-koulutus annetaan maisteriohjelman muodossa. Koulutus
vahvistaa tiedekunnan digitaalisen sisaltotuotantokoulutuksen IT- valmiuksia ja antaa
informaatioteknologian opiskelijoille mahdollisuuden suunnata opintojaan sisélldlliseen ja
taiteelliseen suuntaan. Ohjelman laajuus on 80 opintoviikkoa ja se johtaa filosofian maisterin
tutkintoon taideteollisella koulutusalalla.

tutkintorakenteen mukaisena perustuen alemman korkeakoulututkinnon opintoihin. Ohjelmaan voi
hakea alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet opiskelijat, joilla on riittavat IT- opinnot tai
vastaavat suoritettuna.

Maisteriohjelmaan otetaan vuonna 2004 16 opiskelijaa. Ohjelma toteutetaan kertaluonteisena
kaudella 2004-2006. Pilottivaiheesta saadut kokemukset hyddynnetaan ja ohjelma muuttuu
pysyvaksi vuoden 2007 alusta lahtien.
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Ohjelman toteutuksesta ja suunnittelusta vastaa taiteiden tiedekunta yhdessa yhteisen opetuksen
yksikdn kanssa.

Maisteriohjelman rahoitus on valtakunnallisten ohjelmien mallin mukaisesti 9 500
euroa/opiskelija/vuosi eli 152 000 euroa/vuosi vuosina 2004-2006. Koulutus vakiintuu
vuoden 2007 alusta.

5.3.3.2. Verkot ja oppiminen- maisteriohjelma

Ohjelma on kasvatustieteiden osuus yliopiston yhteiseen monitieteiseen it-koulutukseen. Ohjelma
hyodyntaa informaatioteknologian, kasvatustieteen ja mediakasvatuksen osaamisalueita Lapin
yliopistossa. Maisteriohjelman tavoitteena on tuottaa tieto- ja viestintateknologiaa laaja-alaisesti
kasvatus-, opetus-, koulutus-, suunnittelu- ja kehitystytssa hallitsevia opetusalan ammattilaisia.
valmistuttuaan maisteriohjelmasta opettajat, kouluttajat ja suunnittelijat tuntevat sisalttuotannon
valineitd, informaatioteknologian opetuskaytén mahdollisuudet ja opettajuuden kehittdmiseen
tarvittavia valmiuksia elinikdisen oppimisen nékdkulmasta.

Ohjelmaan sisaltyy informaatioteknologian monitieteista koulutusta ja kasvatustieteiden ja
mediakasvatuksen opetusohjelman mukaisia opintoja, metodi- ja kieliopintoja seka sivuaine- ja
muita opintoja. Ohjelman laajuus on 60 opintoviikkoa ja se johtaa filosofian maisterin tutkintoon
kasvatustieteellisella koulutusalalla.

Maisteriohjelman kohderyhmé&na ovat opetus- ja kasvatustydhon suuntautuvat, uutta opetus- ja
viestintateknologiaa opetuksessaan hyddyntavat, informaatioteknologian opetuskayttoa kehittavat
ja monimediaalisia sisalléntuotannon valineita tarvitsevat henkilét. Osaamisalan tarvetta on
syntynyt monille opetus- ja koulutuspalvelujen alueille aina kansalaisjarjesttjen, valtion ja kuntien
opetus- ja viestintapalveluiden kehittamisesta yritysten koulutustarpeisiin asti.

Ohjelmasta valmistuneet sijoittuvat valtio- ja kuntasektorille opetusalan kehittdmisen ja
suunnittelun alueille seka koulutustehtaviin. Yksityisella sektorilla tyéllistajia ovat tybelaman
kehittamisen, tydnohjauksen, opetusalan teknologian kehittamisen ja innovoinnin seka
yrityskonsultaation tehtavat. Ohjelma tuottaa asiantuntijoita erityisesti sisallontuotantoon ja
opetuskayttoon tarkoitetun informaatioteknologian suunnitteluun ja kehittamiseen. Talla tulee
olemaan tarkea merkitys erityisesti pienten ja keskisuurten IT-yritysten tarpeiden kannalta.

Maisteriohjelman koulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa kasvatustieteiden tiedekunta
yhdessa yhteisen opetuksen yksikon kanssa.

Informaatioteknologian soveltavan monitieteisen koulutuksen verkot ja oppiminen
maisteriohjelmaan otetaan vuonna 2004 18 opiskelijaa.

Maisteriohjelman valtakunnallisten ohjelmien mallin mukainen rahoitus on 5000
euroa/opiskelija/vuosi eli 90 000 euroa/vuosi vuosina 2004-2006.

5.3.3.3.Alykkaat ymparistot- maisteriohjelma

Alykkaat ymparistot- maisteriohjelma on jatkoa Lapin yliopistossa jo useiden vuosien ajan
toimineelle media- ja suunnitteluteknologian maisteriohjelmalle (MIND). MINDin aikana synnytetty
osaaminen ja kokemukset hyddynnetaan ohjelman sisallon kehittdmisessa.

Alykkaiden ymparistéjen muotoilun maisteriohjelman opetuksen ja tutkimuksen kohteina ovat
alykkaat tuotteet, jarjestelmat ja ymparistot teollisen muotoilun, tekstiili- ja vaatetustutkimuksen ja
mediatieteen nakokulmasta. Fyysisiin tuotteisiin siséltyy yha enemman digitaalisia ja virtuaalisia
elementteja, mista johtuen esine- ja mediamuotoilun rajat ovat hamartyneet. Nykyisin puhutaan
“alykkaista tuotteista”, milla tarkoitetaan sita, etta teollisesti valmistettaviin esineisiin sisaltyy
toiminnallisia ominaisuuksia, joilla luodaan tuotteisiin lisdarvoa. Tama lisdarvo vaoi liittyd esimerkiksi
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informaation tarjoamiseen, kayttéturvallisuuden parantamiseen seka kaytettavyyteen mm.
erityisryhmien tarpeita silmalla pitaen. Materiaaliteknologian kehitys mahdollistaa mm. digitaalisen
paperin, optisten ja elektro-optisten efektien kayton pakkausteollisuudessa, ominaisuuksiltaan
muuttuvat ja ulkoisiin tekijoihin reagoivat materiaalit seka informaatiota keraavat ja siirtavat
sensorien ja anturien kayttoon perustuvat materiaalit ja tekniikat. Alykkaista ominaisuuksista ja
toiminnoista tulee teollisuudelle olennainen kilpailutekija. Teknologia mahdollistaa alykkaat
tuotteet, mutta kayttdjan kannalta ratkaisevassa asemassa ovat tuotteen muotoilu, jonka
lahtokohtia ovat helppokayttoisyys, helppo opittavuus, sosiaalinen hyvaksyttavyys ja
elamyksellisyys. Tallaisten tuotteiden suunnittelu edellyttd&d monitieteista lahestymistapaa, jossa
ihminen huomioidaan seka kulttuuris-sosiaalisena ettd kognitiivis-psykologisena toimijana.

Alykkaat tuotteet ja jarjestelmat ovat muuttumassa lapinakyviksi, milla viitataan niiden
sulautumiseen saumattomaksi osaksi elinymparistoa. Alykkaissa ymparistoissa tietotekniikka ei
rajoitu yksittaisiin ja erillisiin esineisiin, tietokoneisiin, vaan se on “kaikkialla lasna” (ubiquitous
computing). Erillisten tietokoneiden tilalle tulee ympéristoon, huonekaluihin ja vaatteisiin upotettu
informaatioteknologia.

Digitaalisten ymparistojen muotoilun problematiikka liittyy ensisijaisesti teolliseen muotoiluun ja
mediatieteeseen. Digitaalisille ymparistdille on ominaista niiden monimittakaavaisuus ja samojen
siséltdéjen monistuminen ja versioituminen eri ymparistéissa. Immersiivisten ja sensomotoristen
kolmiulotteisten kayttéliittymien yleistyminen lahitulevaisuudessa niin kodeissa kuin tyépaikoilla
synnyttdd voimakkaan tarpeen tutkia digitaalisten ymparistojen kaytettavyytta. Fyysisten koti- ja
tydymparistdjen muotoilu edellyttééa nykyisin myds mediatieteellistda nakdkulmaa, samalla kun
esimerkiksi 3-ulotteisten esineiden muotoilu tietoverkkoon on teollisten muotoilijoiden
osaamisaluetta.

Ohjelman laajuus on 80 opintoviikkoa. Sita suorittamaan otetaan 16 opiskelijaa vuonna 2004.

Ohjelman rahoitus valtakunnallisten ohjelmien mallin mukaisesti on 9 500
euroa/opiskelija/vuosi eli 152 000 euroa vuosittain vuosina 2004-2006.

5.3.3.4. Hallinnon ja kehittdmistoiminnan informaatioteknologinen maisteriohjelma

Ohjelma on palveluosaamisen maisteriohjelman (ESR) ohella toinen yhteiskuntatieteellisen alan
ohjelmista, jotka toteutetaan osana yliopiston monitieteistéa informaatioteknologian soveltavaa
koulutuskokonaisuutta.

Ohjelman tavoitteena on luoda edellytyksia informaatioteknologian kehittamiselle, soveltamiselle,
organisoinnille ja hallinnalle organisaatioympéristossa seka hallita informaatioteknologiaan liittyvia
sosiaalisia, kuten tydyhteistjen toimintatapojen ja organisaatiokayttaytymisen kysymyksia.
Maisteriohjelma tukee erityisesti alueellista kehittdmista ja sen tavoitteena on edesauttaa
alueellista toimintakykya. Ohjelman laajuus on 60 opintoviikkoa ja se johtaa filosofian maisterin
tutkintoon yhteiskuntatieteelliselld koulutusalalla.

Seka julkisissa etta yksityisissa organisaatioissa kehitetdan, siirretdén ja hajautetaan palveluita ja
hallinnollisia toimintoja informaatioteknologiaan perustuen. Tallaisia toimintoja ovat mm. valtion
keskushallinnon hallintopalvelut, erilaiset s&hkdiset palvelut ja asiointijarjestelmat seka
terveydenhuollon telelaéketieteen palvelut. Keskeista on IT-alan sovellusosaamisen
aikaansaaminen, kehittdminen ja kytkeminen osaksi organisaatioiden toimintajarjestelmia, kuten
laatu- ja ohjausjarjestelmia.

Suunniteltuun maisteriohjelmaan voivat hakea alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet
opiskelijat, joilla on riittdvat IT- opinnot tai vastaavat suoritettuna.

Valmistuneet toimivat informaatioteknologiaan liittyvissa hallinto- ja kehittdmistehtavissa erityisesti
kunnissa ja valtion organisaatioissa.
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Hallinnollisten kysymysten osalta ohjelman siséltd perustuu hallintotieteeseen, jonka liséksi
koulutus tarjoaa vahvan it-osaamisen. Koulutukseen osallistuvat perehtyvat informaatioteknologian
seka hallinnoinnin, organisoinnin (esimerkiksi verkostoitumisen), johtamisen ja tydyhteisojen
valisiin kysymyksiin. Kehittdmisen osalta painotetaan muutoksen, laadun, oppimisen ja
projektihallinnan suhdetta informaatioteknologiaan. Koulutuksessa opiskelijoita perehdytetaan
myads julkisten, yksityisten ja kolmannen sektorin organisaatioiden peruspiirteisiin seka niiden
huomioonottamiseen informaatioteknologiaa kehitettaessa.

Koulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa yhteiskuntatieteiden tiedekunta yhteistygssa
yhteisen opetuksen yksikén kanssa. Informaatioteknologian soveltavan monitieteisen koulutuksen
HAKE IT- ohjelmaan otetaan vuonna 2004 18 opiskelijaa.

Ohjelman rahoitus valtakunnallisten ohjelmien mallin mukaisesti on 5 000
euroa/opiskelija/vuosi eli 90 000 euroa vuosittain vuosina 2004-2006.

5.4. Hankkeet

5.4.1. OPM-hankerahoitus

Opetusministerion hankerahoitusta kohdennetaan valtakunnallista tavoitteenasettelua tukeviin
yliopistojen omiin hankkeisiin, yliopistojen yhteisiin verkostohankkeisiin ja uudisrakentamisen
varustamiseen. Lapin yliopisto esittda opetusministerion hankerahoituksen piiriin seuraavia
hankkeita:

Lapin maakuntakorkeakoulu
Yliopiston yhteinen, monitieteinen vieraskielinen maisteriohjelma
Ammattitutkijankoulutus
Eurooppa-oikeuden tutkimuksen ja opetuksen kehittdminen
Muotoilu ja liiketoimintastrategiat- oppimismoduli
Lapin yliopiston Venaja osaamisen vahvistaminen
Oikeudenhoidon maisteriohjelma
Kuvataiteen maisteriohjelma
Opetuksen kehittdminen

. Arktisen keskuksen nayttelyn uudistaminen

. Yliopiston 3.rakennusvaiheen varustaminen
perusvarustaminen
oppimiskeskus
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5.4.1.1. Lapin maakuntakorkeakoulu

Vuosi 2003

Vuoden 2002 tulosneuvotteluissa hyvaksytyn Lapin korkeakoulujen yhteisen Lapin
maakuntakorkeakoulun toimintakonseptin kehittdminen —hankkeen toimeenpanosuunnittelu
yhdistettiin Lapin korkeakoulujen aluestrategian (liite 7) valmisteluun. Prosessin tuloksena syntynyt
Lapin korkeakoulujen aluevaikuttamisen strategia rakentuu Lapin maakuntakorkeakoulun
toimintamallille ja tavoitteenasettelulle.

Verkostoyhteistyolle rakentuvan Maakuntakorkeakoulun tavoitteena on varmistaa maakunnan
tasapainoinen kehittaminen tukemalla seutukuntien kehittamistydta, parantamalla

koulutuksen saatavuutta, lisddmalla koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta ja edistamalla
avainalojen innovaatiotoimintaa. Toiminnan seutukuntaldhtdisyyden varmistamiseksi
seutukuntiin on perustettu yhteistydelimet, joiden tehtdvana on selvittda korkea-asteen koulutuksen
ja kehittdmistyon tarpeet ja kohteet seka vastata koulutuksen paikallisista jarjestelyista.

Maakuntakorkeakoulun toimeenpanon painopisteitd vuonna 2003 ovat

- tiedottaminen, tunnettuus

- seutukuntien omien elinkeinopoliittisten tavoitteiden ja niita tukevien osaamistavoitteiden
tdsmentaminen (osaamisstrategiat)

- seutukuntien kehittdmist& palvelevan virtuaali- ja etdopetuksen lisédminen

- opetuksen edellyttamien verkko-, laite- ja opetustilaratkaisujen maarittely (Sivistysverkko)

- konsortio-osapuolten yhteisten, yliseutukunnallisten koulutuskokonaisuuksien ja —mallien
suunnittelu

- seutukunnallisten innovaatioymparistojen kartoittaminen seka

- innovaatioymparistdjen edellyttdman osaamisen lisaaminen.

Maakuntakorkeakoulun toimien valmistelusta ja paatoksien toimeenpanosta vastaa vuoden 2003
alussa aloittanut, Rovaniemen ammattikorkeakouluun sijoitettu projektipaallikko.

Toiminnan koordinointi korkeakouluyksikdissa (2004-2006)

Paaosa maakuntakorkeakoulun seutukunnissa tapahtuvasta toiminnasta hankkeistetaan erikseen
ja toteutetaan alueellisella rahoituksella. On kuitenkin huomattava, etta toiminta edellyttaa
koordinaatiota ja etta se on suunniteltava kiinteassa yhteistydssa seutukuntien kanssa. Toiminta
edellyttdd myods selvitystyota. Suunnitteluty6ta ei voida sisallyttaa rakennerahastohankkeisiin.
Toiminnan kannalta on tarkedd, etta tyo saadaan tehokkaasti kayntiin jokaisella seutukunnalla.
Vuoden 2003 ajan koordinoivaa toimintaa rahoitetaan opetusministerion hankerahoituksella.

Yliopiston osuus maakuntakorkeakoulun toiminnasta kattaa:
- alueellisen aikuiskoulutuksen (avoin yliopisto, ammatillinen tdydennyskoulutus, tutkintoon
johtava koulutus)
- alueellisen ennakointi- ja arviointitoiminnan seka laajemmat seutukuntien kehitysta tukevat
tutkimukset; ja
- alueellisen innovaatiotoiminnan tukemisen.

Keskeisia toimijoita yliopistossa maakuntakorkeakoulun kaytannén organisoijina yliopistossa ovat
avoin yliopisto, yliopiston alueellisia tutkintoon johtavia koulutuksia organisoiva maisterikoulu,
ennakointi- ja arviointitoiminnan ja muun tutkimus- ja selvitystoiminnan osalta vuoden 2003
loppuun asti projektina toimiva ennakointi- ja arviointikeskus sek& ammatillisen
taydennyskoulutuksen jarjestajana yliopiston taydennyskoulutuskeskus.

Yliopistosektorilla yhteiskunnallinen palvelutehtava sisaltyy uudistetun rahoitusjarjestelméan myota
tulossopimuskaudella 2004-2006 perusrahoitukseen "hankerahoitustyyppisend” eréné. Lapin
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yliopisto on esittanyt yhdeksi ko. palvelutehtdvan toiminnoksi Lapin maakuntakorkeakoulun
yliopiston toimintaan suuntautuvaa perusinfraa. Mikali rahoitus ei tule siséltymaan yliopiston
perusrahoitukseen, se tulee siirtda hankerahoitukseen.

Ammattikorkeakoulujen osuus maakuntakorkeakoulun toiminnasta kattaa:

- alueellisen aikuiskoulutuksen (avoin ammattikorkeakoulu, ammatillinen tdydennyskoulutus,
tutkintoon johtava koulutus)

- alueellisen T&K-toiminnan seka laajemmat seutukuntien kehitysta tukevat soveltavat
tutkimukset; ja

- alueellisen innovaatiotoiminnan tukemisen.

Keskeisia toimijoita ammattikorkeakouluissa maakuntakorkeakoulun k&ytdnndn organisoijina ovat
aikuiskoulutus- ja T&K-toiminnasta vastaavat tahot. Aikuiskoulutus kattaa talléin avoimen
ammattikorkeakoulu-opetuksen, tutkintoon johtavan koulutuksen, erikoistumisopinnot, jatkotutkinto-
ohjelmat ja lisdkoulutuksen.

Vuosien 2004-06 aikana toiminnan kaynnistamiseen liittyva rahoitus jarjestetaan
hakerahoituksena.

Maakuntakorkeakoulua toteuttavat hankkeet
a) Seutukuntien kehittdmistyon tukeminen

Alueellista kehittamista palveleva koulutustarjonta ja —malli (2004-2006)

Korkeakoulujen tavoitteena on luoda yhteistytssa seutukuntien kanssa yhteinen avainelinkeinoja
palveleva ja aloille uutta yrittajyytté luovan koulutustarjonta, joka kattaa tdydennyskoulutuksen,
avoimen opetuksen, korkeakoulujen yhteisen PD-ohjelman seka tutkintoihin johtavat ohjelmat.
Tutkintotavoitteisessa koulutuksessa pyritdan sekd ammattikorkeakoulu- etta yliopistopuolella
hyvaksyttaviin sisaltoihin.

Opetusministerion korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tydryhma esitti, ettd Lapin yliopisto
kehittdd matkailualan koulutustaan yhteistydssd Rovaniemen ammattikorkeakoulun kanssa.
Maakuntakorkeakoulu laajentaa yhteistydon Kemi-Tornion ammattikorkeakouluun.

Tarve matkailualan korkeakoulutasoisiin opintoihin on noussut esille kaikista Lapista
seutukunnista. Syvyydeltdan se vaihtelee tadydennyskoulutuksesta tutkintoon johtavaan
koulutukseen.

Alueellista kehittamista palvelevan koulutustarjonnan pilottina toimii matkailualaa palveleva hanke.

Taydennyskoulutus — kartoitus ja koulutuksen jarjestdminen (2004—2006)

Véaeston ja tydvoiman ikdantymiseen liittyva henkildston vaihtuminen tulee l&hivuosina liséamaan
ammatillisen tdydennyskoulutuksen tarvetta. Ajallisesti, sisélldllisesti ja menetelmaéllisesti
onnistunut tadydennyskoulutus edellyttdd ennakointia ja koulutustarpeiden ja -mahdollisuuksien
kartoittamista. Eras kiireellisimmista taydennyskoulutuskohteista on opetusala; epapatevien
opettajien maara on jo talla hetkella suhteellisen korkea ja paine aineenopettajien
patevoittamiskoulutukseen on ilmeinen.

Taydennyskoulutuksen suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuu Maakuntakorkeakoulun osapuolten
yhteisty6lla aina kohderyhman tarpeiden sen salliessa.

Seutukuntia palvelevan harjoittelun edistaminen (2004-2006)
Yhtena maakuntakorkeakoulun tavoitteena on pysayttda muuttovirta eteldén. Opiskelijoiden
harjoittelun turvaaminen joko kotiseutukuntiensa tai opiskelumaakuntansa yrityksissa ja
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julkisyhteisdissa lujittaa sidetta Lappiin. Osaltaan luotava harjoittelujarjestelmé helpottaa
elakoitymisen mukanaan tuomaa tyévoimapulaa pohjoisessa.

Tutkintoon johtava etdkoulutus (2004-2006)

Selvitetaén seutukunnissa asuvat henkil6t, joilla on ja&nyt korkeakoulututkinnon suorittaminen
kesken. Heille jarjestetddn mahdollisuus suorittaa opintonsa loppuun paaosin etaopiskellen.
Alkuvaiheessa mahdollisuus tarjotaan valituilla aloilla.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-ohjelmissa siirrytaan ratkaisumalleihin, jotka tarjoavat
seutukuntien asukkaille mahdollisuuden suorittaa jatkotutkintoja.

Alueellinen kehittaminen —arvosanaopetus (2004)

Uusien, seutukunnan intresseista nousevien monitieteisten arvosanojen kehittamisen myota
voidaan lisata yliopistokoulutuksen asiakasléhtdisyytta. TAhan mennessa tehty alueellinen
koulutus- ja kehitysty® on nostanut esille kehittamistydssa tarvittavan yhteiskuntatieteellisen
osaamisen kokoamiseksi yhden opintokokonaisuuden / oppiaineen muotoon.

Pilottihankkeena kaynnistetaan alueellisen kehittamisen arvosanaopetuksen suunnittelu.
Suunnittelu tapahtuu yhteistydssa tiedekuntien ja seutukuntien kanssa.

b) Koulutuksen saatavuuden parantaminen

Maakuntakorkeakoulun neuvonta- ja ohjauspalvelut (2004-2006)
Osahankkeen tavoitteena on
1) kouluttaa paikallisia etdohjaajia/tutoreita seutukunnissa/kunnissa olevien opintoryhmien
vetamiseen ja opiskelijakohtaiseen opintoneuvontaan seka
2) tuottaa verkkopohjainen opiskelupalvelu, Maakuntakorkeakouluportaali.

Paikallisten etdohjaajien tehtavana on auttaa opiskelijoita oppimisvalmiuksien kehittdmisessa
(riittvat perusopiskelutaidot; myds kielitaito) ja korkea-asteen opiskelutaitojen kehittdmisessa
(my0s orientointi tutkintotavoitteisiin opintoihin). Liséksi etdohjaajien tehtaviin kuuluu ryhméaohjaus,
henkilokohtaisten oppimissuunnitelmien laadinta (yksilolliset opiskelutavoitteet ja
kouluttautumissuunnitelma), oppiainekohtainen vertaistutorointi (oppiaineen sisalléllinen
opiskeluohjaus) seka opiskelijoiden koulutustarpeiden kerdaminen.

Etaohjaajien koulutus jarjestetaén lahi- ja etdopetuksena, jolloin ohjaajat saavat valmiudet myo6s
videoneuvottelu- ja verkko-opetuksen ohjaamiseen. Etdohjaajille luodaan verkkosivusto, josta
l6ytyvét ohjaukseen liittyvat materiaalit ja jossa on keskustelupalsta etdohjaajille
kokemustenvaihtoon.

Maakuntakorkeakoulun tietopalveluiden kehittaminen (2004-2005)

Eri puolilla Lappia tapahtuva opiskelu edellyttda opiskeluaineistojen ja kurssikirjallisuuden
saatavuutta. Maakuntakorkeakoulun toiminnan my6ta kasvavat (eté)opiskelijamaarat luovat
painetta seka kurssikirjallisuuteen etta sahkoisten opiskeluaineistojen etékaytolle.
Maakuntakorkeakoulun kaynnistysvaiheelle on tarkeaa, etta toiminnan resursoinnissa huomioidaan
kurssikirjallisuuden lisdhankinta, kustannustehokas kuljetusratkaisu seka séhkoisen aineistojen
etakayttod kehittavat ratkaisut.

Videoneuvottelujarjestelmén kehittdminen (2004-2005)

Pienten, hajallaan sijaitsevien opiskelijaryhmien palvelussa videoneuvottelu on osoittanut
tarpeellisuutensa. Maakuntakorkeakoulun yhteistydverkoston kaytossa oleva
videoneuvotteluteknologia ja —laitekanta on kuitenkin varsin kirjavaa. Opetuksen tehokkaan ja
luotettavan jakelun kannalta on tarkeaa, ettd maakunnan videoneuvotteluratkaisuita kehitetaan
koordinoidusti. Nain voidaan varmistaa, etta myds vaistymassa olevaa tekniikkaa hyddyntavat
laitteet voidaan pitda mukana verkostossa.
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Suunnittelukaudella selvitetddn Maakuntakorkeakoulua palvelevan videoneuvottelujarjestelman
kehittdmistarpeet ja —vaihtoehdot ja suoritetaan tarvittavat hankinnat.

Sivistysverkko / FUNET —verkon laajentaminen

Korkeakoulut ovat mukana Lapin l&a&ninhallituksen koordinoimassa Lapin sivistysverkko-
hankkeessa. Verkon saumaton toiminta edellyttda nopeita tietoyhteyksid. Lapin seutukunnat ovat
tdssa suhteessa eriarvoisessa asemassa. Rovaseudulla ja Kemi-Tornion seutukunnassa on
olemassa maakuntakorkeakoulun ja osana sen toteutusta virtuaaliammattikorkeakoulun ja
virtuaaliyliopiston kannalta valttamattomat FUNET-yhteydet. Muiden seutukuntien osalta Lapin
korkeakoulut esittavat, etta opetusministerio tutkii mahdollisuuksia FUNET- verkon laajentamiseen
kaikkiin Lapin seutukuntiin.

¢) Innovaatiotoiminnan edistaminen

Seutukunnalliset innovaatiostrategiat (2004-2005)

Pienyritysvaltaisen maakunnan yritystoiminnan suora tukeminen korkeakoulujen osaamisen avulla
edellyttédd uusia, yhteistoiminnallisia toimintatapoja. Campusalueille keskittyvan tutkimus-,
tuotekehitys- ja teknologiaosaamisen siirtamiseksi tarvitaan seutukuntatasoiset
innovaatiostrategiat, joissa madritetaan toimivan innovaatioympariston edellyttdma osaaminen
(tutkimus, tuotekehitysyhteisty6 ja koulutus) ja sovitaan osaamisen siirron tavat (hankkeet).

d) Toiminnan arviointi

Maakuntakorkeakoulun toiminnan seuranta ja arviointi (2004-2006)

Maakuntakorkeakoulun toiminnan seuranta ja arviointi perustuu soveltuvin osin Pohjois-Suomen
korkeakoulujen alueelliselle toiminnalleen asettamiin kehittdmis-/arviointiulottuvuuksiin:
vaikuttavuus, asiakastyytyvaisyys ja laatu sekad prosessit.

Asiakaslahtoisen toiminnan varmistamiseksi ja vaikuttavuuden kannalta keskeisten painopisteiden
l6ytamiseksi Maakuntakorkeakoulun toimintaa arvioidaan seka prosessiarvioinnin etta
vaikuttavuuden arviointiin painottuvan ulkoisen arvioinnin muodossa.

Hankkeen kokonaiskustannukset (euroa)

Lapin korkeakoulujen aluestrategian hankkeiden yksityiskohtaisesta toimeenpanon suunnittelusta
ja toteuttamisresurssien allokoinnista vastaa Maakuntakorkeakoulukonsortion yhteistyéryhma.
Maakuntakorkeakoulutoiminnan tasapainoinen kaynnistaminen edellyttaa vuosille 2004-2006
seuraavaa resurssia:

2004 2005 2006 Yhteensa
Seutukuntien kehittamistyon 300 000 300 000 375 000 975 000
tukeminen
Koulutuksen saatavuuden 75 000 75 000 50 000 200 000
parantaminen
Innovaatiotoiminnan edistaminen 50 000 50 000 100 000
Toiminnan arviointi 25000 25000 25000 75 000
Yhteensa 450 000 450 000 450 000 1 350 000

Lapin yliopisto esittaa, ettd opetusministerio osoittaa yliopistolle maakuntakorkeakoulun
perusrahoituksen 300 000 euroa/vuosi (yhteiskunnallisten tehtavien rahoitus) lisaksi, edella
mainittujen kehittamistehtavien suorittamiseen 150 000 euron suuruisen vuotuisen

hankerahoituksen.
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5.4.1.2. Yliopiston yhteinen, monitieteinen vieraskielinen maisteriohjelma
MA in Northern Resources

Lahtokohdat ja tavoitteen asettelu

Kylmén sodan jalkeinen muutos on ollut dramaattinen Euroopan pohjoisessa. Alueella leikkasivat
vuosikymmenten ajan Naton ja Varsovan liiton, Lansi ja It&-Euroopan seka kapitalistisen ja
kommunistisen ideologian rajalinjat. 1990-luku merkitsi erottavien rajalinjojen nopeaa liuentumista
ja osin jopa niiden poistumista. Venajan luoteisosat sekd Norjan, Ruotsin ja Suomen pohjoisosat
alkoivat muodostaa omanlaisensa yhteistyon ja -toiminnan alueen.

Tata yhteistoimintaa on pyrkinyt esimerkiksi Euroopan unionin lanseeraama pohjoinen ulottuvuus -
aloite osaltaan konkretisoimaan. Vengan ja Norjan luonnonvarat ovat kiinnostaneet monia
toimijoita, raja-alueiden yli meneva yhteistyd on Idytaméassa muotojaan ja ihmisten liikkuvuus on
kasvamassa. Pohjoisen ulottuvuuden aloite tarjoaa mahdollisuuksia toteuttaa yhteisia
kehittamishankkeita ja hankkia rahoitusta yhteistyolle.

Naihin asioihin liittyvd tiedollinen ja taidollinen pohja on vajavainen, eika paikallisen
elinkeinoelaman tietotaito ei ole riittava, jotta voitaisiin tdmé&n monikansallisen alueen
mahdollisuuksia voitaisiin todella hytdyntaa. Koulutustarve on hyvin ilmeinen.

Tahan koulutustarpeeseen on suunniteltu MA in Northern Resources -ohjelma. Ohjelma |ahestyy
pohjoiseen alueeseen liittyvad moniulotteista tematiikkaa resurssi-kasitteen kautta, joka téssa
yhteydessa kasittdd seka luontoon liittyvat resurssit ettd inhimilliset resurssit, tavoitteena
mahdollisuuksien luominen pohjoisen hyvinvointiin.

Maisteriohjelma kouluttaa opiskelijoita erilaisissa pohjoisiin resursseihin liittyvissa kysymyksissa.
Vengjan, Suomen ja Norjan muodostama alue on poliittisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja
sosiaalisesti hyvin heterogeeninen. Jotta alueella voitaisiin toimia yhteisten tavoitteiden puitteissa,
on toimijoilla oltava ymmarrys kokonaistilanteesta.

Ohjelma on monitieteinen ja se perustuu opetuksesta vastaavien henkildiden omaan tutkimukseen.
Ohjelma antaa valmiuksia tyoelaman eri lohkoille. Julkiseen hallintoon - niin valtion kuin kuntien
puolella - tulee tulevina vuosina kasvava maara erilaisia projekteja, kehittdmishankkeita ja
yhteistyoprosesseja, jotka liittyvat pohjoisten alueiden problematiikkaan. Maisteriohjelma antaa
edellytykset toimia kehittdmis-, hallinnointi- sekd tutkimus- ja opetustydssa. Tutkinnon
monimuotoisuus sekd mahdollisuus valita pddaine useammasta vaihtoehdosta antaa
mahdollisuuden keskittya opiskelijan tarpeen mukaiseen koulutuksen sisaltéon.

Koulutuksen toteuttajat ja keskeiset yhteistydtahot

Koulutuksen yhteisty6tahoja ovat mm. Murmanskin pedagoginen instituutti, ja Pomorin valtion
yliopisto Arkangelissa, Vengjalla seka Finnmark University College Altassa, Norjassa, joihin
yliopistolla on pitkét ja toimivat yhteistydsuhteet.

Toteutuksessa kiinnitetaan erityista huomiota tytelamayhteyksiin, seka julkisella etta yksityisella

sektorilla. Tyoelamayhteyksid hyddynnetddn toisaalta koulutuksen suunnittelussa, toisaalta
tyoelamakontaktit ovat tarkeita ohjelmaan liittyvan harjoittelun toteuttamisessa.

Tutkinnon suhde Lapin yliopiston strategisiin l&ahtokohtiin

Lapin yliopiston tavoitteena on kehittya omaleimaiseksi opetus- ja tutkimusyksikoksi, jolla on
kansainvélisesti merkittavd asema erityisesti pohjoisten alueiden asiantuntijana ja joka edistaa
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maamme pohjoisten osien elinkeinojen ja kulttuurien kehittymista. Maisteritutkinto tukee suoraan
tata tavoitetta vahvistamalla pohjoiseen suuntautuvaa opetusta.

Maisteriohjelma toimii pilottihankkeena, jonka avulla luodaan uudentyyppistd koulutusta ja
testataan vieraskieliseen tutkintokoulutukseen liittyvid kaytantoja. Edella mainituista strategisista
lahtokohdista nousevat koulutuksen konkreettiset tavoitteet:

Tydeldmavalmiuksien kehittdminen. Yliopiston pyrkimyksend on luoda alueelle uutta
yrittdjakuntaa ja tarjota korkeatasoista tydvoimaa niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Pohjoisilla alueilla on tapahtumassa merkittavia taloudellisia ja sosiaalisia muutoksia, joista ei ole
aikaisempaa kokemusta. Ohjelma antaa valmiudet ymmartdd naitd muutoksia uudistuvassa
ymparistossa.

Alueellisen kehityksen tukeminen. Maisteriohjelma ja sen siséltamat teemat ovat hyvin selkedasti
ankkuroituneet ymparoivdan alueeseen. Yhteistyd yli rajojen avaa uusia mahdollisuuksia
kehittamishankkeiden toteuttamiseen. Esimerkiksi Luoteis-Vengja on laaja, mutta paljolti viela
tuntematon markkina-alue suomalaisille yrityksille. My6s matkailu, erityisesti luontomatkailu, voi
olla tulevaisuudessa suuri tulonldhde seka lappilaisille ettéa venalaisille yrittgjille. Murmansk (n. 400
000 asukasta) ja Arkangeli (n 415 000 asukasta) tarjoavat kiinnostavia kumppaneita erilaisiin
kehittdmishankkeisiin, mikdli suomalaisila on  yhteistydssa tarvittavaa  osaamista.
Kokonaisuudessaan Barentsin Euroarktiseen alueeseen kuuluvalla alueella Vengjalla asuu noin
3,4 miljoonaa asukasta.

Kansainvalisyys. Lapin yliopiston keskeisid tavoitteita on voimakas kansainvalistyminen niin
perustutkinto- kuin jatkotutkintotasollakin. Maisteriohjelma tulee olemaan Lapin yliopistossa
keskeinen, kaikille tiedekunnille yhteisen&a kansainvélinen kokonaisuus, jossa hyddynnetaan
monipuolisesti  yliopiston pohjoisia yhteistydverkostoja. Kansainvalinen ulottuvuus antaa
tydelamavalmiuksia kansainvalistyvia tydmarkkinoita varten. Osia koulutuksesta tarjotaan LaY:n
tarjontaja UArctic koulutuspalettiin.

Uusi tutkintojarjestelm&. Ohjelma testaa kaytannossa siirtymistad kaksiportaiseen tutkintomalliin
tuottaen valineitd ja kaytantdja opiskelijavalinnan toteuttamiseen, valintakriteerien laatimiseen seka
kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin suunnitteluun.

Uuden tiedon tuottaminen. Ohjelman aiheala on lahestymis- ja toteuttamistapoineen uusi, jonka
vuoksi siihen liittyvaa kirjallista tietoa on vahan saatavilla. Ohjelma tuottaa opetuksen ja
opetusmateriaalien kautta uutta tietoa. Taman lisdksi opinnaytetydt ovat tarkea ajankohtaisen
tiedon lahde. On myo6s oletettavaa, ettd opetukseen liittyvat aktiviteetit edelleen aktivoivat
aihepiiriin liittyvaa tutkimusta.

Jatko-opintovalmiuksien tuottaminen. Koulutus toimii myos vaylana aihealuetta koskeviin jatko-
opintoihin. TAma ulottuvuus on tarkea tiedekuntien liséksi erityisesti Arktisen keskuksen toiminnan
kannalta. Arktisessa keskuksessa on erityinen tarve potentiaalisista ja tarpeellisen tietomaaran
omaavista nuorista vaitoskirjatutkijoista.

Kilpailukyvyn yllapitaminen. Ohjelma tukee yliopiston erikoistumista.

Ulkomaisen tydvoiman saaminen suomalaisille tyémarkkinoille. Maisteriohjelma eras
keskeinen kohderyhm& on ulkomaiset opiskelijat. Kansainvélisessa opiskelijarekrytoinnissa
pyritddn saamaan opiskelijoita nimenomaan lahialueilta; paéosin Vengjalta, mutta myds Norjasta,
Ruotsista ja  Baltian maista.  TyOmarkkinoille  integroimista  edesautetaan  mm.
harjoittelujarjestelmalla.
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Suhde yliopistossa annettavaan opetukseen ja tutkimukseen

Lapin yliopistossa on vahva pohjoisiin ja arktisiin alueisiin liittyva tutkimuksellinen pohja, joka on
nakynyt opetuksen tasolla jo pitk&n ajan.

Yhteiskuntatieteissa tutkimus on suuntautunut saamelaisiin ja alkuperaiskansoihin,
kansainvéliseen ymparistoyhteistyohon, kansainvalis-poliittiseen yhteistydhon, pohjoisten alueiden
matkailuun ja Venajan sosiaalisiin ulottuvuuksiin.

Oikeustieteiden tiedekunnassa on toteutettu yhteistydssa kasvatustieteiden tiedekunnan kanssa
Teaching Comparative Law -hanke (1999-2001). Tassd Tempus-hankkeessa venalaisena
yhteistydkumppanina on Pomorin valtion yliopisto. Projektissa pyrittiin oikeustieteellisen sisallon ja
valmiuksien kehittdmiseen Vengjalla. Oikeustieteellinen tiedekunta on ollut vahvasti mukana myds
Vengjaan liittyvissa maisteriohjelmissa.

Kasvatustieteen alalla on ollut pitk&aikaista yhteisty6td Venajan kanssa. Tiedekunnassa toimii
edella mainitun Barents Specialists —ohjelman lisdksi Arktisen alueen lasten ja nuorten hyvinvointi
hanke. Kasvatustieteiden tiedekunnassa on myds saamen Kkieleen ja kulttuuriin liittyva
opintokokonaisuus ja naistutkimus suuntautuu pohjoisessa asuvien naisten erityiskysymyksiin.

Taiteiden tiedekunnassa pohjoisten ja arktisten alueiden tematiikka tulee esiin opetuksen
erityispiirteissa, joissa pohjoisuus nayttaytyy innovatiivisena ulottuvuutena tai toisaalta toimintaa
maadrittelevdna  kontekstina.  Tiedekunnalla on ollut useita Vengjalle suuntautuvia
kehittdmishankkeita.

Yliopistossa on toteutettu vuodesta 1992 lahtien 35 opintoviikon laajuista englanninkielista Arctic
Studies Programia (ASP), joka nimensa mukaisesti keskittyy arktisten alueiden luonnontieteellisiin,
yhteiskunnallisiin, sosiaalisiin, poliittisiin ja kulttuurisiin teemoihin. Opetus on toteutettu p&&osin
Arktisen keskuksen tutkijoiden toimesta ja opiskelijat ovat olleet koti- ja ulkomaisia.

Vendja -yhteistydssa yliopisto suuntaa toimiaa Barentsin alueeseen. Yliopistossa on toteutettu
kaksi Venajaan liittyvaa maisteriohjelmaa (Russian Competence ja Working with Russia) vuosina
1997-2001 ja yliopistossa on kaynnissa Barentsin alueeseen liittyva PD-ohjelma (Barents
Specialists Professional Development Program for Polytechnic Teachers), jossa koulutetaan
erityisesti ammattikorkeakoulujen opettajia Barentsin alueen erityistuntijoiksi. Projektiin liittyy myos
tutkijakoulu, jossa opiskelee yksitoista vaitoskirjan tekijaa. Tama Venajaan liittyva koulutustarjonta
on paasaantoisesti ollut ja on edelleen myds yliopiston muiden opiskelijoiden kaytdssa.

Kielikeskus antaa Venajan kieleen ja kulttuuriin liittyvd& opetusta ja toteuttaa Intercultural
Communication Program —ohjelmaa, joka antaa valmiudet ymmartaa monikulttuurista maailmaa ja
siihen olennaisesti liittyvaa viestinnan moninaisuutta. Kielikeskuksen ohjelmat ovat tarkeita
kulttuurisen kompetenssin rakentamisessa.

Lapin yliopiston tdydennyskoulutuskeskus toimii alueellisena kouluttajana ja tutkimusyhteistyén
rakentajana. Keskuksen toiminnalle on ominaista kansainvalinen ulottuvuus, jossa mm. pyritaan
yhteistoimintaan eurooppalaisten, Lapin kaltaisten, kansallisesta "keskustasta" etaalla olevien
alueiden kanssa. Keskuksella on jatkuvaa Vengjalle suuntautuvaa projektiyhteistyota.

Lapin yliopisto on ollut aktiivisesti mukana myos Arktisen yliopiston the University of the Arctic)
kehittamisessa. Arktisen yliopiston kautta opiskelijoilla ja tutkijoilla on ollut jo kokeiluluonteisesti
mahdollista osallistua verkon kautta annettavaan opetukseen seka sen liséksi Arktisen yliopiston
muihin ulottuvuuksiin, joita ovat mm. Northern Research Forum ja PhD Networks.

Edella mainitut toiminnot ovat erinomainen pohja rakentaa pohjoisiin resursseihin liittyvaa
maisterikoulutusta. Koulutus toteutetaan laheisessa yhteistydssa muita vieraskielisia ohjelmia ja
opetusta tuottavien tahojen kanssa, jotta paallekkaisyyksilta valtyttaan.
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Opetussisalto

Siltaopinnot. Siltaopintojen tarve maaritelladn opiskelijavalinnassa ja opintojen alkuvaiheessa, ja
ne voidaan suorittaa sekd ennen maisteriohjelmaa etta sen aikana.

Yhteiset pakolliset opinnot: 20 ov Paaainekohtaiset opinnot: 10 ov Pro gradu -tutkielma: 20 ov

(valitaan noin 40 opintoviikon

tarjonnasta) Opiskelijat suorittavat tutkinnon Tutkielma on keskeinen osa
valitsemaansa péaaineeseen. maisteriohjelmaa.

Keskeinen substanssiin liittyva opetus Sen suunnittelu aloitetaan heti opintojen

valitaan yhteisista opinnoista, jotka on alkuvaiheessa, ja se ohjaa opintoja koko

tuotettu eri yliopiston yksikdissé, paapainon ohjelman ajan.

ollessa Arktisessa keskuksessa.
Yhteisiin pakollisiin opintoihin kuuluvat
opintomatkat valittaviin kohteisiin seka
harjoittelu tai vaihto-opiskelu.

Harjoittelu / vaihto-opiskelu: 3-10 ov Metodiopinnot: 5 ov Kieliopinnot:

Tutkinnon tavoitteena on tuottaa Metodiopinnot koostuvat keskeisista Kyky toimia kansainvélisesséd ymparistossa
ymmarrysta tietystd alueesta ja siihen laadullisista menetelmisté sekéa edellyttda opiskelijalta paneutumista kielten
liittyvista erityispiirteista seka antaa relevanteista kvantitatiivista menetelmista. | opiskeluun myos tutkintoasetuksen
valmiuksia toimia kansainvélisessa Metodiopetus on lahestymistavoiltaan edellyttamien pakollisten vaatimusten
ympéristdssé. Vaadittavaa tieto-taitoa on kulttuurispesifia. liséksi. Erityisesti Venajan ja

vaikea saavuttaa ilman kokemusta skandinaavisten kielten opiskelua
vieraasta toimintaymparistosta. Taman kannustetaan. Kielitaidon liséksi

vuoksi opiskelija toimii tietyn ajanjakson kulttuuristen taitojen merkitys on
ulkomailla, joko tekemalla tyéharjoittelua tai olennainen tydskenneltdessa alueella, joka
opiskelemalla toisessa yliopistossa on monien kulttuurien ja kaytantojen
ohjelman kannalta relevanteissa paikoissa. leikkaama.

Ulkomaisten opiskelijoiden harjoittelu
toteuttetaan suomalaisissa
harjoittelupaikoissa. Tamén tarkoituksena
on luoda edellytyksia ulkomaisten
opiskelijoiden rekrytoinnille suomalaiseen
tybelamaéan.

Ohjaus. Ohjelman toteutuksessa kiinnitetaan erityistda huomiota opiskelijoiden ohjaukseen.
Alkuvaiheessa muodostetaan koulutukseen osallistuvista tiivis ryhma, joka on hyvin integroitunut
myds muuhun yliopistoyhteisoon. Ulkomaisten opiskelijoiden kohdalla hyddynnetéaén Lapin
yliopiston toimivaa orientaatiojarjestelmaa.

Opintojen akateemista seurantaa tehddaédn sekd henkilokohtaisten konsultaatioiden etta
henkilokohtaisten opintosuunnitelmien (HOPS) avulla. Tama seuranta ja opastus alkaa heti
opintojen alkaessa ja kestaa koko niiden ajan.

Tutkielmavaihe on koulutuksen merkityksellisin opintoja kokoava kokonaisuus, joka on edellytys
ohjelman menestykselliselle lapiviemiselle. Ohjelmassa luodaan ohjausjarjestelma, jossa ohjelman
vastuullinen johtaja on keskeisin henkild. Hanen tukenaan on pdaaineista seka opetusta tuottavista
tahoista (erityisesti Arktinen keskus) tulevat ohjaajat.

Kohderyhmat ja valintaperusteet. Koulutukseen valitaan 22 henkilda. Koulutukseen valittavilla
tulee olla soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai vastaavat opinnot (noin 120 opintoviikkoa).
Tutkinto-opiskelijoiden lisaksi ohjelmassa annettava opetus on avointa myos niille, jotka suorittavat
vain erillisia kursseja (mukaan lukien vaihto-opiskelijat). Koulutus toteutetaan englannin kielella.
Opiskelijat valitaan tiedekuntiin, jotka myds vahvistavat opiskelijavalintaperusteet. Haku tapahtuu
pilotissa mukana oleviin p&daineisiin.

Suoritettava tutkinto tehdaan tiedekuntiin, yliopiston koulutusaloille ja oppiaineisiin.
Jatkotutkintokelpoisuus turvataan opiskelijan p&éaineeseen.
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Arviointi. Ohjelma jatkuu pilottivaiheen jalkeen. Ohjelmasta tehdaan ulkopuolinen arviointi vuonna
2006.

Tarvittavat resurssit. Maisterikoulutuksesa hyddynnetdan olemassa olevia opetus- ja
hallintoresursseja. Toteuttamiseen tarvitaan myo6s ulkopuolisia resursseja 1.1.2004 alkaen.

- akateeminen johtaja (professoritasoinen; ovo, 2 palkkaluokkaa)

- assistentti A21-A24 (maisteri/lisensiaatti/tohtori)

- suunnittelija A21

Maisteriohjelman laskennallinen rahoitus pilottivaiheen aikana, kaudella 2004-2006 on
vuosittain 110 000 euroa. Vuoden 2007 jalkeen pysyva koulutuslaajennus.

5.4.1.3. Ammattitutkijankoulutus -hanke

Hankkeen tavoite ja tausta

Hanke ' Tieteellinen ammattitutkija’ kehittda tutkijakoulutusta ammattitutkijana toimimisen ja
tieteellisen tutkimuksen ammatillistumisen nakdkulmasta. Sen ytimena on jatko-opiskelijoille
tarjottava koulutuskokonaisuus, joka on tiiviisti sidoksissa akateemiseen yhteisoon mutta
suunniteltu siten, etta tutkijalle rakentuu taitoja toimia projektitutkijana ja erilaisen kayttétiedon
tuottajana monenlaisissa organisaatioissa. Toimiessaan tutkimuksellisilla rajapinnoilla ja osana
erilaisia tieteellisen tiedon kayttéyhteyksia tutkija oppii myés ymmartamaan elinkeinoelaman
tarpeita ja tutkimuksen mahdollisuuksia vastata niihin. Hankkeen tavoitteena on tutkija, jolla on
tarpeeksi laajaa menetelmallista ja erilaisiin tiedon muotoihin liittyvaa osaamista, jotta han joko
itse tai osana johtamiensa, poikkitieteellisten tutkimusprojektiensa kautta pystyy toimimaan
monitieteellisissa kansainvalisissa tutkimusverkostoissa ja my6s siirtymaan uusiin
tutkimusalueisiin. Koulutuskokonaisuuden suunnittelussa on huomioitu Lapin yliopiston
tiedekuntarakenne. Se painottaa erityisesti yhteiskuntatieteellistd ja kulttuurista tutkimuksellista
osaamista ja sen kautta sosiaalisten ja kulttuuristen innovaatioiden kehittdmista.

Tutkijat, tutkimusprojektit ja tutkimukset, jotka liikkuvat seké akateemisessa yhteisdssa etta
toisenlaisissa instituutioissa, hyotyvat eroavista tiedon intresseista. Esimerkiksi elinkeinoelaman
kehittamiseen pyrkiva tutkimus antaa relevantteja tutkimusongelmia seka tiedolle selkean
kayttoyhteyden. Yhteys tieteelliseen tiedemaailmaan taas auttaa arvioimaan tiedon patevyytta,
rajallisuutta kuin pystyy irrottamaan sen kasitteellistdmisen avulla osaksi yleisempéa tietamisen
maailmaa jolloin yksittainen 'tulos’ tulee arvioitavaksi myos esimerkiksi sen seuraamusten kautta
laajemmin. Toimiminen rajapinnoilla ja niiden ylittdminen tapahtuu hedelmallisimmin silloin kun
ymmarretaan seka tieteellisen tiedon erityisyys kuin myos tiedeyhteison merkitys sen yllapitamisen
kannalta mutta myos se, ettéa tiedon kayttdyhteyksia on muitakin kuin tiedeinstituution olettama.

Hankkeen taustalla on tutkimusmaailmassa ja tiedepolitikassa tapahtunut murros. Perinteisen
vaitoskirjan merkitys on muuttunut samalla kun tutkimuksen ja erityisesti monitieteellisen
osaamisen merkitys on kasvanut. Tutkimuksen tekeminen ei enaa rajaudu tiedeorganisaatioiden
sisdan. Tutkimustiedolla ja tieteellisella osaamisella on innovatiivista ja kaupallista arvoa. Tahan
liittyen yksityinen sektori ja erilaiset tutkimuslaitokset myos tarvitsevat tieteellisen tutkimuksen
osaajia. Toimintaympériston muutoksia on kartoitettu myos Valtion tiede- ja teknologianeuvoston
raportissa (2002) . Siind todetaan mm. etta onnistuminen innovaatioiden tuottamisessa on niin
yritysten kuin yhteiskuntien menestystekija. Nopeus, joustavuus seké korkeatasoinen tieto ja
osaaminen ovat kilpailun strategisia etuja. Lisaksi raportti korostaa etteivat teknologiset
innovaatiot riitd vaan niiden rinnalla tarvitaan sosiaalisia innovaatioita. Yliopistojen rooli
innovaatioiden edistdjina nahdaan tarkednd. Samalla yliopistolaitokselta vaaditaan sisaista
uusiutumiskykya jotta se pystyy turvaamaan varsinaisen toimintansa, koulutuksen ja tutkimuksen,
joustavan kehittamisen muuttuneessa toimintaymparistossa. Siksi keskeinen kehittamishaaste
yliopistoille liittyykin 'huippuosaamisen ja tarvelahtdisen soveltavan tutkimuksen vahvistamiseen’.
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Tieteellisen patevyyden omaava ammattitutkija, joka likkuu seka tieteenalojen etta tieteellisen
tiedon ja kayttétiedon rajapinnoilla hyddyntéaa useampia sosiaalisia maailmoja tiedollisten
innovaatioiden luomisessa. Tutkijakoulutuksen suunnitteleminen systemaattisesti tasta
nakokulmasta onkin tiedepoliittinen innovaatio joka parhaimmillaan pystyy luontevasti ja
kaytanndssa yhdistaméan elinkeinoeldman tyévoiman ja tiedon tarpeen seka korkeatasoisen
tieteellisen tutkimuksen. Téallaisella tavalla luodaan myos pohja elinkeinoelaméssa toimivien
tutkijatohtoreiden rekrytointiin.

Koulutusohjelman siséltd ja toteutustapa: tieteellisen ammattitutkijan osaamisvaatimukset

Mutta minkalaisia osaamisvaatimuksia, ammattitutkijana toimiminen ja tieteellisen tutkimuksen
ammatillistuminen sitten edellyttaa? Millaisista sisaltokokonaisuuksista hankkeen
koulutuskokonaisuus rakentuu ja kuinka se eroaa muiden tutkijakoulutusohjelmien painotuksista.

Oman vaitoskirjatutkimuksen tekeminen ja sen sisaltaman tutkimusaiheen hallinta on vain osa
tieteellisen ammattitutkijan taitoja. Ammattitutkijan, joka pystyy tietyissa rajoissa siirtymaan
tutkimusalueesta toiseen taytyy omata hyvin laaja-alaiset menetelmalliset ja metodologiset
valmiudet — ohitse oman tutkimusalueen. Mutta sen ohella han tarvitsee vankan epistemologisen,
tietoteoreettisen ja tiedon hallintaan liittyvan osaamisen. Hanen taytyy ymmartaa tiedon erilaisten
muotojen, yleisyystasojen ja patevyysalueiden, kuten myos niihin liittyen k&ytannon tutkimuksen
suunnittelua ohjaavien tiedon tavoitteisiin ja tutkimusasetelmiin liittyvat eroavuudet. Liséksi hanen
on hallittava tietojohtamisen taitoja: tietokantoja, pystyttéava vahvaan lahdekritiikkiin ja tiedon
kontekstointiin. Ammattitutkijan, joka ylittda rajapintoja ja joka tutkimuksessaan tekee seka
perustutkimusta etté erilaista kaytantoon liittyvaa soveltavaa, selvittdvaa, koostavaa,
suunnittelevaa, ennakoivaa tai arvioivaa tutkimusta, osaaminen ja lukeneisuus ei koostu
pelkastaan puhtaasta tieteesta. Juuri siksi han tarvitseekin selkean kasityksen tieteellisyyden
vaatimuksista suhteessa siihen, millaista muuta tietoa tarvitaan kaytannollisissa yhteyksissa

Ammattitutkijan toimintaymparistd on usein jokin muu kuin puhtaasti tieteelliseen, akateemiseen
tutkimukseen pyrkiva organisaatio. Tutkijoita tydllistavat erilaiset tutkimuslaitokset, hyvin erilaisista
l&hteista rahoituksensa saavat projektit ja yha enenevassa maariin elinkeinoelamaan, ennakointiin
ja suunnitteluun liittyvat tutkimustehtavat. Eik& hanen tydnsa myodskaan ole enaa vain tutkimuksen
tekemista, tuloksista kirjoittamista ja osallistumista tieteelliseen keskusteluun. Se on mita
suuremmissa maarin projektien kokoamista, yhteisten tutkimussuunnitelman tekemista,
rahoituksen hankintaa ja sen suunnittelua. Lisaksi tutkimusrahoitus on yha useammin
kansainvalisesti kilpailutettua ja 'epapuhdasta’ koostuen seké erilaisesta julkisen sektorin etta
yksityisen sektorin rahoituksen yhdistelmista. Myds yliopistoissa yhteistydn luonne on muuttunut
yksittaisen tutkijan tekemasta tydsta laajoihin yhteistutkimushankkeisiin, joissa elinkeinoelamakin
on mukana. Tutkija my6s toimii osana eri tavoin muodostettuja tutkimus- ja asiantuntijaryhmia
seka verkostoja. Tama tarkoittaa sitd, ettd ammattitutkijan on omattava projektin suunnitteluun ja
hallintaan — niin yhteyksien luomiseen, taloudenpitoon, ajanhallintaan, sopimusjuridiikkaan ja
immateriaalioikeuksiin, kuin my®s asiantuntijaorganisaation johtamiseen — liittyvia taitoja. Erityisen
keskeisiksi nousevat tutkimusetiikkaan liittyvat kysymykset senkin johdosta, etté ne
monimutkaistuvat moninaisessa toimintaymparistossa.

Ammattitutkija toimii myos erilaisissa asiantuntijatehtavissa arvioijana, suunnittelijana,
kokonaisuuksien kartoittajana tai mielipidevaikuttajana. Siksi osa hdnen osaamistaan tulee olla
mya0s erilaisten asiantuntijaroolien hallinta ja toimiminen yha medioituneemmassa julkisuudessa.
Tahan liittyy myds kirjoittaminen mik& on konkreettinen ammattitutkijan tyotehtava. Tieteellisen
tutkimuksen ammattilainen joutuu kirjoittamaan my6s muuta kuin puhtaasti tieteellista tekstia
tieteelliselle yleisolle. Niinpa hanen on hallittava erilaisia kirjoittamisen muotoja.

Tieteellinen tutkimus on jo monin tavoin kansainvalisté. Kuitenkin tutkimustoiminnan laajeneminen
on johtanut kansainvalistymisen syvenemiseen myds rahoituksen ja virkojen osalta.
Ammattitutkijan toiminnan kentté ovat kansainvéliset tutkimusverkostot, joiden kautta rahoituskin
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avautuu. Kaytdnnéssa ammattitutkijan on siis osattava toimia ammattitutkijana nimenomaan
kansainvalisten tutkimusverkostojen osana.

Koulutuskokonaisuuden tavoitteena on rakentaa ja tukea edelld kuvattujen taitojen ja niiden
edellyttamien tydtapojen kehittymista osana jatko-opiskeluja. Ohjelma rakentuu pitkalti
henkilbkohtaisen mentoroinnin, pienryhméatydskentelyn ja organisoitujen koulutustilaisuuksien
varaan. Opiskelijat osallistuvat omien vaitéskirjaprojektien ohella koulutuskokonaisuuteen mutta
kokonaisuutta myds muovataan siten, etta se pystyy tukemaan tutkimuksen eri vaiheita. Keskeista
on koulutuksen jatkuva suunnittelu ja toiminnallisuus: tohtoriopiskelijat ohjataan toimimaan kuten
projektitutkijat ja tutkimusprojektien johtajat. He hankkivat itselleen ja toisilleen rahoitusta, ottavat
vastuuta tutkimuskokonaisuuksista, Kirjoittavat erilaisia tieteellisia teksteja, kartoittavat sopivia
tutkimusyhteyksid. Tama vaatii jatkuvan ohjauksen, joka myds ulottuu Lapin yliopiston ja osin myo6s
koko yliopistomaailman ohi.

Koulutusohjelma ei opeta mitaén 'varastoon’ vaan kayttotaitoja, joita myds hyddynnetaéan.
Tavoitteena on, etté koulutusohjelma tarjoaa sitoutuneen tuen mutta myos tarpeeksi pienryhmilla
raataloitya ohjausta, jotta jatko-opiskelijat paasevat alkuun ammattitutkijoiden taitojen
kartuttamisessa. Liséksi heille tehdaan, mentorien ja tutkimusten ohjaajien yhteistyéna, oma
toimintaohjelma jossa keskeisena osana on sopiviin kansainvalisiin tutkimusyhteyksiin liittyminen ja
verkostoituminen.

Koulutusohjelma on osin englanninkielinen.

Hankeohjelma on kolmivaiheinen. Sen eraénlaista pilottivaihetta toteutetaan jo Lapin yliopiston
koko yliopiston yhteisessa tutkijakoulussa, jonka ohjelmassa on kokonaisuuksia joiden
suunnittelussa ajatus ammattitutkijan tarvitsemista taidoista on huomioitu. Ensimmainen
varsinainen 3-vuotinen kokonaisuus on suunniteltu alkavaksi vuonna 2004. Sen kokemuksista
otetaan oppia, jonka perusteella muovattu koulutuskokonaisuus toteutetaan vuodesta 2007
englanninkielisend. Tama kokonaisuus avataan tutkijaopiskelijoille kansainvalisesti.

Lapin yliopiston tutkijakoulun hanke yliopiston toimintastrategiassa

Lapin yliopiston toimintastrategiassa on jo pitkdan pidetty tarkedna aluetta, joka nyttemmin
tunnetaan yliopistojen kolmantena tehtdvana eli uuden tiedon ja osaamisen hyodyntamisen
edistamistehtava. Tutkijakoulutuksen kehittdminen hankkeen avulla tieteelliseksi
ammattitutkimukseksi on perusteltua jo tasta syysta. Hankkeen pohjana on yritys |6ytaa ratkaisu
tieteellisen tutkimuksen tason ja tieteellisyyden seka toisaalta tAméan tiedon ja tietdmisen taidon -
mika tassa yhteydessd ymmarretaan yleisesti tiedon ja tietdAmisen ammattilaisuutena-
hyddynnettavyytena myds alueellisesti..

Hanke on looginen jatke koko yliopiston toiminnassa, jossa korkean tieteellisen koulutuksen
tarjoamisesta siirrytdan tutkimusyliopistoksi. Koska tdma siirtyma tapahtuu 2000-luvulla on
luontevaa, ettd siind huomioidaan tieteellisen tutkimuksen toimintaympariston muutokset siten etta
tieteellinen tutkimus ja osaaminen seka elinkeinoelaman laajenevien ja erilaistuvien tiedon
tarpeiden kohtaanto on osa tutkijakoulutusta. Mahdollisuuden télle sosiaaliselle ja tiedepoliitiselle
innovaatiolle antaa osaltaan yliopistomaailmassa poikkeuksellinen hallinnollinen ratkaisu sijoittaa
koko yliopiston kaikkia tiedekuntia palvelevat toiminnot kuten tutkijakoulu yhteiseen yksikkoon,
jonne myds tutkimusmenetelmien opettaminen on keskitetty. Samassa yksikdssé tutkijakoulun
kanssa sijaitsevat mm. myds kielikeskus seka tutkimusmenetelmien, filosofian, matematiikan ja
informaatioteknologian keskitetty opetus. Lapin ylipiston tutkijakoulu ja sen hanke pohjaavat
luontevaan monitieteellisyyteen seka hallinnollisesti ja kaytanndllisesti toimivaan yhteistython
hankkeelle keskeisten toimijoiden kanssa.
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Lopuksi

Tieteellinen tutkimus kiinnostaa nuoria uravalintana siitakin huolimatta, ettei vaitoskirjan jalkeiseen
tutkijauraan ole kiinnitetty huomiota Suunniteltu hanke ammattitutkimuksesta on vastaus juuri
tdhan tilanteeseen. Se pyrkii, maaratietoisemmin kuin perinteinen vaitoskirjaohjaus tai edes
nopeasti vakiintuneet tutkijakoulut, rakentamaan sellaista ammattitutkijan patevyytta, jossa
tieteellisen tiedon tuottamisen osaaminen yhtyy kykyyn tehdé kéytannon tarpeista lahtevaa
tutkimusta esimerkiksi yritysten, koulutuksen suunnittelun, julkisen sektorin vaatimaa tiedontarvetta
jne. varten seka kykyyn toimia hyvin erilaisissa asiantuntijatehtavissa.

Hanketta ja sen kdytannon toteuttamisen tapaa voi myos katsoa sosiaalisena vastauksena
tieteelliselle tutkimustoiminnalle esitettyihin uusiin haasteisiin. Kéaytannéssa se pyrkii luomaan
tietoisemmin ja systemaattisemmin uudenlaisen tieteellisen tutkijan identiteetin ja tyduran mallin
nuorille tutkijoille.

Tieteellisen patevyyden omaava ammattitutkija on tiedon ja tiedon tuotannon ammattilainen

Tieteellisen patevyyden omaava ammattitutkija pystyy liikkkumaan innovatiivisilla
rajapinnoilla

Tieteellinen ammattitutkija on tiede- ja tutkimuspoliittinen sosiaalinen innovaatio

Tieteellisen patevyyden yhdistyminen ammattitutkijan taitoihin on konkreettinen tapa
hoitaa yliopiston kansallista ja alueellista kolmatta tehtavaa

Hankkeen kustannusarvio 2004-2006:

* pienryhmaohjaus, mentorointi 60 000 euroa x 3 180 000 euroa
* yliopiston ulkop. kotim. ja ulkom. op. 60 000 euroa x 3 180 000 euroa
* tiedekuntien ohjaajien panos 40 000 euroa x 3 120 000 euroa
* tutkijakoulun henk.kunnan panos 102 000 euroa x 3 306 000 euroa
* tilat ja struktuurit 30 000 euroa x 3 90 000 euroa
* jatko-opiskelijoiden apurahat 48 000 euroa x 3 144 000 euroa
Yhteensa 1020 000 euroa
Opetusministerio 510 000 euroa
Lapin yliopisto 510 000 euroa

Tahan tulee tutkijakoululta teksti.

Yliopisto esittdd, ettda ministerid osoittaa ammattitutkijankoulutushankkeen toteutukseen
vuosittain 170 000 euron suuruisen maararahan.

5.4.1.4. Eurooppa-oikeuden tutkimuksen ja opetuksen kehittdminen

Kehittdmjsen lahttkohtia ovat Lapin yliopiston ja sen oikeustieteellisen tiedekunnan strategiat ja
seuraavat niista johdetut kehittamistavoitteet. Tavoitteena on:

- kehittéd& opetuksen ja tutkimuksen laatua osana kansainvalista tiedeyhteisog;

- lisaté opetuksen ja tutkimuksen alueellista ja laajempaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta;

- edistaa tutkijakoulutusta;

- auttaa yliopistoa profiloitumaan kansainvalisesti, kansallisesti ja alueellisesti; ja

- luoda rakenteet, joiden puitteissa aikaansaadaan uusia yhteistyd- ja kumppanuussuhteita.
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Tavoitteiden toteuttamiseksi oikeustieteiden tiedekunnan yhteyteen perustetaan yliopiston yhteinen
EU-oikeuden ja muun eurooppa- oikeuden (eurooppalainen tapaoikeus, Euroopan neuvosto, ja
ihmisoikeussopimukseen perustuva kansainvalinen oikeusjarjestelma) osaamiskeskus (Center for
European Law Studies). Alkuvaiheessa osaamiskeskus keskittyy EU-oikeuden opetuksen ja
tutkimuksen kehittamiseen. Myohemmin keskuksesta kehitetdan yliopiston yhteinen EU- ja
Eurooppa-asioiden osaamiskeskus (Center for European Studies), jolloin keskukseen otetaan
mukaan myo6s kansainvalisen politiikan ja taloustieteen nakokulmat.

Osaamiskeskus kehittda kansainvalisen, omaleimaisen ja monitieteista lahestymistapaa suosivan
EU-oikeuden tutkimusohjelman, joka suuntautuu seka perus- etta soveltavaan tutkimukseen (ml.
tilaustutkimus). Ohjelman lahtékohtana ovat EU:n toimintaan ja EU-oikeuteen liittyva hallinnan ja
oikeuden fenomenologia. Tutkimusohjelmaan on mahdollista liittaa my6s kansainvalisen
politikan ja hallintopolitikan seka muiden yhteiskuntatieteiden, kansainvélisen, kansallisen ja
paikallisen tason vuorovaikutuksen, talouden ja taloustieteen seka tietoyhteiskunnan ja teknologian
ja niiden muutosten ndkodkulmat. Nain toimien tutkimusohjelma vahvistaa Lapin yliopiston profiilia
pohjoisten kysymysten asiantuntijana.

Osaamiskeskus jarjestaa myos EU- oikeuden tieteellista jatkokoulutusta ja koulutusta
yliopiston kansainvalisille vaihto-opiskelijoille.

Keskus verkostoituu EU- tutkimusta harjoittavien johtavien tutkimuslaitosten kanssa ja
hyddyntaa monipuolisesti olemassa olevat yhteistydosuhteet. Osaamiskeskus osallistuu
oikeudellisten ja oikeuteen liittyvien eettisten ja muiden yhteiskunnallisten kysymysten
asiantuntijana EU:n rahoittamiin tutkimuskonsortioihin.

Osaamiskeskus kehittdd EU- oikeuden opetusta elinikdisen oppimisen mallin pohjalta. Talloin
on tarke&a vuorovaikutus kaytannon toimijoiden kanssa. Keskus osallistuu EU-tiedon tuottajana ja
valittajana oikeudenhoidon koulutuskeskuksen toimintaa. Tassa yhteydessa keskus kehittaa
aluksi Pohjois-Suomen alueen, myéhemmin koko Pohjois-Euroopan alueen tuomioistuinjuristeille,
asianajajille, syyttajille ja muille oikeudenhoidon tehtavissa toimiville jatkuvan koulutuksen seké
ammatillisen taydennys- ja erikoistumiskoulutuksen modulit eurooppa-oikeudesta.
Vastaavaa koulutustarjontaa jarjestetaan myos julkisen hallinnon ja yksityisen sektorin tarpeisiin.
Osaamiskeskuksen tavoitteena onkin toimia yliopiston tavoitteiden suuntaisesti kaytannon
huippuosaamisen ja tieteellisen perustutkimuksen jatkuvan kohtaamisen foorumina.

Opetustarjonta jasennetaan selkeiksi opetusmoduleiksi. Perustarjonnan lisaksi jarjestetaan
raataloitya koulutusta ja osallistutaan myods EU:n yhteisten koulutusohjelmien
toteuttamiseen. Keskus jarjestaa Lapin yliopistossa suoritettaviin tutkintoihin sisaltyvan EU-
oikeuden koulutuksen kehittdamalla sopivat opetusmodaulit.

Keskus tukee Lapin yliopiston oikeustieteiden tiedekunnan kehittymisté johtavana asiantuntijana
tietoteknologian hyddyntamisen oikeudessa ja oikeudellisessa koulutuksessa. Opetuksessa
hyddynnetddn nykyaikaista opetusteknologiaa seka kehitetéén ja testataan uutta
opetusteknologiaa ja jarjestelmaymparistdja yhteistydssa oikeusinformatiikan instituutin,
taiteiden tiedekunnan mediaosaajien seka alan yritysten ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa. Kaikkiin keskuksen opintomoduleihin suunnitellaan tietotekniikka hytdyntavat jaksot.

Keskuksen tehtéavana on myos osallistua EU-informaation tuottamiseen ja levittamiseen. Tassa
tydssa keskeinen yhteistyétaho on yliopiston Eurooppa-tietokeskus.

Keskuksen toiminta edellyttdd alkuvaiheessa, sopimuskaudella 2004-2006 vuosittain 100
000 euron budjettirahoitusta. Vuodesta 2007 lahtien keskus rahoittaa toimintansa
ukopuolisella rahoituksella.
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5.4.1.5. Muotoilu ja liketoimintastrategiat — oppimismodulin toteuttaminen

Lapin yliopiston tavoitteena on hyddyntaa yksikdiden yhteisty6ta ja osaamisen synergiaa.
Monialaisena yliopistona Lapin yliopiston toiminnoissa suositaan moni- ja poikkitieteisyytta. Myods
yliopiston nuorimmat koulutusalat, taideteollinen ala ja kauppatieteet ovat I6ytaneet yhteiset
intressinsa. Osana ESR-rahoitteista Graphic Management- maisteriohjelmaa alat ovat yhdessa
toteuttaneet 15 opintoviikon laajuisen Design Management- opintokokonaisuuden. Kokemukset
yhteisty0Osta ovat postiivisia ja tavoitteena onkin syventaéa opetusta alojen yhteisilla rajapinnoilla.
Erityisesti tama koskee graafisen suunnittelun, markkinoinnin ja johtamisen yhtymépintoja. Tarve
yhteisty6hon ei kuitenkaan ole vaan sisasyntyinen, vaan lahtee yleisesta yhteiskuntakehityksesta.

Valtioneuvoston periaatepaatoksessa muotoilupolitiikasta vuodelta 2000 on asetettu
tavoitteeksi, ettd Suomeen luodaan dynaaminen muotoilujarjestelma, jonka avulla parannetaan
suomalaisten tuotteiden ja palveluiden laatua, kilpailukykya ja kysyntdd markkinoilla ja edistetaan
tata kautta hyvinvointia.

Millainen on tavoitteeksi asetettu dynaaminen muotoilujarjestelma? Yhteiskunta muuttuu nopeasti.
Samanaikaisesti myds taideteollisen alan yhteiskunnallinen, kulttuurinen, tyéelaman ja
koulutuksellinen paradigma ovat muutoksessa. Yha tarkeammaksi nousee kyky johtaa
muutosta ja kyky kehittaa ja johtaa suunnittelun substanssia muutoksessa — strategiset
taidot.

Taideteollisen alan osaajat tarvitsevat uudenlaisia valineita pystyakseen yllapitdmaan
dynamiikkaa omassa luovuudessaan. Myo6s Designiumin laatiman koulutuskartoituksen tulos
tukee ajatusta liiketoimintastrategioiden yhdistdmisesté taideteollisen alan koulutukseen.

Lapin yliopiston tavoitteena on luoda ja toteuttaa poikkitieteellinen muotoilu- ja
lilketoimintastrategiat- oppimismoduli. Lapin yliopiston osaamispohja antaa tédhan
poikkeuksellisen hyvat l[ahtokohdat. Ohjelma rakennetaan siten, etté kokonaisuus tai osia siita on
mahdollista sisallyttaa seka taideteollisen alan etta kauppatieteen tutkintoihin nakékulmien valisten
painotusten vaihdellessa siirryttdessa alalta toiselle. Olemassa oleva Design Management-
koulutus muodostaa opiskelijan perus-/aineopintotasoisen modulin. Uuden oppimismodulin my6ta
tarjontaa syvennetaan 45 opintoviikkoon.

Opiskelijat, jotka valitsevat suuntautumisen muotoilun ja liiketoimintastrategian oppimismoduliin,
orientoituvat opintoihin jo opintojensa alkuvaiheessa. Taiteiden tiedekunnan ja
yhteiskuntatieteiden tiedekunnan yhteisen ohjelman menestyksellinen opiskelu edellyttaa
opiskelijalta my6s tata tukevia sivuainevalintoja. Ohjelman suunnittelussa otetaan erityisesti
huomioon se, ettei ohjelman opintoviikot muodostu esteeksi alan oman substanssin
erityisosaamisen kehittymista.

Ohjelma kouluttaa uudenlaisia asiantuntijoita. Koulutukseen valitaan vuosittain 20 taideteollisen
alan opiskelijaa, joiden liséksi koulutusta suunnataan myds kauppatieteen opiskelijoille.

Suunniteltu koulutus tarjoaa osanottajilleen jo perustutkintokoulutusvaiheessa sellaista osaamista,
joka yleensa hankitaan erillisena tdydennyskoulutuksena valmistumisen jalkeen. Tybelaméassa
valttdméattoman osaamisen siirtaminen opiskelijalle jo perustutkinnossa vahentda kaytanndossa
opiskeluun tarvittavaa aikaa ja mielekkaana kokonaisuutena myds edesauttaa opiskelijoiden
valmistumista ja saumatonta siirtymista tyoelamaan.

Pohjaksi koulutuksen suunnittelulle tarvitaan ajantasainen koulutuskartoitus. Designiumin
suorittama kartoitus toteutettiin hyvin yleisella tasolla eiké siind paneuduttu riittdvassa maarin
Pohjois-Suomen erityisaloihin, kuten elamys-, viestinté- ja matkailuteollisuuteen.

Hankkeen toteutus edellyttdéa voimavaroja koulutuskartoituksen laadintaan ja mukana olevien
oppiaineiden yhteistydpintojen uusintamiseen ja edelleen kehittamiseen seka itse ohjelman
toteuttamiseen.
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Lapin yliopisto esittad, ettd opetusministerid osoittaa yliopistolle koulutuskartoitukseen ja
ohjelman koordinointiin vuosittain 50 000 euron maararahan seka oppimismodulin
toteutukseen sopimuskaudella 2004-2006 vuosittain 100 000 euron suuruisen mé&ararahan.

Graphic Management- maisteriohjelman vakiinnuttua graafisen suunnittelun
koulutusohjelmaksi oppimismoduli siséllytetdan vuoden 2006 jalkeen taiteiden tiedekunnan
pysyviin rakenteisiin.

5.4.1.6.Lapin yliopiston Vengja-osaamisen kehittaminen
Lapin yliopiston Vengja- osaamisen kehittdminen

Lapin yliopiston missiona on edistad maailman pohjoisten alueiden tunnettuutta, yhteiskunnallista
ja kulttuurista kehitysta seka néilla alueilla asuvien ihmisten hyvinvointia. Yliopiston strategisena
tavoitteena on kehittyd johtavaksi pohjoisen osaamisen keskukseksi Euroopassa edustamillaan
osaamisaloilla. Yksi pohjoisen osaamisen painoaloista on Venaja osaaminen. Alueellisesti ja
osana valtakunnallista verkostoa Lapin yliopiston Vendaja- toiminnot suuntautuvat Luoteis-
Vengjaan.

Koulutus. Lapin yliopisto on toteuttanut kaksi Vendja-osaamisen maisteriohjelmaa (Russian
Competence- maisteriohjelma (1997-1999) ja Working with Russian- maisteriohjelma (2000-2001).
Lisaksi yliopisto on tarjonnut Venaja- koulutusta lappilaisille virkamiehille seka venéalaisille
suunnattua koulutusta (mm. upseereille suunnatut koulutusohjelmat). Talla hetkella yliopisto vastaa
Barents Specialists- tutkijakoulusta, jossa opiskelee 12 tutkijakoulutettavaa. Sen lisaksi on
meneilladn englanninkielinen Barents Specialists Professional Development (PD)- ohjelma, joka on
hyvéaksytty opetusministerion laatuarvioitujen opintojen rekisteriin ensimmaisena Vengjaan
liittyvana opintokokonaisuutena. Se toteutetaan yhteistydssa Lapin ammattikorkeakoulujen kanssa.
Osaa PD- ohjelman luento-opetuksesta on suunnattu yliopiston vaihto-opiskelijoille osana Russian
Studies- opintokokonaisuutta.

Yliopiston Vengja- koulutus on tahén saakka toteutettu hankerahoituksin. Ongelmana tassa
toimintatavassa on rahoituksen kertaluonteisuus ja sen my6té syntyva epavarmuus ohjelmissa
luotavan osaamisen sailymisesta yliopistossa ja sen jatkuvuudesta. Ohjelmien opetus on
hankittava tuntiopetuksena, mika ei mahdollista pitdjanteisempaa kehittamista. Maaraaikaisten,
mahdollisesti vaihtuva-alaisten Vendaja- professuurien tai vastaavien opetusvirkojen saaminen
yliopistoon varmistaisi ja vahvistaisi osaamisen maaratietoisen kasvattamisen yliopiston
perustoiminnan sisélle.

Koulutussektorilla Lapin yliopiston tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa Vengjaan liittyvaa
tutkijakoulutusta seka vakiinnuttaa PD- ohjelman opetusta yliopiston perus- ja
jatkokoulutukseen. Tavoitteena on myos vahvistaa yliopiston osaamista toimijana
valtakunnallisessa Vendjan sosiaalityon koulutuksen kehittamishankkeessa, jossa on
mukana kuusi Venajan lahialueen yliopistoa seka yliopistot Liettuasta ja Puolasta.
Lahialueyhteistyon toimintaohjelma maarittda Lapin yliopiston vahvuusalueeksi tdssa yhteistysséa
sosiaalialan koulutuksen seka perheiden ongelmiin liittyvat yhteistyokysymykset. Lisaksi
yliopisto kehittaa vengjankielen opetustaan. Yliopiston kielikeskus tekee tata koskevan
kehittamissuunnitelman kevaan 2003 aikana.

Tutkimus. Lapin ylipisto on aktiivinen Suomen Akatemian Venajén tutkimusohjelman
hankkeistamisessa. Opetusministerion Suomi, Venaja ja kansainvalisyys- toimintaohjelman (2003-
2007) mukaan Vengjan politikan, talouden ja hallinnon seké oikeusjarjestelméan ja lainkayton tilaan
kohdistuvaa tutkimusta tulisi vahvistaa. Ymparistokysymysten ratkaisemiseen ja kestavaa kehitysta
edistdvdaan osaamiseen tulisi my6s panostaa voimakkaasti. Ajankohtaisia tutkimustarpeita on
noussut esille myos terveydellisten ja sosiaalisten olojen pahenevista ongelmista. Kulttuurin ja
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yhteiskunnan tila ja kansalaisyhteiskunnan muotoutuminen ovat tarkeité tutkimuskohteita
Vengjalla.

Toimintasuunnitelmassa esiin nostetut tutkimuskohteet kohdistuvat Lapin yliopiston
osaamisalueisiin. Yliopiston tavoitteena on vahvistaa Vendja- tutkimustaan. Tata tarkoitusta
varten yliopisto tarvitsee tohtoritasoisen Venajan tutkimusjohtajan, jonka tehtdvana on oman
tutkimustyonsa ohella koordinoida tiedekuntien ja Arktisen keskuksen Venaja- tutkimusta ja
yllapitaa ja kanavoida yliopiston Vengja- yhteistyota kansallisesti ja kansainvalisesti.

Lapin yliopisto esittaa, ettd ministerié osoittaa yliopistolle vuosittain 240 000 euron
suuruisen maararahan kahden Vengja- asiantuntijuuteen suuntautuneen professorin viran
seké tutkimusjohtajan viran perustamiseen tukemaan Lapin yliopiston profiilin mukaisesti
yliopiston kehittymistd huippuasiantuntijaksi Luoteis-Vendjaa koskevissa kysymyksissa.

5.4.1.7 Oikeudellisen tietohuollon maisteriohjelma

- oikeustieteellinen osio Lapin yliopiston yhteiseen monitieteiseen informaatioteknologian
soveltavaan koulutukseen

Yhteiskunnan hidas muutos informaatioyhteiskunnaksi ja nyttemmin nopea muutos
verkkoyhteiskunnaksi ovat vaikuttaneet merkittavasti oikeudellisen profession toimintaan
seka silta edellytettaviin taitoihin. Muutosvastarinta on ollut voimakasta. Vield 1990-luvun alun
opintouudistuksen yhteydessa vaadittiin sanan oikeusinformatiikka poistamista
opintouudistustyéryhman mietinnésta. Muutama vuosi sitten tekijanoikeuden alueella tutkimuksen
ja opetuksen valtavirta sivuutti hiljaisuudella uuden teknologian mukanaan tuomat
tulkintakysymykset.

Verkkoyhteiskunnan infrastruktuurin ja sen lainsaadanndllisen viitekehyksen muuttuessa
normiaines on muuttunut ja muuttuu merkittavasti. Esimerkiksi elektroninen kauppa ja
tydelaman tietosuoja ovat saaneet runsaasti huomiota nyt, 10-15 vuotta niiden varsinaisen
uutuusarvon ja alkuperaisen tutkimuksellisen kiinnostavuuden jalkeen.

Kysymys ei kuitenkaan ole vain yksittaisten saadosten ja séanndsten muuttumisesta enemman tai
vahemman Eu:n direktiivikehityksen myo6ta. Oikeudellistumiseen liittyy kaksi piirrettd. Toisaalta on
kysymys informaatioinfrastruktuurin olennaisesta muutoksesta, toisaalta lisdantyvasta
tarpeesta liikkua oikeudellista ja muuta asiantuntemusta edellyttavilla rajapinnoilla.
Esimerkkeja informationaalisesta tyosta digitaalisessa ymparistossa ovat mm. sahkoéinen asiointi,
kiinteistojarjestelma seka siirtyminen elektroniseen ulosottofoorumiin. Edella mainittu edellyttaa
vaistamatta myos juristeilta uudenlaisia yhteistoimintavalmiuksia toiminnassa muiden
ammattialojen edustajien kanssa. Esimerkiksi tietojarjestelmien suunnittelussa ja toteutuksessa
oikeudellinen ndkdkulma on alusta lahtien valttamaton niin tietosuoja, tekijanoikeus kuin
sopimusoikeudellisistakin syistd. Samanaikaisesti oikeudellisen tiedon tarve myds muilla
ammattikunnilla kasvaa. Perinteisen oikeudellisen yleistutkinnon rinnalle tarvitaan professioita,
joissa vankka oikeustieteellinen peruskoulutus yhdistetdén toisen alan vahvaan
osaamiseen. Oikeusvaltiokehitys puoltaa uusien tutkintojen muotoamista.

Uusi kaksiportainen tutkintojarjestelméa antaa mahdollisuuden uusien ohjelmien aiempaa
perustellumpaan, yhteiskunnan kehitysta vastaaviin sisaltdihin. Oikeustieteelliset tiedekunnat ovat
t&han asti tuottaneet yleistutkintoja, jotka jatkossakin ja&nevéat alan keskeisiksi tutkinnoiksi.
Rinnakkaisten erityistutkintojen tarve jadkin selvitettdvaksi tutkinnonuudistuksen yhteydessa.

Suunnitteilla oleva Lapin yliopiston IT-suuntautunut FM-tutkinto ei ole varsinainen
juristitutkinto. Se ei ole virkatutkinto, vaan uusimuotoinen tutkinto yleistutkinnon ja
erityistutkinnon valimaastossa. Tutkinnossa annetaan enemman ja eri tavoin
informaatioteknologiaan ja verkkoyhteiskuntaan liittyvaa opetusta ja vastaavasti enemman ja
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monipuolisemmin oikeustieteellista koulutusta kuin niissa erityistutkinnoissa, joissa pdéaineena on
oikeustiede.

Maisteriohjelman oikeustieteellinen paaaine on oikeusinformatiikka. Kieliopinnot jakautuvat
yleisiin ja oikeuslingvistiikkan opintoihin. Velvoite-, yritys-, esine- ja vero-oikeudessa suoritetaan
nykyisia aineopintoja aihepiirilté&dn suppeammat, réataldidyt opinnot. Opinnot kansainvélisessa
oikeudessa, kansainvalisessa yksityisoikeudessa, perhe- ja jaamistdoikeudessa,
ymparistboikeudessa, rikosoikeudessa ja prosessioikeudessa tarjotaan perusopintotasoisina.
Yleistutkinnosta vapautuvia opintoviikkoja suunnataan informaatioteknologian ja sen
hyoddyntamisen vaikutuksiin. Tutkielma laaditaan IT-sidonnaisista oikeudellisista aiheista IT:n ja
oikeusinformatiikan yhteisessa ohjauksessa.

Ohjelma suunnitellaan siten, ettd se on mahdollista suorittaa kahdessa vuodessa ja siihen
otetaan vuosittain 20 opiskelijaa. Opiskelijamaaraa vastaava laskennallinen voimavarataso
on vuonna 2004 100 000 euroa ja 200 000 euroa vuosina 2005 ja 2006. Yliopisto esittaa,
etta ohjelma siirtyy pysyvaksi tutkintotavoitteissa huomioitavaksi koulutuslaajennukseksi
vuodesta 2007.

5.4.1.8.0petuksen kehittdminen (OPKE-hanke)

Uuden tutkintorakenteen haltuunotto asettaa Lapin yliopiston monien, uusien haasteiden eteen
nopealla aikataululla. Lapin yliopiston tiedekunnat ovat kesken&én erityyppisia ja samoja
kaytanteita ei voida suoraan soveltaa tiedekunnasta toiseen.

Lapin yliopistossa tarkeimmiksi ja keskeisimmiksi haasteiksi on koettu opetussuunnitelmatyd ja
siina erityisesti oppiaineiden sisallén ja rakenteen (mm. koulutusohjelmien ja paaaineiden) arviointi
(ydisainesanalyysi) ja kehittaminen vastaamaan uuden kaksiportaisen tutkintorakenteen tavoitteita.
Toinen keskeinen kehittdmisen kohde on henkilékohtaisten opetussuunnitelmien entista
tehokkaampi ja laajempi kayttoonotto ja siihen liittyvien kaytanteiden kehittdminen. Naiden
kehittamistoimenpiteiden arviointiin ja seurantaan ja opetuksen seka oppimisen laadun arviointiin
tulee kehittdd systemaattinen palautejarjestelma ja kaytanteet palautteen kasittelyyn. Naiden
kehittdmistavoitteiden saavuttamiseksi on perustettu OPKE- hanke.

Hanke on osa Walmiiksi Wiidesséa Wuodessa —verkostohankketta, joka toteutetetaan vuosina
2004-2006. Jokainen Lapin yliopiston tiedekunta on mukana tassa opetuksen
kehittdmishankkeessa omin painotuksin ja omin ajoituksin. Oikeustieteen tiedekunta ja taiteiden
tiedekunta keskittyvat hankkeessa ydinainesanalyysien suorittamiseen, kasvatustieteiden
tiedekunta ja yhteiskuntatieteiden tiedekunta puolestaan henkildkohtaisten opetussuunnitelmien
kehittamiseen. Kehitystyd kaynnistyy jo vuoden 2003 alussa. Hankkeen kaynnistdmiseen vuonna
2003 on haettu ministerion erillisrahoitusta.

Hankkeen tavoitteita:

kehittamistyota tukeva koulutus

ohjaus ja tuki mukana oleville toimijoille
koulutusohjelmakohtainen ydinainesanalyysi
opintojen kuormittavuuden arviointi

henkilokohtaisten opintosuunnitelmien kayttéonoton kaytantdjen kehittdminen osaksi
oplskeluan ohjausta koko opintopolun ajan

sahkoisen opiskelija- ja opettajapalautejarjestelman kehittdminen

palautteeseen liittyvien kaytéanteiden kehittdminen raataldidysti eri tiedekuntien
tarpeisiin sopivaksi ja

hyvien kaytéanteiden keruu ja julkaiseminen.
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Hankkeen toteutumista seurataan yliopiston yhteisten systematisoitujen palautekeskustelujen
avulla. Naissa kokoontumisissa arvioidaan hankkeen etenemistd, toimijoiden koulutus- ja
ohjaustarpeita ja ndihin vastaamista. Hankkeeseen kytketddn myos pro gradu- opinndytetdiden
tekijoita.

Lapin yliopisto on tehnyt ministeridlle esityksen erillishankkeen kaynnistamiseksi vuoden 203
aikana.

Yliopisto esittaa, ettd opetusministerié osoittaa hankkeen toteutukseen vuosille 2004-2006
vuosittain 58 000 euron suuruisen méaararahan. Yliopisto panostaa hankkeeseen tarkoitusta
varten perustetun opetuksen kehittamispdaallikon tyopanoksen seké tiedekuntien sisaista
kehittamisty6td noin 160 000 euroal/vuosi. Opetusministerion rahoitus mahdollistaa
henkilon palkkaamisen tukemaan tiedekuntien kehitystyt6td sekad kehitystyon edellyttaman
koulutuksen jarjestamisen.

5.4.1.9.Kuvataiteen maisteriohjelma

Talla hetkelld Suomessa on kahdeksan kuvataiteilijan tutkintoon johtavaa
ammattikorkeakoulua. Yliopistoja, joissa voi suorittaa taiteen maisterin tutkinnon
kuvataiteessa, on kaksi: Kuvataideakatemia ja Taideteollisen korkeakoulun Pallas-
maisteriohjelma. Tohtorin tutkintoon johtavat alan jatko-opinnot voi néiden lisaksi suorittaa
my06s Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa.

Suomalaisen kuvataiteilijakoulutuksen korkeakoulututkintoihin johtavia aloituspaikkoja lienee
maarallisesti riittdvasti. Koulutuksen syventamisen pullonkaulana onkin jatkotutkintoihin
johtavien yksikoiden ja aloituspaikkojen vahyys. Koska jatko-opinnoille ei kahden edella

mainitun taideyliopiston puitteissa ole kysyntdan nahden tarpeeksi opiskelijapaikkoja ja molemmat
sijaitsevat Helsingissé&, on aiheellista kaynnistdd kolmas yliopistollinen maisteriohjelma, jonka

sisalto ja rakenne mahdollistavat sujuvan siirtymisen taiteen tohtorin tutkintoon téhtaavaan
jatkotutkintokoulutukseen. Tah&n on olemassa jo henkiset ja osin kaytannollisetkin puitteet Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunnan taide- ja kulttuuriopintojen yksikdssa.

Barentsin alueen kokemusten hyédyntaminen ja hyddyttdminen ovat tarkeana nakokulmana
kuvataiteen koulutuksen syventamisesséa Pohjois-Suomessa. Arktisten alueitten kulttuurien
tutkiminen ja siina erityisesti saamelaiskulttuuri ovat myés painopisteitd, joiden vaikutusta
hyddynnetaan taiteilijakoulutuksessa.

Lapin laanin alueella on kolme taidemuseota: Rovaniemelld, Torniossa ja Kemissa. Niiden
kokoelmat ja toiminnot ovat monipuoliset. Taiteiden tiedekunnalla on laajaa yhteisty6ta naiden
taidemuseoiden kanssa niin nayttelytoiminnassa kuin tutkimuksessakin. Oulun laénin
taidemuseot (Oulu ja Kajaani) ovat toiminnan lahialuetta ja tiedekunnalla on entuudestaan niiden
kanssa yhteistyota.

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta on toimintansa aikana vuodesta 1990 lahtien
vaikuttanut pohjoisen Suomen taideteollisten alojen koulutustason selvdan nousuun ja se
tarjoaa valtakunnallisestikin vaihtoehtoisen vaylan alojen korkeakoulutukseen Taideteollisen
korkeakoulun rinnalla. Tiedekunnan asema tiedeyliopiston osana tarjoaa myds monipuolisen ja
tutkimustyota tukevan perustan taide- ja taideteollisten alojen taiteellisen toiminnan rinnalle.

Lapin yliopiston 2010-srategiassa on maaritelty strategiseksi tavoitteeksi mm. palvelu- /
elamysosaamisen seka media- ja muotoilualan kehittaminen. Siina kaikessa sisaltdtuotannon tarve
on suuri; kuvataiteen jatkokoulutus olisi vahvasti tukemassa tata pyrkimysta.
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Taiteiden tiedekunnassa on talla hetkella viisi tutkintoon johtavaa

koulutusohjelmaa: kuvataidekasvatus, audiovisuaalinen mediakulttuuri, graafinen suunnittelu,
teollisen muotoilun koulutus seka tekstiili- ja vaatetusalat. Naitéa tukemassa ja niiden rinnalla on
taide- ja kulttuuriopintojen yksikko.

Taide- ja kulttuuriopintojen yksikdssa ovat edustettuina perinteiset kuvataiteen alat (maalaus,
plastinen sommittelu, taidegrafiikka ja valokuvaus) seké taidehistorian ja kulttuurihistorian
oppiaineet. Niita tarjotaan kaikille koulutusaloille joko yleisopintoihin kuuluvina opintoina tai
paaaineen sisalla olevina kursseina seka pakollisina tai valinnaisina sivuaineina aina laudatur-
opintoihin saakka. Lisaksi yksikon vastuulla on joukko tiedekunnan jatko-opiskelijoita, joiden
opinnot nojaavat vahvasti edellda mainittuihin oppiaineisiin.

Tahan kokonaisuuteen liitettyna kuvataiteen maisteriohjelma syventaa tiedekunnan nykyista
koulutusrakennetta erityisesti visuaalisen kulttuurin ja taiteen ymmartamisen ja tuottamisen
osalta.

Kuvataiteen sivulaudaturopinnot aloitettiin vuonna 2000. Opiskelijat ovat valmistuneet taiteen
maistereiksi Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kuvataidekasvatuksen koulutusohjelmasta.

Maisteriohjelman pohjana on jo olemassa olevat laudaturopinnot, jotka tdsmennetaan niin, etta ne
sisdltavat nykyisia laajemmat syventavat opinnot ja sivuaineopinnot seké maisterin tutkintoon
vaadittavat kieliopinnot. Maisteriohjelman laajuus on 80 opintoviikkoa.

Kuvataiteen laudatur- opinnot (40 ov) muodostuvat estetiikan ja taiteen filosofian opinnoista,
erikoistumisopinnoista ja digitaalisesta portfoliosta seka laudatur- seminaarista ja taiteellisesta
laudaturtydsta. Pakollisina sivuaineopintoina opiskelija valitsee joko taidehistorian tai
kulttuurihistorian opintoja (150v), Johdatuksen taiteen ja tutkimuksen vuorovaikutukseen (1ov),
metodiopintoja (2ov) seka Essee seminaarin (20v)

Koulutukseen otetaan joka toinen vuosi 10 opiskelijaa. Opiskelijoilta edellytetdén joko
kuvataiteen alemman tutkinnon tai vastaavat opinnot. Valinta tapahtuu portfolion ja haastattelun
perusteella. Maisteriohjelma on mahdollista suorittaa kolmessa vuodessa.

Koulutuslaajennuksen laskennallisten rahoitusperusteiden mukaisesti koulutuksen
toteuttamisen rahoitus on vuonna 2004 195 000 euroa, vuonna 2005 195 000 euroa ja
vuonna 2006 390 000 euroa. Vuodesta 2007 lahtien ohjelma siirtyy tutkintoperusteiseen
rahoitukseen. Ohjelman toteutusta tukee valmisteilla oleva taidehistorian
lahjoitusprofessuuri.

Liséksi yliopisto esittaa, etta hankkeen toteutukseen osoitetaan 150 000 euron suuruinen
maararaha digitaalisen valokuvauksen ja kuvankasittelyn laboratorion varustamiseen.

5.4.1.10. Arktisen keskuksen nayttelyn uudistaminen

Arktisen keskuksen tiedekeskusnayttely on Suomen merkittavia matkailukohteita. Siella vierailee
vuosittain noin 80 000 matkailijaa, joista puolet on ulkomaalaisia kavijoita. Hyvin palvellut ja
onnistuneena pidetty nayttely on kymmenen vuotta vanha, seka sisallollisesti etta esitysteknisesti
vanhentunut. Nayttelyn uudistamiselle on akuutti tarve.

Arktisella keskuksella on tarvittava tieto, yhteydet ja toiminnot, moderni infrastuktuuri, varusteet
seka nayttavat tilat Rovaniemen Arktikum- rakennuksessa toimia pohjoisuuteen liittyvan
tiedonvalityksen huippuyksikkona. Keskuksen ydintoimintoja ovat alan monitieteinen tutkimus,
koulutus, tietopalvelu, arktinen tiedekeskusnayttely ja kirjasto. Keskus toimii myos arktisten
kokousten ja konferenssien jarjestdjana. Keskus tyoskentelee laajoissa kansainvalisissa
asiantuntijaverkostoissa, jotka tuottavat ja kasittelevat tietoa arktiseen ymparistéon, kestavaan
kehitykseen ja globaalimuutokseen liittyvista kysymyksistd. Monitieteisen tutkimustydn kautta
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keskuksella on myds laheiset yhteydet kaikkiin Lapin tutkimuslaitoksiin, seka alueen paikallisiin
asukkaisiin. Keskus toimii aktiivisesti Arktisen neuvoston, Barentsin neuvoston, Pohjoisen
ulottuvuuden ja Kansainvalisen arktisen tieteen komitean ty6ssa, ja silla on yhteydet myos ei-
hallitusten valisiin arktisiin organisaatioihin kuten UNEP:n ja WWF:n arktiset toimistot, seka
arktisten alkuperéiskansojen jarjestot. Kaikkien mainittujen elinten perusideologiana on kestava
kehitys, mika puolestaan aina edellyttaa, etta niiden tuottama asiantuntijoiden tietoaineisto
valitetdan ymmarrettavasti myos kansalaisten kayttoon seka arktisissa maissa, ettéa alueen
ulkopuolella. Jarjestdjen tyon tuloksia ei kuitenkaan julkaista ja leviteta keskitetysti suuren yleisén
kayttoon millaén tavalla. Tallaiselle selkedalle kansantajuiselle pohjoisin kysymyksiin liittyvalle
tiedolle on olemassa selkeé seka kansallinen, etta kansainvélinen tilaus. Hankkeen ideana on
kehittda Arktisesta keskuksesta néiden elinten ja muun ajankohtaisen arktisen tutkimustiedon
keskitetty tiedotustoiminnan foorumi.

Tavoitteet:
Hankkeen avulla Suomen Lapissa sijaitsee tunnettu ja kansainvalisesti arvostettu arktisen ja
pohjoisen ulottuvuuden tiedon tuottaja, valityskanava ja vaikuttaja — Arktinen keskus, joka:
= toimii monitasoisten paikallisten ja kansainvalisten verkostojen
solmukohtana;
= toteuttaa arvostettua monitieteista tutkimusta ja koulutusta;
= toimii monipuolisena tiedonvalittajané sahkdisessa muodossa seké
muina tietotuotteina;
= on houkutteleva yhteistybkumppani Euroopan tiedekeskusten kanssa, ja
jonka nayttely on merkittava elamyksellinen matkailukohde;
= sisaltétuotanto tukee Lapin aluekehitysté edistamalla tyollisyytta ja
yritystoimintaa, uusia innovatiivisia toimialoja, korkeatasoista osaamista
ja matkailua;
= toiminta lisda suuren yleison ja paattajien ymmarrysta arktisista ja
pohjoisista yhteiskunnallisista ymparistokysymyksista, alueellisista
olosuhteista, ongelmista ja kehitystarpeista.

Uusittu nayttely esittelee ajankohtaista tutkittua tietoa, ja se toimii multimedia- ja muun
esitystuotannon verkostoissa yhteistydssa erityisesti eurooppalaisten tiedekeskusten kanssa.
Nayttely yllapitad elamyksellisté arktista nayttelyd, joka hyddyntaa interaktiivista multimediaa,
mutta silla on esilla myds perinteista nayttelymateriaalia. Nayttely yllapitéd multimediatuotteiden ja
perinteisen nayttelymateriaalin tuotantoverkostoa.

Huolimatta merkittavasta potentiaalista, keskus ei pysty hyddyntamaan tarjolla olevaa
tietoaineiston, tuotannon ja suunnittelun synenergiaetua ilman selkeaa lisaresursointia.
Yhdistamalla keskuksen omat ja tarvittavat uudet voimavarat huipputason yksikon toteutus ja
nayttelyn uudistaminen hoidetaan seuraavasti:

Lapin yliopisto esittda, ettéd opetusministerié varaa nayttelyn uudistamiseen vuosina 2004-
2006 yhteensa 2 500 000 euron suuruisen maararahan. Hanke-esitys on esitetty
kokonaisuudessaan liitteessa 2.

5.4.1.11. Yliopiston 3. rakennusvaihe

Varustaminen

Lapin yliopiston 3. rakennusvaihe rakennetaan vuosina 2004-2005. Rakennushanke tuo yliopiston
nuorimman tiedekunnan, taiteiden tiedekunnan, padkampuksen yhteyteen. Sen ohella yliopiston
taidekirjasto, informaatioteknologian tietoaineistot ja yliopiston oppimiskeskus saavat
tarkoituksenmukaiset tilat. Myo6s yliopiston atk-yksikko siirtyy uusiin tiloihin tavoitteena nykyisté
kiinteAmpi yhteisty6 atk-palveluiden tuottajien ja taiteiden tiedekunnan erityislaboratorioiden valille.
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Rakennushankkeen kokonaislaajuus on 11 000 bruttonelitta, josta hyotyneliditd on 9000.

Taiteiden tiedekunnan siirtyessa yliopistokampukselle yliopiston tdydennyskoulutuskeskus, Design
Park ja tuotekehityshankkeet siirtyvat niiden kannalta asianmukaisiin taiteiden tiedekunnalta
tyhjilleen jaaviin ROTKORN tiloihin.

Yliopisto esittda, ettd opetusministerid osoittaa hankkeen varustamiseen vuosille 2005-
2006 yhteensa 3 230 000 euron suuruisen maararahan.

Oppimiskeskus

a) Infrastruktuurin kehittaminen. Yliopistoissa kehitetdan uudenlaisia opetusmenetelmia, joissa
kaytetdan hyvaksi tieto- ja viestintatekniikan tarjoamia mahdollisuuksia, verkko-opetus yleistyy ja
virtuaaliyliopiston toiminta on l&htenyt k&yntiin. T&ma vaatii seka tiloja etté laitteistoja ja taitoa
kayttaa niitd. Lapin yliopistossa tama edellyttdd merkittavaa lisdpanostusta opetuksessa ja
opiskelussa kaytettaviin laitteisiin. Liséksi Lapissa kayntiin lahteneen maakuntakorkeakoulun
toiminnassa verkko-opetuksella tulee olemaan merkittava sija.

Vuodesta 2001 l&htien tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittamista varten on ollut erillinen
yksikko, jota vuoden 2003 alussa laajennettiin opetuksen kehittamisyksikoksi. Sen tehtavana on
antaa seka opetushenkilékunnalle ettéa opiskelijoille koulutusta tietotekniikan opetuskayttssa seka
opastaa verkkokurssien laadinnassa. Tehtaviin kuuluu my@s virtuaaliyliopiston toiminnan
koordinointi yliopistossa. Silla ei ole kuitenkaan viela kaytossaan kaikkia tarvittavia tiloja eika
teknisia valineita.

Taiteiden tiedekunnalle, ollaan suunnittelemassa uusia tiloja padkampukselle. Naihin uusiin tiloihin
siirtyy taiteiden tiedekunnan mukana Lapin yliopiston taidekirjasto. Kirjasto sopii hyvin
laajennettavaksi oppimiskeskukseksi, joka sisaltda kirjastotilojen liséksi opiskelijoiden
itseopiskelutiloja, rynmatydtiloja, atk- ja videoneuvottelulaittein varustetut opetustilat, laboratorio- ja
studiotilat seka kielistudion. Oppimiskeskuksessa tulevat olemaan myds taidekirjaston
henkilokunnan seké opetuksen kehittamisyksikon henkiloston tyotilat. Molempia varten on
varauduttava toiminnan laajenemiseen. Kirjaston toiminta laajenee erityisesti elektronisen kirjaston
ja elektronisen julkaisutoiminnan osalta. Nyt esitetty tilasuunnitelma kéasittaa kaikkiaan 1040 m2.

Tahan tilaan opiskelijoille varustetaan tilat, joissa on kaytettavissa tydasemia seka
yksittaiskayttéon ettéd ryhmatydskentelyyn. Osa tiloista on avoinna ympari vuorokauden. Opetuksen
kehittdmiskeskus tarvitsee opetuskayttéon ja opetusaineistojen tuotantokayttdon tarvittavat
laitteistot. Opetustiloja tarvitaan myds kirjaston tiedonhallinnan opetukseen. Tilat varustetaan
langattomilla verkkoyhteyksilla. Ryhmatiloihin ja opetustiloihin hankitaan videoneuvottelulaitteistot.
Kaikki tilat suunnitellaan mahdollisimman monikayttoisiksi.

Oppimiskeskuksessa tarvitaan seuraavia laitteistoja:

- tydasemat kaikkiin tiloihin 100 kpl
- tulostus-kopiointilaitteet keskitettyyn tulostukseen 2-3 kpl
- langattomat verkot

- lainausautomaatti 1 kpl

- elektronisen julkaisutoiminnan palvelin 1 kpl

- medialaboratorion laitteet

- videointistudion laitteet

- videoneuvottelulaitteistot

- kielistudion laitteistot 25 tydasemaa
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Lisaksi tarvitaan tydasemissa kaytettéavien ohjelmistojen lisenssit. Opiskelijoiden tydasemissa on
tarkoitus olla ainakin opiskelussa kaytettavat perusohjelmistot seké verkko-opiskelussa kaytettavéat
oppimisymparistoohjelmat.

Suunnitelmat tarkentuvat vuoden 2003-04 aikana kun tilojen piirustukset ovat valmiit ja tarkempaa
hankintasuunnitelmaa aletaan tehda.

b) Informaatioteknologian tietopalvelu. Informaatioteknologiaan perustuva yritystoiminta on yksi
Lapin elinkeinoelaman kehittamisen tarkeimmista alueista. Alan koulutusta on siksi aiheellista
kehittda monipuolisesti. Seka yliopisto ettd ammattikorkeakoulut panostavat siihen omista
nakokulmistaan. My6és maakuntakorkeakoulun jarjestamaan opetukseen tulee sisaltymaan
informaatioteknologian koulutusta jossakin muodossa.

Rovaniemellda Rantavitikan alueella tulee olemaan alan opetus- ja kehityskeskittyma, koska siella
viereisilla kampusalueilla toimivat sek& Lapin yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun
informaatioteknologian koulutus etté alan yritystoiminnan kehittdmiskeskus Aurora Borealis.
nformaatioteknologian tietopalveluita ei ole yliopistossa viela kehitetty. Informaatioteknologian
tietopalvelun toimipiste voidaan yhdistaa luontevasti osaksi taidekirjasto - oppimiskeskuksen
toimintaa.

Tavoitteena on kehittdd informaatioteknologian tietopalvelu oppimiskeskuksen yhteyteen siten etta
se palvelee seka yliopistoa etté korkeakouluopetusta koko Lapissa. Suuri osa tietopalvelusta ja
sen hankkimista aineistoista tulee olemaan kaytettavissa verkkopalveluina niin etté palvelut ovat
kaytettavissa myos Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun ja maakuntakorkeakoulun opiskelijoiden
piiriss& samoin kuin kaikkialla Lapissa. Tietopalveluun siséltyisi myds elektroninen julkaisutoiminta.

Hankkeessa suunnitellaan tietopalvelun siséllét yhteistydssa Rovaniemen ja Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulujen kirjastojen kanssa. Hankkeeseen kuuluu myés verkkotietoaineistojen
kayton koulutus opiskelijoille. Tietopalvelua tarjotaan myds alan yritys- ja kehittamistyéssa
toimiville. Tietopalvelu hoitaa myds elektronisen julkaisutoiminnan tehtavia tallentaen tuotetut
julkaisut. Hankkeen aikana selvitetdan korkeakoulujen mahdollisuudet vastata jatkossa yhteisesti
tietopalvelun yllapidosta.

Aikataulu: 2005-5006

Kustannusarvio (1000 euroa) 2005 2006 Yhteensa
investointikustannus 150 150 300
henkilosto 34 64 98
muut kustannukset 43 43 86

Yhteensa 227 257 484
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5.5. Rakennerahastohankkeet — toimintasuunnitelman tarkiste

Lapin yliopisto on aktiivisesti mukana Lapin tavoite 1-ohjelman ja Interreg-ohjelmien
toteutuksessa.

Toiminnan tarkennetut tavoitteet/toimenpiteet vuosille 2004-2006
* Rakennerahastotoiminta:

1) tukee yliopiston perustehtavia ja strategisia tavoitteita
maisteri- ja jatkotutkintotavoitteiden huomiointi
alueellisen vaikuttavuuden lisdaminen

2) kytkee koulutus-, tutkimus- ja kaytannon kehittdmistyon synergiseksi
kokonaisuudeksi

jatko-opiskelumahdollisuuksia luovat hankkeet/hankekokonaisuudet

perustutkintokoulutusta monipuolistavat/uudelleen suuntaavat hankkeet

3) siirtéa yliopistotason osaamista maakunnan karkialojen kehittamistyéhon
maakuntakorkeakoulutoimintaan liittyva seutukunnallinen koulutus-, tutkimus- selvitys-
asiantuntija- ja tuotekehitystoiminta

elamysteollisuutta tukeva hanketoiminta

4) tukee yliopiston Venaja- osaamista ja sen kehittymista

Hankkeiden suunnittelussa yliopisto ottaa huomioon Lapin kehittdmisen kohteiksi valitut, Lapin
tavoite 1-ohjelman mukaiset painoalat, joita ovat matkailu, elamysteollisuus, puuteollisuus,
elintarvike, ICT- ja elektroniikka, pohjoiset teknologiat ja hyvinvointi ja elinymparisto.

Matkailu (palvelu/elamysosaaminen)

Matkailu on Lapin voimakkaimmin kehittyvia toimialoja ja sen merkitys tyollistédjand kasvaa. Lapin
yliopistossa on matkailualaan liittyvaa tutkintoon johtavaa koulutusta ja monitieteisté alaan liittyvaa
tutkimusta.

Osana maakuntakorkeakoulua on tavoitteena rakentaa matkailualan monitieteinen
koulutustarjonta, joka vastaa koulutustarpeisiin aina ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta ja

avoimesta opetuksesta korkeakoulututkintoihin.
Elamysteollisuus (palvelu- ja elamysosaaminen)

Lappi on viimevuosina profiloitunut omaleimaisena elamysmaakuntana. Elamysteollisuudessa
pyritdan yhdistamaan erityisesti matkailun ja uuden median osaamista.

Lapin yliopisto jatkaa kaudella 2004-2006 elamysteollisuuden maisteriohjelmatuotantoa edella
mainituin painotuksin maisteriohjelmakokonaisuuden ohjausryhman esitysten suuntaisesti.
Tavoitteena on mm. kehittda Sodankylan elokuvatoimintaa tukeva maisteriohjelma yhdessa
taideteollisen korkeakoulun ja Oulun yliopiston kanssa.

Elamysteollisuuden sektorille kuuluu my6s Lapin yliopiston Arktisen keskuksen nayttelyn
ajantasaistaminen. Hanketta pyritdén edistamaan seka kansallisena etta alueellisena
kehittdmishankkeena.
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Uusimedia, ICT ja elektroniikka (tieteen, taiteen ja teknologian yhdistaminen)

Uusmedian, ICT- ja elektroniikka-alan pitkan téhtaimen tavoitteena Lapissa on vahvan aseman
saavuttaminen verkkopalvelutuotannossa seka mobiliteetin ja monikanavaisen palveluperiaatteen
toteuttaminen palvelutarjonnassa. Eri koulutusasteilla ja aikuiskoulutuksessa painotetaan edelleen
IT-alan koulutusta. Alan tutkimustyon ja kehittdmistyon tasoa pyritd&n nostamaan ja tavoitteena on
synnyttaa alueelle kansallisessa ja kansainvélisessa vertailussa menestyvaa tutkimustoimintaa.

Lapin yliopisto toteuttaa alueellisia soveltavan informaatioteknologian maisteriohjelmia. Kaynnissa
oleva vahvasti yritysrahoitteinen NetCom- ohjelma jatkuu vuoteen 2005 saakka. Uutena ohjelmana
kaynnistetddn mm. Itd- Lapin seutukunnassa toteutettava Palveluosaamisen maisteriohjelma.

Alan infrastruktuurin kehittamiseen liittyy taiteiden tiedekunnan laboratorioiden ajantasaistaminen.

Puuteollisuus (tieteen, taiteen ja teknologian yhdistaminen)

Mekaanisen puunjalostuksen painopisteena Lapissa on mm. teollinen puurakentaminen ja siihen
littyva alihankinta. Tuettavia toimia ovat mm. puuteollisuuteen liittyvat tutkimus- ja
koulutushankkeet.

Lapin yliopisto osallistuu Lapin puuohjelman toteutukseen jarjestamalla puualan designiin liittyvan
maisteriohjelman. Ohjelmaan liittyy myds alan muotoilulaboratorion varustaminen.

Hyvinvointi ja elinymparistd (pohjoisuus, palveluosaaminen)

Hyvinvointi ja elinymparisto pitavat sisallaan vuonna 2001 maakunnassa laaditun Lapin
hyvinvointistrategian linjaukset hyvinvoinnista yritystoimintaan seké laajan maakunnan vaeston
peruspalveluiden turvaamisen.

Lapin yliopisto osallistuu sektorin kehittamiseen rakentamalla uudenlaisia monisektorisia
palvelumalleja seké telemaattisia hyvinvointipalveluita. Yliopisto tuottaa myos tyollistymista ja
yrittdjyytta edistavia hankkeita sekd hankkeita syrjaytymisen ehkéisemiseen seka tydelamassa
toimivien tydssa pysymisen ja jaksamisen turvaamiseen.

Yliopisto koordinoi Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa, joka hankkii osan
rahoituksestaan rakennerahastoista. Osana osaamiskeskuksen toimintaa kdynnistetaan
sosiaalitydtn maisteriohjelmia.

Yliopisto toteuttaa myds monitieteisen kuntoutuksen maisteriohjelman.

Vendja-osaaminen (pohjoisuus)

Interreg- ohjelma tukee yliopiston strategista linjausta suunnata Vengja- osaamistaan Barentsin
alueelle.

Lapin yliopiston tavoitteena on ohjelmaa toteuttavien hankkeiden kautta sekéa lisétd omaa ja Lapin
Vendja- osaamista etta rakentaa yhteistyoverkostoja ja vieda omaa osaamistaan Vengjalle.
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6. TOIMINNAN LAADUN VARMISTAMINEN

6.1. Osaamisen voimavarojen kehittdminen

6.1.1. Lahtokohtia

Lahtokohtana uuden osaamisresurssin suunnittelussa ovat yliopiston strategian sisallélliset,
laadulliset ja maaralliset painotukset.

Toiminnan sisélldlliset painotukset:
- pohjoisuus,
- palvelu- ja elamysosaaminen,
- monialaisuus,
- tiede-, taide- ja teknologiayhteisty0 ja
- aikuiskoulutus nousevat Lapin yliopisto 2010- strategiasta.

Samoin laadulliset painotukset:
- opetuksen ja tutkimuksen korkea laatu
- uuden teknologian jarkeva hyodyntaminen ja
- ulkosuhteiden hoitaminen.

Maarallisia tavoitteita suuntaa strategian ohella ministerién ja yliopiston valiset seka
yliopiston sisdiset tulossopimukset.

Tavoitteena on, etta kehittdminen muodostaa jatkumon, jolloin tehtdvaa perustettaessa ja
uudistettaessa arvioidaan uuden osaamisen kytkeytyminen yksikon aiempaan kehittamiseen.
Koska tavoitteena on myds tasapainoinen kehittaminen, esimerkiksi suhteessa opetus- ja
tutkimus/tukitoiminnot, arvioidaan samalla uudesta tehtavasta muille yksikdn ja yliopiston
jasenille aiheutuvat lisatehtavat ja kouluttautumistarpeet.

Yliopiston pyrkimyksené on vahvistaa siséista synergiaansa. Tasta johtuen virkoja
perustettaessa ja uudistettaessa selvitetdan niihin sisaltyvien osaamisalueiden kytkeytyminen
muiden yksikdiden olemassa olevaan osaamiseen ja kehittamispyrkimyksiin. Tarvittaessa
virkoja suunnataan yksikdiden yhteisind niiden osaamisen rajapintoihin ja synergia-
alueisiin.

Kaikkea osaamista ei ole tarkoituksenmukaista hankkia omaan yliopistoon, vaan osaamista
voidaan hankkia myds yhteistyésopimuksin ja ostopalveluina. Tall6in arviointi lahtee
resurssitarpeen pysyvyydestd, sen edullisuudesta sekd mahdollisista yhteisty6tahoista.
Konkreettinen esimerkki yhteistoiminnalla aikaansaadusta lisdarvosta on osana
opettajankoulutuksen laajennusohjelmaa eri yliopistojen kanssa tehdyin yhteistydsopimuksin
toteutetut luokanopettajien aineenopettajankelpoisuuteen johtaneet opinnot.
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Seuraava kartta jasentdaa uuden osaamisresurssin tarpeen ja tarkoituksenmukaisuuden arviointia
yksikon/ yliopiston sisélla. "Osaamiskompassi” voi toimia kaytdnnon apuvalineené seka yksikko-
etta yliopistotason valmistelutydssa ja neuvoteltaessa henkiléstévoimavaroja koskevista
ratkaisuista yliopiston sisaisissa tulosneuvotteluissa.

SISALLALLISET LASDULLISET PAINOTUKSE

PAIMOTUKSET: Opetukzen ja tutkimuksen
Pahjaizuusz karkes laatu
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Alkuizkoulutus
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MELRELLISET PAIMOTUKSET
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=i hankittava Tutkintotavoittest
Py syvasti Avoin vliopisto
omaan yliopistan ja

ykzikkoon? wksikén

strategia ja
taroittest

Kytkeytyminen yvksikan

Cnko Muuzllz aiempaan kehittdmiseen
OSRAMISIESUrssin hankittaviss yksikéin i@ ykaikdn muitin
hankirts a oleva T toimintoikin

edullinen’? OSaAMmInen Al

— osaEminen

luatettavia

yhteistydkumppa- Judesta tektivasta

rrita™ alemasza

jabturat lizatebtawyat
muiden yk=ikdn
iA=zenile

aleva
OSRAMINEn

Onko tarve jatkuva?
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lisdtehtavasta
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koulustustarpest
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igzenille
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ozaamizalueesesn
littywat rajapinnat ja
ynergiset
yhteistyoratkaizut
muizsa yiopistoizza

Kuvio: Lapin yliopiston "osaamiskompassi”
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6.1.2. Osaamisresurssien mitoitus

Yksikoiden sisdisessa virkarakenteen kehittamisessa yleisena taustamateriaalina toimii
opetusministerion KOTA-tietokanta. Seuraavaan taulukkoon on koottu joitakin koulutusalakohtaisia
vertailutietoja. Tiedot ovat koulutusalakohtaisia, ts. ne sisaltavéat myos niille kohdistetun yhteisen
opetuksen opetusresurssit. Jyvittdminen on tapahtunut yhteisissa toiminnoissa kullekin
koulutusalalle kirjautuneiden opintoviikkojen perusteella. Tiedot on laskettu vuoden 2002 KOTA-
tilastomateriaalin pohjalta, joten tarkastelussa ei ole otettu huomioon vuodelle 2003 tehtyja

ratkaisuja.

Kasvatustieteellinen koulutusala:

tavoite 2001-2003
Ylemmat tutkinnot/opettajat

* Lapin yliopisto 2,6
* koulutusala keskimaarin 1,9
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto 0,3
* koulutusala keskimaarin 0,8

Ylemmat tutkinnot/opettajat Toteutuma- vuosi 2002

* Lapin yliopisto 2,1
* koulutusala keskimaarin 2,0
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto 0,2
* koulutusala keskimaarin 0,6

Opetushenkilokunnan virkarakenne, osuus % (lkm)

prof. leht. yliass.
HY 16(26) 54(87) 2(4)
JY 14(17) 56(69) 6 (7)
oy 14(16) 46(52) 11(12)
JoY 15(15) 50(52) 16(16)
TY 18(15) 52(44) 4 (3)
TaY 20(13) 53(35) 5 (3)
AA 16(10) 44(28) 6 (4)
LY 15(6) 54(21) 5(2)

Tukihenkildita yhta opettajaa kohti

HY 0,5
JY 0,35
oy 0,61
JoY 0,44
TY 0,52
TaYy 0,47
AA 0,38
LY 0,36

keskimaarin 0,46

tavoite 2004-2006

2,8
2,1

0,7
1.0

ass.

17(27)
12(15)
10(11)
3 (3)
11(9)
9 (6)
8 (5)
5 (2

tuntiopetus
11(18)
12(16)
19(22)
16(17)
15(14)
13(9)
28(16)
21(8)
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Oikeustieteellinen koulutusala:

tavoite 2001-2003
Ylemmat tutkinnot/opettajat

* Lapin yliopisto 3,3
* koulutusala keskimaarin 3,0
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto 0,13
* koulutusala keskimaarin 0,25

Ylemmat tutkinnot/opettajat Toteutuma- vuosi 2002

* Lapin yliopisto 3,6
* koulutusala keskimaarin 3.6
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto 0,13
* koulutusala keskimaarin 0,23

Opetushenkilokunnan virkarakenne, osuus % (lkm)

prof. leht. yliass.
HY 48(34) 10(7) 3 (2
TY 44(19) 7 (3) 7 (3)
AA 50(1) 50(1)
LY 50(15) 7 (2 10(3)

Tukihenkildita yhta opettajaa kohti

HY 0,23
TY 0,30
AA -

LY 0,23

Taideteollinen koulutusala
tavoite 2001-2003
Ylemmat tutkinnot/opettajat

* Lapin yliopisto 1,0
* Taik 1,0
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto 0,18
* TalK 0,13
Ylemmat tutkinnot/opettajat Toteutuma- vuosi 2002
* Lapin yliopisto 1,2
* TaiK 1,0
Tohtorit/professorit

* Lapin yliopisto -

* koulutusala keskimaérin 0,18

Opetushenkildkunnan virkarakenne, osuus % (Ikm)

prof. leht. yliass.

LY 21(11) 27(14) -
TaiK 26(37) 23(33) 1(2)

tavoite 2004-2006

3,7
3,3

0,33
0,30

ass.
30(22)
28(12)

30(9)

tuntiopetus
9 (6)
16(6)

3 (1)

tavoite 2004-2006

15
1,2

0,3
0,2

ass. Pt.tunti. St.tunti

6(3)
6(9)

27(14) 19 (9)
5(7) 39 (56)
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Yhteiskuntatieteellinen koulutusala
tavoite 2001-2003
Ylemmat tutkinnot/opettajat

tavoite 2004-2006

* Lapin yliopisto 2,0 2,1
* koulutusala keskimaarin 2,1 2,2
Tohtorit/professorit
* Lapin yliopisto 0,4 0,7
* koulutusala keskim&éarin 0,5 0,6
Ylemmat tutkinnot/opettajat Toteutuma- vuosi 2002
* Lapin yliopisto 1,8
* koulutusala keskim&érin 2,1
Tohtorit/professorit
* Lapin yliopisto 0,4
* koulutusala keskimaérin 0,5
Opetushenkilkunnan virkarakenne (osuus %)

prof. leht. yliass. ass. pt.tuntiop. sivut.
HY 35(48) 8 (38) 17(11) 27(24) - 13(18)
Jy 30(11) 16(6) 30(6) 16(11) - 8 (3)
JoY 43(21) 13(7) 18(6) 14(9) 2 (1) 10(5)
KuY 46(14) 10(4) 13(3) 13(4) 10 (3) 8 (2)
TY 37(19) 10(8) 27(5) 15(14) - 11(6)
TaY 32(48) 23(30) 9(35) 20(13) 34 13(19)
AA 39(16) 10(6) 24(4) 15(10) 5(2) 7 (3)
VY 31(6) 26(2) 26(5) 10(5) - 7 (1)
LY 23(11) 9 (12) 11(4) 25(5) 94 23(11)
Tukihenkildita yhta opettajaa kohti
HY 0,6
JY 0,4
JoY 0,3
KuY 0,7
TY 0,6
TaY 0,6
AA 0,5
VY 0,2
LY 0,3

Tunnuslukuihin perustuva tarkastelu tuo esille joitakin huomionarvoisia seikkoja:

kasvatustieteellisellad alalla tutkintotavoitteen kasvu aiheuttaa tarpeita lisata
opetushenkildkuntaa, samoin taideteollisella alalla. Yhteiskuntatieteissa tutkintotavoitteet ja
osaamisresurssit vastaavat toisiaan, oikeustieteellisella alalla lahes yhta hyvin.
oikeustieteissa virkarakenne vastaa paaosin valtakunnallista tilannetta. Ongelmana on
kuitenkin tiedekunnan maararahojen niukkuudesta johtuva tuntiopetuksen vahaisyys.
Kasvatustieteissa on tasainen vajaus eritasoisissa opetusresursseissa.

Y hteiskuntatieteellisella koulutusalalla on Lapin yliopistossa paljon sivutoimista
tuntiopetusta. Osin tata selittanee se, etta tiedekunnassa on tehty uusia koulutusavauksia,
kuten johtamisen koulutusohjelman kaynnistaminen ja kuntoutuksen alan koulutus, joiden
virkaresursointi on viela kesken. Toinen selittdva tekija on, ettd menetelmétieteiden
laitoksen tuntiopetuksesta suuri osa kohdistuu yhteiskuntatieteisiin. Lapin yliopiston
taiteiden tiedekunnan virkarakenteessa on suhteellisesti vahemman professuureja kuin
taideteollisessa korkeakoulussa.

Kasvatustieteissa ja yhteiskuntatieteissa on yhta opettajaa kohti vahemman tukihenkiléstéa
kuin koulutusalalla keskimaarin. Yhteiskuntatieteissa tata selittanee kuitenkin sivutoimisen
tuntiopetuksen suuri suhteellinen osuus virkaresursseista.
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6.1.3. Uudet osaamisresurssit, niiden uudistaminen ja vakiinnuttaminen

Uudet virat, virkamuutokset ja vakinaistaminen

Uusien virkojen perustamisesta, virkamuutoksista ja tehtdvien vakinaistamisesta sovitaan
yliopiston siséisissa tulosneuvotteluissa.

Lapin yliopistoon on sovittu perustettavan vuonna 2003 seuraavat uudet virat:

Professori (informaatioteknologia), lahjoitusvaroin (1.1.2003 — 31.12.2006)
Professori (johtaminen) 1.1.2003-31.12.2006)

Sovellussuunnittelija (atk-yksikko)

4 kansainvalisten asioiden suunnittelijan virkaa

Amanuenssi (taiteiden tiedekunta)

Virkamuutoksina vuonna 2003 toteutetaan:

- taiteiden tiedekunnan kulttuurihistorian lehtorin viran muuttaminen tiedekunnan ja
yhteisen opetuksen yksikon yhteiseksi kulttuurihistorian professuuriksi;

- kirjaston kirjastosihteeri muutetaan atk-amanuenssin viraksi ja vastaavasti
kirjastoavustajan virka kirjastosihteerin viraksi; ja

- tilipalveluiden jarjestelméan paakayttajan virka muutetaan suunnittelijan viraksi.
Naistutkimusta, vengjankielen opetusta ja viestintdalaa koskevat ratkaisut tehddan vuoden 2003
aikana niita koskevien erillisselvitysten valmistuttua.

Vuodet 2004-2007
OPM- hankkeisiin liittyvat virat kasitell&dan yliopiston siséisissa tulosneuvotteluissa
hankkeiden rahoituksen ratkettua.

Rakennerahastohankkeiden osalta siirrytdan menettelyyn, jonka mukaan hankkeiden
edellyttama opetus hoidetaan yksikdihin perustettavien opetusvirkojen (professori, lehtori,...)
puitteissa laskuttamalla projektia viran tydpanoksen mukaisesti.

Maksullisen palvelutoiminnan ehdoin perustetaan maaraaikainen oikeudenhoidon
koulutuskeskuksen johtajan virka.

Vuosina 2004-2007 Lapin yliopistoon perustetaan yliopiston perusrahoituksen sen salliessa
Seuraavat virat:

Tavoitteena vakiinnuttaa graafisen suunnittelun koulutusohjelma yliopiston perusrahoitukseen
Graphic Management- maisteriohjelman paatyttyd 2004 aiempien sopimusten mukaisesti seka
multimedian keskeiset oppimismodulit.
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Kehittamispaallikko / professuuri (graafinen suunnittelu)
Lehtori (graafinen suunnittelu)
Lehtori (digitaalinen media)

Tavoitteena vastata kasvatustieteen ohjaaja/opettaja- ja tukipalveluhenkiléston vajeeseen.

Professori (kasvatustiede, erityisesti kasvatuspsykologia)
Lehtori (kasvatustiede, erityisesti mediakasvatus)
Amanuenssi (hallinto)

Tavoitteena selkeyttédé ja tehostaa taiteiden tiedekunnan siséisen hallinto-organisaation toimivuutta

Amanuenssi (taidekasvatus)
Amanuenssi (taide- ja kulttuuriopetus)

Tavoitteena vahvistaa yliopiston liiketoimintaosaamista, matkailualan koulutusta ja tutkimusta ja
tiedekuntarajat ylittdvaa yhteistyota alan kehittamisessa:

Professori (kulttuurimatkailu)
Yliassistentti (vero-oikeus)
Yliassistentti (laskentatoimi)
Yliassistentti(henkildoikeus)
Professori (luontomatkailu)
- viran vakiinnuttaminen METLAN ja Metsahallituksen yhteistydprofessuurin kauden
paatyttya

Tavoitteena vakiinnuttaa virtuaaliyliopiston tukitoiminnot
siséllontuotannon tukihenkild

atk- tukihenkilo
AV-suunnittelija

Vuosina 2004-2007 toteutetaan perusrahoituksen sen salliessa seuraavia virkamuutoksia:

Pt.tuntiopettaja (valokuvaus) - Lehtori (valokuvaus)
Pt.tuntiopettaja (filosofia) - Lehtori (filosofia)

Opintoneuvoja (avoin yliopisto) ~ ------ Koulutussuunnittelija

3 kirjastoavustajaa, toimistosihteeri ~ ------ 4 kirjastosihteeria
Pt.tuntiopettaja(valtio-oppi)  ------ Lehtori (valtio-oppi)

Lehtori (tilastotiede) - Professori (tutkimusmenetelmat)

Tavoitteena on, etté vuosina 2004-2007 jaljella olevat professuurit (A 26) muutetaan asteittain (A
28) professuureiksi.

Taydennyskoulutuskeskuksen kurssisihteereille tarjotaan mahdollisuus kouluttautua/suuntautua
amanuenssin tehtaviin.
Tehtavien vakiinnuttaminen

Tavoitteena on, etté vuosina 2004-2007 pysyvaisluonteiset paatoimiset tuntiopettajuudet
vakiinnutetaan. Muita vakiinnuttamisen kohteita ovat mm.

Professori (kuntoutus)
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Projektisinteeri (MELA), nimikkeen tarkistaminen, samalla lakkautetaan yliopistopainon
toimistosihteerin virka

Suunnittelija (kustannuslaskenta)

3 ATK-suunnittelijaa (ATK-yksikkd)

ATK-amanuenssi (opiskelupalvelut, mela), samalla lakkautetaan opiskelupalvelun osastosihteerin
virka.

Tiedesihteeri (tutkijakoulu)

Yliopistopainon toiminnan keskittyessa hajautetun monistus/tulostusjarjestelman myoéta
paaasiassa yliopiston julkaisuihin ja osaan opintomonisteista yksikén kiinteaa pysyvaisluonteista
henkilokuntaa koulutetaan/ uudelleen sijoitetaan yliopiston muihin tukipalvelutehtaviin.

6.2. Tybhyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Ty6hyvinvoinnin tavoitteet on kirjattu vuonna 2002 hyvaksyttyyn Lapin yliopiston
henkilostostrategiaan. Strategian keskeisia tavoitteita ovat yliopiston arvojen vakiinnuttaminen
yliopiston toimintaan, yliopiston osaamispadoman vahvistaminen ja henkilékunnan tyéhyvinvoinnin
lisd&aminen.

Yliopistossa toteutetaan vuosittain tyotyytyvaisyyskysely, jonka tulokset kdydaan lapi kevaan
kurkistuskierroksen yhteydessa. Kyselyn tuloksena lahes jokaisessa yksikdssa on noussut esille
ongelma-alueina tiedon kulku seka esimiehelta saatavan palautteen vahaisyys. Yliopistoon
tybnantajana ja tydymparistona on kuitenkin oltu paasaantoisesti erittain tyytyvaisia. Kyselyn
tulokset on siséisen viestinnan osalta otettu huomioon laadittaessa yliopiston siséista viestinnan
toimenpideohjelmaa. Tavoitteena on myds kaynnistda johtajuuden tukemiseen liittyvia
kehittamishankkeita.

Kevaan 2003 aikana toteutetaan kyselya laajempi tydhyvinvoinnin kartoitus, jota varten
yliopistoon on palkattu alan asiantuntija. Tavoitteena on, ettéa kartoitus johtaa konkreettisiin
kehittamishankkeisiin. Kartoituksen yhteydessa selvitetdan myods tydsuojelulliset ja yleiseen
turvallisuuteen liittyvéat seikat.

Yliopiston henkilokunnan MEDIVIREen kautta jarjestettyyn tyodterveyshuoltoon sijoitetaan
vuosittain noin 150 000 euroa. Yksikko tuottaa sekd ennalta ehkéisevia etta korjaavia
terveydenhuollon palveluita. Vuoden 2003 aikana panostetaan yksikkokohtaisiin kokonaistilanteen
kartoituksiin.

Yhtena henkilostostrategian tavoitteena on liséta yliopiston yhteisollisyytta. Uuden
henkilokunnan systemaattinen perehdyttdminen seka yliopistoyhteisdon ettd omaan tulevaan
toimintaymparistoonsa on nahty erittdin trkeana. Tasta johtuen yliopistossa laaditaan kaikki
yliopiston toiminnot kattava perehdyttamisohjelma.

Mahdollisuus kouluttautumiseen ja sen kautta tapahtuvaan itsenaiseen oman tyon kehittdmiseen
on tarkea keino liséatad henkilbkunnan tyéhyvinvointia. Mahdollisuudet kouluttautumiseen ja sen
myo6ta tapahtuvaan urakehitykseen pyritdan turvaamaan. Yliopiston kattavan
kehityskeskustelukulttuurin vahvistaminen ja henkilokohtaiset kouluttautumissuunnitelmat
ovat tassa tyossa keskeisia tyokaluja.
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7. YLIOPISTON MAARALLINEN KEHITYS 1995 - 2010

1995, 2000: toteutumat (L&hde : KOTA )
2006, 2010: ennuste

1995 2000 2006 2010

Uudet opiskelijat 457 554 690 800
Perusopiskelijat 2099 3325 4000 4700
Ylemmat tutkinnot 239 291 425 460
Tohtoritutkinnot 7 10 25 40
Ulkomaalaiset
tutkinto-opiskelijat 3 27 60 180
Vaihto-
opiskelijat

- lahteneet 114 155 205

- saapuneet 96 185 250
Opettajat (htv) 121 192 240 280
Tutkimushlot (htv) 38 49 120 160
Muu henkilokunta (htv) 222 305 350 380
Tilinp&atos (1000 euroa)
- budjettirahoitus 12,9 20,2 26,0 31,0
- ulkop.rah. 3,6 9,9 13,0 16,0

Tilat, huoneistoneliota 22 300 38 000 40 000 45 000
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