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Johdanto

Lapin yliopiston visiona on, ettd yliopisto on kansainvalisesti tunnustettu tiede- ja
taideyliopisto profiilinsa strategisten karkien alueilla.

Yliopiston profiilin muodostaa arktinen ja pohjoisen ihmisen, yhteiskunnan ja ym-
pariston ja niiden vélisen vuorovaikutuksen tutkimus ja kansainvalinen aluetta
palveleva matkailututkimus. Néilla profiilialueilla strategisia osaamisen kéarkia ovat:
kestava kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus; pohjoinen hyvinvointi ja muuttuva
ty0 ja palvelumuotoilu. Ndiden profiilialueiden rajapintoihin rakennetaan yliopiston
strategisia karkia tukevat, monitieteiset tutkimusohjelmat.

Lapin yliopisto on usealla kriteerilld tarkasteltuna yksi Suomen kansainvalisimpia
yliopistoja. Tama nakyy sekd opetuksessa ettd tutkimuksessa. Tutkimustoiminnas-
sa yliopiston arktinen tutkimus on kansainvalisesti tunnetumpaa kuin kansallisesti.
Yliopistolla on edustamiinsa aloihin suhteutettuna runsaasti korkeatasoisia kansain-
vdlisia tieteellisia julkaisuja. Sen sijaan yliopistolla ei ole riittavasti kansainvalista tut-
kimusyhteistyota, joka konkretisoituisi kansainvalisesti kilpaillun tutkimusrahoituk-
sen hankkeiksi. Opetuksessa yliopiston opiskelijavaihtoon ldhtevien ja yliopistoon
saapuvien vaihto-opiskelijoiden maara suhteutettuna yliopiston opiskelijamaaraan
on valtakunnallisesti erittdin korkea. Yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan
kansainvalinen liikkuvuus on kaksinkertainen yliopistoille asetettuun liikkuvuus-
tavoitteeseen verrattuna. Yhtend ohjelman tavoitteena on kytked opetus- ja tut-
kimushenkilékunnan liikkuvuus aiempaa vahvemmin yliopiston kansainvaliseen
toimintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamiseen. Perinteisen tutkimus- ja koulu-
tusyhteistyon lisaksi Lapin yliopistolla on kansainvélista kehittamishanketoimintaa,
joka myos kytketdan aiempaa tiiviimmin yliopiston strategian toteuttamiseen ja
yliopiston yhteisiin tavoitteisiin.

Yliopiston strategisena tavoitteena on edelleen kansainvalistaa tutkimusta, taiteellista
toimintaa ja koulutusta erityisesti strategisten kérkien alueilla sekd luoda aiempaa
vahvempi ja vaikuttavampi yhteistyoverkosto. Tavoitteeseen sisdltyy myds yhteis-
tydsuhteiden saanndllinen arviointi ja aktiivinen kehittaminen. Lapin yliopistolla
on syksylla 2012 yli 300 sopimuksiin perustuvaa kansainvalista yhteistyopartneria.
Sopimusten piiriin kuuluu seka opiskelijavaihtoa, opettaja- ja tutkijavaihtoa etta
tutkimusyhteistyota.



Yliopisto ottaa omaa toimintaansa suunnatessaan huomioon opetus- ja kulttuuri-
ministerion Korkeakoulujen kansainvalistymisstrategian, joka linjaa korkeakoulujen
kansainvdlistymisen suunnan vuosille 2009-2015. Strategia maarittaa viisi kansain-
valistymisen painopistealuetta, joita ovat 1) aidosti kansainvalinen korkeakoulu-
yhteiso, 2) korkeakoulujen laadun ja vetovoiman lisddminen, 3) osaamisen viennin
edistdaminen, 4) monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja 5) globaalin vastuun
edistdminen.

Kansainvalistymisstrategian toimeenpanon seurantaraportissa (22.2.2012) ministerio
korostaa, ettei kansainvalisyys toimintatapana ja toimintakulttuuriin vaikuttavana
asiana tule riittdvan selkedsti esiin yliopistojen toiminnassa, eivdtka yliopistot tuo
esiin korkeatasoisia infrastruktuurejaan eika kansainvalisia tutkijoita integroida yli-
opistoihin riittdvan pitkdjanteisesti. Edelleen raportissa todetaan, ettei yliopistoilla
ole riittavasti kotimaisten kielten ja kulttuurin opetusta, ja ettd yliopistoilta puuttuvat
toimintamallit eettisen perustan, globaalin vastuun ja kestavan kehityksen kannalta.

Lapin yliopisto tiede-, taide- ja koulutusyliopistona ndkee ministerion korkeakoulujen
kansainvalistymisstrategiassa esittdmat haasteet mahdollisuuksina, joihin yliopistolla
tieteellisten ja taiteellisten vahvuusalueittensa, alueellisen toimintakontekstinsa seka
kansainvélisten sidosryhmiensa kautta on hyvat edellytykset vastata.

Lapin yliopiston kansainvalisyysohjelma ohjaa yliopiston kansainvalisyytta seka
yliopiston omien strategisten tavoitteiden etta kansallisten korkeakoulupoliittisten
tavoitteiden suuntaan.



2. Kehittamistoimenpiteet

2.1. Tutkimus, taiteellinen toiminta
ja tutkijakoulutus

Kehittamiskohde 2.1.1:
Yliopiston profiilin strategiset karjet

Tilanne 2012

Yliopisto on maaritellyt tutkimuksen/taiteellisen toiminnan strategiset karjet, nimen-
nyt kérkien vastuuprofessorit ja asiantuntijaryhmat. Vastuuprofessorien tyoskentely
asiantuntijaryhmineen on kdynnistynyt. Strategiarahoituksella kdynnistettyjen tut-
kimushankkeiden tydskentely etenee suunnitelmien mukaisesti.

Tavoite 2013-2016
Lapin yliopisto on kansainvalisesti tunnustettu tiede- ja taideyliopisto profiilinsa
karkialueilla.

Toimenpiteet

Tiedevararehtorin johdolla strategiset karjet operationalisoidaan tieteiden valisiksi
tutkimusohjelmiksi sekd kartoitetaan niiden toteutusta tukevat tutkimuksen kan-
sainvéliset rahoitusinstrumentit vuoden 2013 aikana.

Strategisten kérkien vastuuprofessorit rakentavat yhdessa asiantuntijaryhmien
kanssa strategisia karkia tukevat kansainvdliset tohtoriohjelmat ja hakevat rahoi-
tusta toteutukseen kansainvalisista rahoituslahteista. Tohtoriohjelmien ohjaukseen
sidotaan kansainvalisesti tunnustettuja tieteen tekijoita ja taiteilijoita. Strategisten
karkien professorit muodostavat tohtoriohjelmakokonaisuuden ohjausryhman. Yli-
opiston profiilia vahvistetaan kansainvalisilla asiantuntijoilla (apulaisprofessuurit).

Yliopisto kehittdd imagoaan EU:n arktisena yliopistona. Tdmé tavoite huomioi-
daan niin yliopiston, Arktisen keskuksen kuin Matkailualan tutkimus- ja koulutus-
instituutin viestinnassa.

Strategisten karkien tutkimustoiminta arvioidaan kansainvalisesti vuoden 2013
aikana.

Strategisten karkien vahvistamiseen varataan strategiarahoitusta.



Kehittamiskohde 2.1.2:
Kansainvaliset strategiset kumppanuudet

Tilanne 2012

Yliopistolla on yli 300 kansainvdlistd yhteistyopartneria, joista ERASMUS-yhteis-
tyossa 174, BILATERAALI-yhteistydssd 34, n2n-partnereita 42, FIRST-partnereita 14,
NORD PLUS -partnereita 39 ja CBU-partnereita 8. Yliopisto on linjannut, ettd UArctic-
verkosto on yliopiston keskeinen kansainvélinen strateginen kumppani.

Tavoite 2013-2016
Yliopisto maarittaa profiilinsa strategisten karkien kannalta viisi tarkeinta yhteistyo-
yliopistoa tai tutkimuslaitosta.

Toimenpiteet
Hallitus maarittaa yliopiston keskeiset strategiset kumppanuudet rehtorin, vara-
rehtorien ja kansainvdlisesta toiminnasta vastaavien dekaanien/varadekaanien ja
yksikdiden johtajien valmistelun pohjalta kevddn 2013 aikana.
Rehtori ja vararehtorit maarittelevat yhdessa vastuut kumppanuussopimusten
valmistelusta, toteutuksen organisoinnista ja seurannasta vuoden 2013 aikana.
Kumppanuuksien valmisteluun ja yhteistyon kdytannon organisointiin varataan
strategiarahoitusta.



Kehittamiskohde 2.1.3:
Kansainvalisesti kilpailtu tutkimusrahoitus
ml. TEKESin ja SA:n bilateraaliset tutkimusohjelmat

Tilanne 2011

Yliopiston kansainvélinen kilpailtu tutkimusrahoitus oli noin 1 % Suomen yliopisto-
jen kilpaillusta tutkimusrahoituksesta. Yliopistolla on myos huomattava maara kan-
sainvilista tutkimusrahoitusta, joka ei sisally ministerion maarittamaan kilpailtuun
kansainvaliseen rahoitukseen, joka on kuitenkin todellisuudessa erittdin kilpailtua
(Interreg- ja ENPI-rahoitus).

Tavoite 2013-2016
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2016 mennessa yliopiston osuus kilpaillusta kan-
sainvélisestd rahoituksesta kasvaa 2,5 %:iin, ja ettd jokainen tiedekunta osallistuu
Arktisen keskuksen ohella kansainvalisesti kilpaillun rahoituksen piiriin kuuluviin
tutkimushankkeisiin.

Toimenpiteet

Yliopisto maarittaa profiilinsa strategisten karkien vahvuudet suhteessa Horizon 2020 -

ohjelman sisdltéon ja toteutukseen sekd muihin akateemisesti kilpailtuihin kansain-

vilisiin rahoitusldhteisiin. Tyo tehdaan karkiprofessorien ohjauksessa yhteistyossa

tiedekuntien tutkimuksesta vastaavien varadekaanien kanssa vuoden 2013 aikana.
Karkien vahvuusalueille rakennettaviin tutkimusohjelmiin ja hankkeisiin suun-

nataan yliopiston sisdistd valmistelurahaa.



Kehittamiskohde 2.1.4:
Arktisen keskuksen, UArcticin ja muiden yksikoiden
yhteistyo yliopiston kansainvalistymisessa

Tilanne 2012

Arktisella keskuksella ja tiedekunnilla on yhteisid kansainvlisia tutkimushankkeita.
Yliopisto koordinoi neljaa UArcticin temaattista verkostoa (Arctic Law, Arctic Sustai-
nable Arts and Design, Digital and Media Arts ja Geopolitics and Security). Lisédksi
yliopisto on partnerina viidessa UArcticin temaattisessa verkostossa.

Tavoite 2013-2016
Yksikot esittavat dokumentoidut ndytét UArcticin temaattisten verkostojen tuesta
yksikoille sovittujen tavoitteiden toteutumiseen.

Toimenpiteet
Yksikaille ja UArcticin temaattisille verkostoille, joissa yliopisto on koordinaattorina
tai partnerina syksylld 2012, asetetaan yliopistoa koskevat tulostavoitteet osana
yliopiston sisdisid tulosneuvotteluita (yliopistolle kertyvat opintopisteet, opettaja-,
tutkijavaihdot, taiteellinen toiminta, yhteisjulkaisut, yhteisprofessuurit yms.).
Arktisen keskuksen ja tiedekuntien yhteistyotd arvioidaan yliopiston kurkistus-
neuvotteluissa yhteisten julkaisujen, projektien ja yhteisten tehtdvien perusteella.
Kansainvaliset refereejulkaisut ja taiteelliset produktiot, jotka syntyvat tiedekun-
tien, Arktisen keskuksen ja/tai UArcticin yhteistyond, otetaan huomioon yliopiston
sisdisessa rahanjaossa pisteytettyna kertoimella 1,5.



Kehittamiskohde 2.1.5:
Kansainvilinen tutkimus-/taidehenkilosto
ja tutkija-/taiteilijavaihto

Tilanne 2009-2011

Lapin yliopistossa oli keskimaarin 19 ulkomaalaisen (I. ei Suomen kansalaisen) teke-
maa henkildtydvuotta opetuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan tehtavissa.
Kyseisen henkildstoryhman liikkuvuutta kuvaava tunnusluku (véhintaén yhden vii-
kon mittaiset vierailut) oli 0,87.

Tavoitetila 2013-2016
Yliopistossa tydskentelee kauden lopussa vahintdan 30 ulkomaalaista opettajaa/
tutkijaa/taiteilijaa.

Yliopiston erityisend tavoitteena on vahvistaa kansainvalisen rekrytoinnin avulla
yliopiston profiilialueita ja profiilin strategisia karkia.

Ministerié on maarittanyt yliopiston henkildstdn kansainvalisen liikkkuvuuden
tunnuslukutavoitteeksi (vdahintdan 1 viikko/opetus- ja tutkimushenkilékunta) 0,40
tulevalle sopimuskaudelle.

Toimenpiteet

Yksikot arvioivat kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuden jokaisen opetus- ja
tutkimustehtdvan tultua avoimeksi ja huolehtivat ulkomaalaisten opettajien ja tut-
kijoiden integroitumisesta yksikkdonsa ja yliopistoon. Rekrytointiprosessi kuvataan
yliopiston rekrytointiohjeessa.

Liikkuvuutta arvioidaan jatkossa saavutettujen tulosten (kansainvaliset tutkimus-
hankkeet, niistd syntyneet kansainvaliset referee-artikkelit ja taiteelliset produktiot)
pohjalta. Tutkija- ja taiteilijaliikkuvuus kytketadn osaksi tavoitteellista toimintaa ja
otetaan huomioon vuonna 2013 uudistettavassa ty6ajankdyton suunnittelussa.

Tutkija- ja taiteilijaliikkuvuudessa priorisoidaan toiminnan kannalta strategisia
kansainvalisia kumppanuuksia.

Liikkuvuuden odotetut vaikutukset yliopiston kansainvalistymiseen maaritellaan
ja niiden toteutumista seurataan systemaattisesti.



Kehittamiskohde 2.1.6:
Kansainvalinen referee-julkaiseminen

Tilanne 2011
Yliopiston osuus suomalaisten yliopistojen tuottamista kansainvalisista referee-ar-
tikkeleista oli 0,8 %.

Tavoitetila 2013-2016
Osuus kasvaa 1,2 %:iin. Kdytannossa tama tarkoittaa julkaisutoiminnan vahintdan
kaksinkertaistamista.

Toimenpiteet
Kansainvalisesti korkeatasoisesta julkaisutoiminnasta ja taiteellisesta toiminnasta
palkitaan erillisen ohjeen mukaisesti.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tydajan kdytdn suunnittelussa asetetaan
henkilokohtaiset kansainvalista julkaisemista ja taiteellisia tuotoksia koskevat ta-
voitteet, joiden toteutumista seurataan. Valmiudet kansainvaliseen julkaisemiseen
on yksi kriteeri tutkimuspainotteisten opetus- ja tutkimustehtavien taytossa. Val-
miudet kansainvéliseen taiteelliseen toimintaan ovat kriteerina taiteellisin perustein
taytettdvissa tehtavissa.

Kielikeskukselle osoitetaan vuosittain voimavarat kansainvdlisen julkaisemisen
tukemiseen ja varmistetaan, ettd taydentavan rahoituksen hankkeisiin varataan ra-
hoittajan sen salliessa julkaisemisen edellyttamat madrarahat. Yksikot voivat ostaa
kielentarkastus- ja kddnndspalveluita myds yliopiston ulkopuolisilta palveluiden
tuottajilta.

Perustutkintokoulutuksen aikana luodaan opiskelijoille valmiuksia kansainvalis-
ten artikkelien kirjoittamiseen.

Kansainvalinen tutkimuskirjoittaminen (referee-julkaisun tuottaminen) sisallyte-
taan tohtoriopiskelijoiden henkilkohtaisiin jatko-opintosuunnitelmiin.

Yliopisto tukee apurahoin englanninkielisid artikkelimuotoisia vaitdskirjoja.



2.2. Koulutus

Kehittamiskohde 2.2.1:
Kansainvalinen opiskelija- ja opettajavaihto

Tilanne 2009-2012
Yliopistosta lahti kansainvaliseen opiskelija- ja harjoittelijavaihtoon ja samaan ai-
kaan yliopistoon saapui opiskelemaan yhteensa keskimaarin 381 vaihto-opiskelijaa.
Opiskelijavaihdon maara on edelleen kasvussa. Vuonna 2011 tilastoitiin valtakun-
nallisesti 10 554 vaihtoa (vdhintdan kolmen kuukauden vaihto). Lapin yliopiston
osuus tasta oli 3,7 %.

Tavoite 2013-2016
Ministerio on asettanut yliopistolle 420 vaihto-opiskelijan (vdhintdan kolmen kuu-
kauden vaihto) keskimaardisen vaihtoon lahtevien ja saapuvien tavoitteen vuosille
2013-2016.

Ministerid on maarittanyt yliopiston henkildston kansainvalisen liikkkuvuuden
tunnuslukutavoitteeksi (véahintaan 1 viikko/opetus- ja tutkimushenkilokunta) 0,40
tulevalle sopimuskaudelle.

Toimenpiteet

Opettajien ja opettajatuutorien osallistuminen opiskelijavaihtojen suunnitteluun ja
kdytdnnon toteutukseen otetaan osaksi henkilokunnan tydajan kdytén suunnittelua.
Vaihto-opiskelujakso sisdllytetdan opiskelijan henkilokohtaiseen opintosuunnitel-
maan. Suunnitteluvaiheessa varmistetaan, etta vaihto on osa opiskelijan tutkintoa.
Viestintdpalvelut ja kansainvalisten asioiden yksikkd huolehtivat, etta vaihtoon léh-
tevilla on vilineita ja taitoja markkinoida yliopistoa laadukkaana vaihtokohteena.
Tiedekunnat arvioivat mahdollisuudet maisteriopintojen muuttamiseksi englan-
ninkielisiksi ja ottavat valmistelussa huomioon systematisoidut opettaja- ja tutkija-
vaihdot, opetuksen partneriyliopistoista sekd mahdollisuudet kaksoistutkintoihin
ja kesakouluihin.

Opettajaliikkuvuus kytketdan aiempaa systemaattisemmin osaksi opetussuun-
nitteluty6td. Opettajavaihdon yhteydessa otetaan huomioon sen lisdaarvo tutkimus-
yhteistyohon. Opettajaliikkuvuutta arvioidaan tarjottujen ja suoritettujen opinto-
pisteiden perusteella.



Vaihtoja suunniteltaessa otetaan huomioon myds opettajien ja opiskelijoiden
mahdollisuus yhteisvierailuihin.

Yliopiston opiskelijoille ja henkil6kunnalle tarjotaan vaihdon edellyttamaa ja
muuta lilkkuvuutta tukevaa kielen ja kulttuurin koulutusta.



Kehittamiskohde 2.2.2:
Kansainvaliset tutkinto-opiskelijat

Tilanne 2009-2011

Ulkomaalaiset opiskelijat suorittivat Lapin yliopistossa vuosina 2009-2011 keskimaa-
rin 18 tutkintoa, joka on 0,2 % ulkomaalaisten suomalaisissa yliopistoissa suoritta-
mista tutkinnoista. Opiskelijavaihdon kautta yliopistoon on tullut vain muutamia
tutkinto-opiskelijoita.

Tavoite 2013-2016
Tavoitteena on, ettd vuonna 2016 yliopistossa suorittaa tutkintonsa 50 ulkomaa-
laista opiskelijaa.

Jokaisessa tiedekunnassa on ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita.

Ministerion asettama tavoite, 150 ulkomaalaisten opiskelijoiden suorittamaa
tutkintoa, ei ole realistinen ottaen huomioon OECD:n tekemat vertailut eri koulu-
tusalojen ulkomaalaisista opiskelijoista.

Toimenpiteet
Vaihto-opiskelijoiden vaylda (myods LUC:n sisdlld) tutkinto-opiskelijoiden rekrytoi-
jana kehitetaan.

Opiskelijoiden asumista ja toimeentuloa turvataan aktiivisella sidosryhmayh-
teistyolla.

Yliopiston ura- ja rekrytointipalvelu huolehtii yhdessa tiedekuntien kanssa ulko-
maalaisten opiskelijoiden tyoeldmaan valmistautumisesta.



Kehittamiskohde 2.2.3:
Kansainvalinen opetus

Tilanne 2011

Yliopistossa oli tarjolla 330 vieraskielista opintojaksoa (1 371 opintopistettd). Opin-
tojaksoille osallistui 7 163 opiskelijaa. Yliopiston perusopiskelijat suorittivat vieraalla
kielelld 8 500 opintopistettd, vaihto-opiskelijat 5 469 opintopistetta. Tiedekuntien
jarjestamassa kontaktiopetuksessa opintosuorituksia kertyi noin 2 800 opintopistettd.

Tavoite 2013-2016

Tavoitteena on, ettd yliopistossa on vuoteen 2016 mennessd tarjolla yhteensa 2 000
vieraalla kielelld suoritettavaa opintopistettd, joista keskeisid ovat mm. kansainva-
listen suhteiden, mediakasvatuksen ja matkailututkimuksen maisteriopinnot ja
yhteiskuntatieteiden tiedekunnan tarjoamat englanninkieliset menetelmaopinnot.

Toimenpiteet
Kansainvalistd opetusta tuetaan rekrytoimalla yliopistoon ulkomaalaisia opettajia
ja tutkijoita.

Yliopisto osoittaa voimavaroja henkildstokoulutuksen jarjestdmiseen monikult-
tuuristen ryhmien ja vieraalla kielelld opettamiseen.



Kehittamiskohde 2.2.4:
Kotikansainvilistyminen

Tilanne 2012

Lapin yliopisto on pyrkinyt valmentamaan opiskelijoita kansainvaliseen ja monikult-
tuuriseen toimintaympadristéon eri tavoin. Osa opiskelijoista on kdynyt vaihdossa,
suurin osa opiskelijoista on suorittanut osan opinnoistaan englannin kielelld kan-
sainvélisessa ja monikulttuurisessa ryhmdssa ja osan opetuksesta on antanut ulko-
maalainen opettaja. Kansainvilisyys on nahty kiintednd osana kaikkea toimintaa.
Kielikeskus on jarjestanyt runsaasti vieraiden kielten opetusta ja ulkomaalaisille
suunnattua opetustarjontaa on markkinoitu aktiivisesti my&s yliopiston omille tut-
kinto-opiskelijoille. Lisaksi kotikansainvalistymisen tuki ndkyy mm. ystavaperhe- ja
Café Lingua -toimintana.

Tavoitteet
Lapin yliopiston jokaiselle opiskelijalle tarjotaan mahdollisuus kansainvalistymiseen.

Toimenpiteet

Tiedekunnat huolehtivat siitd, ettd koti- ja ulkomaiset tutkinto-opiskelijat ja vaih-
to-opiskelijat integroidaan samoille kursseille ja ettd opintonsa aloittavilla koti-
maisilla opiskelijoilla on tiedossa mahdollisuudet ja vaatimukset oman tutkintonsa
kansainvalisyyteen.

Kansainvalisten asioiden yksikkd organisoi toimintaa, jonka avulla yliopiston
opiskelijat, opettajat, tutkijat ja muu henkilokunta aktivoidaan kotikansainvalista-
mistd edistavaan toimintaan.

Opiskelijoille tarjotaan riittdvat mahdollisuudet kielten opiskeluun mahdollisim-
man laajasti. My6s saamen kielen opintoja tulee olla tarjolla riittavasti.



3. Tukipalvelut

Tilanne 2012

Kansainvdlisen toiminnan tukipalveluita tuotetaan keskitetysti yliopiston kansainva-
listen asioiden yksikon ja hajautetusti tiedekuntien kansainvélisten asioiden suun-
nittelijoiden ja kehittdmispaallikdiden toimesta. Palveluiden tuottamiseen osallistuu
myos muu henkildkunta, opetus- ja tutkimushenkilokunta sekd muu kuin edella
mainittu tukihenkilokunta.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta sekadi taiteellinen toiminta

Yliopiston tutkimuksen keskitettyja tukipalveluita ei ole organisoitu systemaattisesti.
Yliopisto on organisoinut kansainvéliseen julkaisemiseen (kddnndkset ja kielen-
tarkastus seka kansainvélisen julkaisemisen neuvonta ja kustantaminen) liittyvat
palvelut. Lapland University Pressin toiminta on vakiinnutettu.

Kansainvalisten tutkimushankkeiden suunnittelua hoitaa Rovaniemen ammatti-
korkeakoulun ja yliopiston yhteinen tukihenkil®. Tutkimushankkeiden kirjoittamisen
tukea on resursoitu erillisrahoituksella vuonna 2012.

Tiedekunnissa toimivat kehittamispaallikot avustavat kansainvalisten tutkimus-
ja kehittdamishankkeiden valmistelussa voimavarojensa puitteissa. Hankkeiden
sopimus- ja muut juridiset palvelut hoidetaan keskitetysti.

LUC:n yhteinen TKI-palvelu hoitaa kansainvalisten hankkeiden taloushallinnon.

Tohtorikoulutus

Yliopistossa tydskentelee kansainvalisten asioiden erityisasiantuntija, jonka lisaksi
kansainvélisten tohtoriohjelmien hakemuksia on valmisteltu maaraaikaisin kirjoit-
tajavoimin.

Kansainviilinen opetus

Henkildvaihtoon ja kansainvalisiin kehittamishankkeisiin liittyvat tukipalvelut toi-
mivat hyvin. Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden ja opetus- ja tutkimushenkil6-
kunnan rekrytoinnin tukea ei ole resursoitu erikseen.



Tukipalveluiden organisoituminen 1.1.2013

Kansainvalinen
tutkimus- ja
kehittamis-
toiminta ja
taiteellinen
toiminta

Kansainvalinen
tohtori-
koulutus

Kansainvalinen
perusopetus

Opiskelija-,
opettaja- ja
tutkijavaihto

Johto Tukiprosessin  Keskitetyt Yksikkokohtai-
ohjaus palvelut set palvelut
Tiedevara- Tutkimuspalve- | Kansainvadlinen i Kehittamis-
rehtori/ lupaallikko (uusi ! julkaiseminen: paallikot ym.
tiedevara- tehtéva, joka or- | Lapland Univer- | projekti-
dekaanit, ganisoidaan yli- i sity Press, suun- : henkildkunta
yksikoiden opiston sisdisin ; nittelu- ja rahoi-
johtajat jarjestelyin) tuspalvelut ENPI-hankkei-
den tuki koko
Kaannos- ja yliopistolle:
kielentarkastus- | KTK:n kehitta-
palvelut: Kieli- mispaallikko
keskus
Sopimuspalve-
lut: OTK:n kehit-
tamispaallikko
Tiedevara- Tutkimuspalve- ! Tohtoriohjelma- | Kansainvalisten
rehtori/ lupdallikko hakemusten asioiden
tiedevara- valmistelu: suunnittelijat
dekaani, Hallintoyksikko
yksikoiden
johtajat
Rehtori/ Kansainvélisten : Kansainvali- Tiedekuntien
dekaanit, asioiden sen opetuksen i kansainvalisten
yksikoiden paallikkd koordinaattori asioiden suun-
johtajat (YTK) nittelijat
Orientointi ty6-
markkinoille:
yliopiston ura-
palvelut
Rehtori/ Kansainvdlisten ! Kansainvdlisten | Kansainvilisten
dekaanit, asioiden asiain asioiden
AK:n johtaja paallikko henkilosto suunnittelijat

MTI:n johtaja
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Johto Tukiprosessin  Keskitetyt Yksikkokohtai-
ohjaus palvelut set palvelut
Ulkomaalaisen : Hallinto- Henkil6sto- Kansainvalisten
opetus- ja vararehtori/ johtaja ja asioiden
tutkimus- dekaanit ja kansainvalisten suunnittelijat
henkilokunnan ! yksikdiden asioiden
rekrytointi johtajat paallikko Hallinto-
yhdessa paallikot
Kansainvalinen ; Rehtori/ Viestintapaallik- Kansainvalisten
viestinta ja dekaanit, ko ja asioiden
markkinointi yksikoiden kansainvdlisten suunnittelijat
johtajat asioiden
paallikkod Hallinto-
yhdessa paallikot
Kv.toiminnan Rehtori/ Suunnittelu-ja i LUC:n TKI:n Taloussihteerit
talouspalvelut : dekaanit, rahoitusjohtaja : taloushallinto-
yksikoiden ja talous- palvelut
johtajat paallikko

Kansainvalisten puiteohjelmahankkeiden valmistelussa yliopisto kilpailuttaa TEKESin
asiantuntijaverkoston palveluita ja rakentaa omista tohtoroituneistaan hakemusten
kirjoittajaverkostoa.

Kansainvalinen opiskelijaviestintd ja markkinointi sisallytetdan viestinnan ja kan-
sainvélisten palveluiden yhteiseksi tehtavaksi.

LUC:n yhteiseen tukipalvelukeskukseen kerrytetdaan kansainvalisten hankkeiden
rahoituksen suunnittelun ja sen hallinnoinnin osaamista. Jokaisen kansainvalisen
tutkimus-/kehityshankkeen taloushallinto hoidetaan LUC:n tukipalveluhenkil6-
kunnan toimesta.
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4.Voimavarat

Lahtékohtana on, ettd yliopiston kaikki toiminta on kansainvalista. Tasta syysta
kansainvalisen toiminnan voimavarojen erottaminen muusta toiminnasta ei ole
tarkoituksenmukaista.

Seuraavaan laskelmaan on arvioitu erillismdararahat (1 000 €), joita kansainvalis-
tymisohjelman toteuttaminen edellyttada yliopistolta tulevan sopimuskauden aikana.

Perusrahoitus Muu rahoitus
2013-2016/vuosi  2013-2016/vuosi

Strategisten karkien tutkimusohjelmien suunnittelu 50

Strategisten karkien tutkimusohjelmien toteutus 150 1000
(omarahoitus) (keskimaarin)

Strategisten karkien asiantuntijoiden rekrytointi 80 80
(2014-2016) (2014-2016)

Strategisten karkien tohtoriohjelmien toteutus 50 400

(omarahoitus) (10 paikkaa)

Strategisten karkien tutkimustoiminnan arviointi 50

Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja opetus- ja 30
tutkimushenkilokunnan rekrytointi

Yhteensa 410000 €/vuosi 1480000 €/vuosi

Kansainvalisyysohjelman tavoitteiden toteutumisen seurantaa varten kansainvalis-
ten asioiden yksikko laatii vuosittain seurantaraportin.
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Liite 1. Kansainvalisen toiminnan tavoitteet vuosille 2013-2016
keskimaarin/vuosi

Ulkomaalaiset vaihto-opiskelijat ... 420
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat ---- 100
Ulkomaalaiset tohtoriopiskelijat ... 50
Kansainvalisista perustutkinto-opiskelijoista tulee vaihdon kautta 10 %
Kansainvalisista tohtoriopiskelijoista tulee vaihdon kautta 5%
Uusia ulkomaalaisia opettajia ja tutkijoita 2/vuosi
Kilpaillun kv. tutkimusrahoituksen uusia hankkeita (koordinaatio)............. 1/vuosi
joista yliopiston strategisiin karkiin ja laajemmin profiilialueille______..______._. 1
Kansainvaliset referee-artikkelit ... 240




Liite 2. Yliopiston kansainvaliset yhteistyosopimukset

Yliopiston kansainvaliset yhteistydsopimukset on koottu SoleMOVE-jarjestelmadn:
https://saas.solenovo.fi/solemove/disp/2_/en/public/nop/nop
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