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Yliopiston visio Strateginen profiili Strategiset painoalat

Lapin yliopisto on Globaalit taloudelliset ja poliit- » Kestdva kehitys, oikeus ja
kansainvalisesti selkedsti tiset muutokset seka ilmaston oikeudenmukaisuus
profiloitunut ja tunnustettu lampeneminen vaikuttavat o L
. . . . . « Pohjoinen hyvinvointi,
arktinen ja pohjoinen korostuneesti arktisella alueella. L
. IR L . . koulutus ja tyo
tiede- ja taideyliopisto. Lapin yliopiston tutkimus ja
tutkimukseen perustuva opetus o Kulttuurildhtdinen
kohdistuvat pohjoisten alueiden palvelumuotoilu

yhteiskuntiin, ymparist6on seka

. o Vastuullinen matkailu
naiden vuorovaikutukseen.

Strategian 2025 toimeenpanosuunnitelma kytkeytyy Lapin yliopistossa vuosina 2015-2018
toteutettaviin strategisiin profiloitumistoimiin.

Kehittamiskohteet Toimenpiteet
Kehittamiskohde 1. « Tutkimusohjelmaperusteisen toiminnan vakiinnuttaminen
Tutkimusohjelmat - Kansainvalisten tutkimusohjelmien synnyttdminen

Temaattisten tohtoriohjelmien laajentaminen
Tukijakoulutuksen kansainvalistaminen
Palautteesta ja ohjaajakoulutuksesta huolehtiminen

Kehittamiskohde 2.
Tutkijakoulutus

« Kilpaillun tutkimusrahoituksen kasvattaminen
« Tutkimusrahoituksesta palkitseminen
o Tutkimuksen tukipalveluiden kehittaminen

Kehittamiskohde 3.
Tutkimusrahoitus

Tutkimusjulkaisemisesta palkitseminen
Tutkimuksen tietojarjestelmdn vakiinnuttaminen
Arktisen tiedon saavutettavuuden mahdollistaminen
Vastuullisen matkailun kehittaminen Lapissa

Kehittamiskohde 4.
Tutkimusjulkaiseminen ja
yhteiskunnallinen vuorovaikutus

o Tieteen avoimuuteen sitoutuminen
« Rinnakkaistallentamisen edistaminen
« Datahallintasuunnittelun ohjeistus ja koulutus

Kehittamiskohde 5.
Avoimen tieteen politiikka

Auditoinnin toteuttaminen
Kehittamiskohde 6. Strategisten profiloitumistoimien itsearviointi
Tutkimuksen arviointi Strategisten profiloitumistoimien kansainvadlinen arviointi
ja raportointi




Kehittamiskohde 1. Tutkimusohjelmat

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018

« Yliopistossa toimii sen strate-
gista profiilia tukevia kan-
sainvalisia tutkimusohjelmia,
jotka kokoavat yliopiston post
doc —tutkimusta.

o Tutkimusohjelmien toimijuus
on monitieteisissa kansainva-
lisissa tutkimusryhmissa.

« Tutkimusohjelmat tekevat
aktiivisesti yhteisty6ta tohto-
riohjelmien kanssa.

Tutkimusohjelmaperusteisen
toiminnan vakiinnuttaminen.

« Kansainvalisten tutkimus-

ohjelmien synnyttdminen
osana Lapin yliopiston
strategisia profiloitumis-
toimia (international joint
programming).

Kehittamiskohde 2. Tutkijakoulutus

Seurantaindikaattorit

« Profilointitoimien
eteneminen.

o Tutkimusryhmien
kansainvaliset
tutkimushankkeet.

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018

 Lapin yliopisto tunnistetaan .
kansallisesti ja kansainvalises-
ti laadukkaasta, monialaises-
ta tohtorikoulutuksesta.

« Yliopisto on rekrytoi tutkija- .
koulutettavat tohtoriohjelmiin
ammattimaisesti.

« Yliopistolla on valineet tukea
tohtoroituneiden urapolkuja .
ja tyollistymistd seka julkiselle
etta yksityiselle sektorille.

Temaattisten tohtoriohjelmi-

en toiminnan laajentaminen
ja opiskelijavolyymin kasvat-
taminen.

Tutkijakoulun ja tutkija-
koulutuksen kansainvalis-
taminen huomioonottaen
strategiset kumppanuudet.

Palautejarjestelmadsta
ja ohjaajakoulutuksesta
huolehtiminen.

Seurantaindikaattorit

« Temaattisten
tohtoriohjelmien jatko-
opiskelijoiden maara ja
suoritetut tutkinnot.

« Jatko-opiskelijoiden
liikkuvuus ja
kansainvdlisten jatko-
opiskelijoiden madra.

 Tutkijakoulutuksesta
saatu palaute.




Kehittamiskohde 3. Tutkimusrahoitus

Tavoitetila 2025

« Kilpailulla tutkimusrahoituk-
sella toteutettavat hankkeet
ovat yliopiston strategisen
profiloitumisen tulosta.

Yliopiston tutkijoista 30%
tekee yliopiston strategista
profiilia tukevaa tutkimusta

kansallisesti ja kansainvdlises-

ti kilpaillulla tutkimusrahoi-
tuksella.

Strategiset profiloitumistoi-
met ovat lujittaneet yliopiston
tiedekuntien, AK:n, UArcticin

seka MTl:n ja edelleen korkea-

koulukonsernin yhteistyota.

Toimenpiteet 2015-2018

« Kansainvalisesti ja kansal-
lisesti kilpaillun tutkimus-
rahoituksen kasvattaminen
profiloitumistoimien alueille.
Strategista profiloitumista
tukevasta tutkimusrahoituk-
sesta palkitseminen tutki-
musryhmina.

e Tutkimuksen tukipalveluiden
ja tutkimusrahoitusviestin-
nan kehittaminen.

Seurantaindikaattorit

« Kilpaillun
tutkimusrahoituksen
maard.

 Tutkimusryhmien
palkitsemisjarjestelma.

o Tutkimuksen
palveluiden kdyttoaste.

Kehittamiskohde 4. Tutkimusjulkaiseminen ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Tavoitetila 2025

e Tutkimusjulkaisut ilmentdavat
yliopiston strategista profiloi-
tumista.

Tutkimuksen tietojarjestel-
ma tukee tutkijoita, tutki-
musviestintad, strategisen
tutkimuksen johtamista seka
tutkimushallintoa.

Yliopisto on vakiinnuttanut
roolinsa eurooppalaisena
toimijana arktiseen ja pohjoi-
seen muutokseen liittyvdana
tiedontuottajana.

Lappi profiloituu kansainva-
lisesti vastuullisena matkai-
lukohteena, jonka kehitysta
akateeminen tutkimus vah-
vistaa.

Toimenpiteet 2015-2018

e Tutkimusjulkaisemisesta pal-

kitseminen tutkimusryhminad
liittyen profiloitumistoimiin.

e Tutkimuksen tietojarjestel-
man kaytdn vakiinnuttami-
nen tiedeyhteisossa.

« Arktisen informaatiokeskuk-
sen seka Arktinen ja poh-
joinen -tutkimusohjelman
yhteistydmuotojen luominen.

« Vastuullisen matkailun tutki-
muksen ja elinkeinoeldman
yhteistydn vahvistaminen.

Seurantaindikaattorit

» Tutkimusjulkaisemisen
palkitsemisjdrjestelma
ja korkeatasoisten
julkaisujen maadra.

Tutkimuksen
tietojarjestelman
kayttoaste.

Yhteystyon
toteutuminen.

Elinkeinoelaman kanssa
toteutettavat tutkimus-
ja kehittamishankkeet.




Kehittamiskohde 5. Avoimen tieteen politiikka

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018 Seurantaindikaattorit
» Tieteen avoimuus on luon-  YliopistoyhteisOn sitouttami- » Avoimen tieteen
nollinen osa tiedeyhteisén nen tieteen avoimuuteen. aihepiiriin liittyvien

toimintaa Lapin yliopistossa. kysymysten mdara

« Datahallintasuunnittelun oh-

 Lapin yliopiston tutkijoilla jeistus ja koulutus mukaan » Toimiva palvelurakenne
ja tutkijakoulutettavilla on lukien datan kerdaminen, kuten infra,
valmiudet laatia kansallisten luokitteleminen, tallentami- neuvontapalvelut ja
ja kansainvalisten rahoittajien nen sekad sdilyttdminen. koulutus
llyttama hallinta- . . o . : :
ede ytlta st data .a ta e Tutkimusjulkaisujen rinnak- » Avoimesti saatavilla
suunnitelmat rahoitushake- . . o D o
. kaistallentamisen edistami- olevien julkaisujen
muksiin. . S
nen. osuus tieteellisista
o Tutkimusjulkaisut rinnak- julkaisuista

kaistallennetaan yliopiston
julkaisuarkistoon aina, kun se
on julkaisukanavan kannalta
mahdollista.

Kehittamiskohde 6. Tutkimuksen arviointi

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018 Seurantaindikaattorit
« Yliopistolla on systemaatti- « Lapin yliopiston auditoinnin « Auditoinnin tulos.
nen strategisten tavoitteiden toteuttaminen. O
. e « lItsearvioinnin tulos.
toteutumisen seurantajarjes-

 Strategisten profiloitumistoi-

L S « Kansainvalisen
mien itsearviointi.

arvioinnin tulos.

telma.

» Yliopistolla on toimiva, eetti-
sesti vahva tutkimustoimin-
nan ja tutkimusympadriston
laadunvarmistusjarjestelma.

« Strategisten profiloitumistoi-
mien kansainvalinen arviointi
seka profiloitumistoimista
raportointi.




Tutkintokoulutus

Akateeminen koulutus korkeatasoisen

asiantuntijuuden hyvaksi

Yliopiston visio Strateginen profili

Lapin yliopisto on arvostettu ja Koulutus on sidoksissa toimintaymparisténsa muutoksiin. Lapin
laadukas, uusimpien oppimis- yliopiston tutkimus ja tutkimukseen perustuva opetus kohdis-
ymparistéjen mukainen, ylintd tuvat pohjoisten alueiden yhteiskuntiin, ymparistéon, ihmisiin
opetusta tarjoava arktinen ja sekd ndiden vuorovaikutukseen.

pohjoinen tiede- ja taideyliopisto.
Lapin yliopisto on edelldkavija ja asiantuntija yliopistollisen
oppimisen, opetuksen ja opiskelun toteuttajana ja kehitta-
jand nopeasti muuttuvissa kansallisissa ja kansainvalisissa
olosuhteissa seka erityisesti pohjoisessa. Tutkintokoulutus on
uudistumiskykyistd, vaikuttavaa, tydeldamaldhtoistd, laadukasta
ja joustaviin opintopolkuihin rakentuvaa.

Tavoitteet, toimenpiteet sekd seurantaindikaattorit

 Koulutuksen tavoitteina 2015-2018 ovat laadukkaat opetussuunnitelmat, joustavat
ja sujuvat opinnot, tehokas ja korkeatasoinen opetus, opiskelijalahtdiset oppimisen
arviointikdytannot, kannustava ja kehittdva koulutuksen johtaminen seka elinikdisen
oppimisen ja tydeldmdn osaamisen tarpeisiin vastaaminen ja ennakointi.




Kehittamiskohde 1. Opetussuunnitelmat ja osaamistavoitteet

Tavoitetila 2025

» Jokaisessa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa
on korkeatasoiseen asian-
tuntijuuteen nojautuvat
osaamisperustaiset opetus-
suunnitelmat.

« Tutkinnot ovat laaja-alaisia ja
tutkimus-perustaisia.

» Opintojaksojen laajuudet
seka niiden valiset yhteydet
ja perdkkaisyydet rakenne-
taan siten, ettd ne edistavat

osaamispadoman karttumista

ja syvenemista.

« Tutkintojen yhteys tyollistymi-

seen seka kansainvalistymi-
seen on vahva.

Toimenpiteet 2015-2018

» Tydeldmarelevanssia
lisdtadn

» Kandidaattiopintoja laaja-
alaistetaan

» Kumuloitavaa oppimista
vahvistetaan

Kehittamiskohde 2. Opiskelijoiden opintopolut

Seurantaindikaattorit

» Tyocllistyminen,
tybelamdopinnot
Kandidaattiopintojen
asema ja tyollistavyys

Palaute
opetussuunnitelmista

Tavoitetila 2025

« Opintopolut ovat sujuvat ja
yksildllisesti joustavat.

» Opintojen tuutorointi on
jarjestelmallista koko opinto-
polun ajan.

» Opetustarjonta, opetusjar-
jestelyt sekad tenttikdaytannot
mahdollistavat opintojen
tehokkaan etenemisen.

Toimenpiteet 2015-2018

+ Opintojen seurantajdr-
jestelmaa seka tuki ja
ohjaustoimia vahvistetaan;
opintopolun hitauteen tai
takelteluun luodaan opiske-
lijakohtainen “halytysjarjes-
telma”

« Ympdrivuotista opiskelua ja
monipuolisia suoritusmuoto-
ja tehostetaan

 Ohjausta ja tuutorointia
vahvistetaan osaksi koko
opintoprosessia

« Opiskelijan henkilékohtainen
opintosuunnitelma (HOPS)
paivitetddn opintovuosittain.

« Tenttiakvaarion kdyttoa
lisataan

Seurantaindikaattorit

« 55 opintopistettd
suorittaneet

» Palaute opintojen
sujuvuudesta

» Opintopisteseurantajdr-
jestelmat

« Suoritusmuotojen
seuranta




Kehittamiskohde 3. Opetuksen toteutus

Tavoitetila 2025

Yliopistollinen opetus toteu-
tetaan tutkintotavoitteisesti
ja opiskelijalahtoisesti siten,
etta oppimisymparistot
mahdollistavat eri Idhtékoh-
dista tulevien opiskelijoiden
korkeatasoisen ja tehokkaan
oppimisen.

Yliopistollinen opetus
nojautuu monipuolisiin
opetusmenetelmiin, moder-
niin opetusteknologiaan,
uusimpiin oppimiskasityksiin,

laadukkaisiin oppimateriaalei-

hin seka aktivoivaan ja moti-
voivaan vuorovaikutukseen.
Yliopiston opettajilla on hyvat
pedagogiset taidot.

Kehittamiskohde 4. Oppimisen ja opetuksen arviointi

Toimenpiteet 2015-2018

 Yliopistollista opetusta
toteutetaan entista moni-
muotoisempana: opetus
nahdadan myos ohjauksena,

opiskelijoiden henkil6kohtai-

sena tukemisena, valmen-
nuksena ja vaihtoehtojen
pohdintana

 Ajasta ja paikasta riippu-
matonta verkkovdlitteista
opetustarjontaa lisatdan

 Yliopistopedagogiikan

opinnot sisdllytetddn yliopis-

to-opettajan tydnkuvaan

Seurantaindikaattorit

o Tutkinnot
» Palaute opetuksesta

« Opetusmuotojen
seuranta (maarad ja
sisalto)

» Yliopistopedagogiikan
koulutus (maara ja
sisalto)

Tavoitetila 2025

Yliopistossa on kaytdssa monipuoliset,
kattavat ja kannustavat opiskeluproses-
sien ja opintosuoritusten seka opetuksen

Toimenpiteet 2015-2018

kehitetaan

[aadun arviointimenetelmat seka tentti-

kaytannot.

» Oppimisen ja opinndytetdiden arviointien vuoro-
vaikutteisuutta, ldpindkyvyytta ja motivoivuutta

 Arvioinnilla pyritdan tunnistamaan ja estdmadadn
oppimista ehkaisevat tekijat

Opiskelijoiden oppimisen ja opinnaytetdi-

den arviointi nojautuu selkeisiin, tasapuo-
lisiin ja perusteltuihin kriteereihin.

Koulutuksen toteutuksen ja oppimisen

arviointi on jatkuvaa, koordinoitua, yhteis-
tydperustaista ja kehittavda. Sen tavoit-
teena on onnistunut ja mielekas koulutus:
laadukas opetus, onnistunut oppimispro-
sessi seka hyva opintomenestys.

Yliopistossa on myonteinen arviointikult-
tuuri, joka tukee ja kannustaa kehitta-
madn niin opetusta kuin opiskelua.

» Palautepdytdkeskustelujen roolia vahvistetaan ja
monipuolistetaan

Seurantaindikaattorit

» Palaute arviointikdytdnndista

 Yhteiset opintojen ja opetusndytteiden
arvioinnin ohjeet tai yksikkdkohtaiset ohjeet

» Palautepdytamuistiot




Kehittamiskohde 5. Koulutuksen johtaminen

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018 Seurantaindikaattorit

« Koulutuksen johtaminen + Koulutuksen johtamisen « Johtamisen vastuu-
on tdrkea ja arvostettu osa vastuut ja tehtavat selkeyte- kuvaus ja tarvittavat
yliopiston toimintaa. taan toimenpiteet

« Koulutuksen johtaja johtaa » Johtamista tuetaan ja koulu- » Johtamiskoulutus
opetusta ja ohjausta, toimii tusta lisdataan

pedagogisena kehittdjand ja » Hyvinvointikyselyt

koulutuksen uudistajana.

o Opetus-ja tutkimustyon
vdlille rakennetaan tasapai-

» Koulutuksen johtamisella no: tavoitteena on tutkimus-
edistetddn laaja-alaista yhteis- perustainen ja arvostettu
tyota seka tyo- ja opiskeluhy- tutkintokoulutus
vinvointia.

 Opettajien ja opiskelijoiden
hyvinvointia tuetaan

Kehittamiskohde 6. Elinikdinen oppiminen ja taydennyskoulutus

Tavoitetila 2025 Toimenpiteet 2015-2018 Seurantaindikaattorit
« Elinikainen oppimisen edista-  « Yhteistyota Lapin yliopiston + Yhteistydn muodot ja

minen on sisallytetty pysyvak- ja Lapin ammattikorkea- maara

si osaksi yliopiston aikuis- ja koulun valilla vahvistetaan S

. « Lisa- ja tdydennyskoulu-
ammatillista koulutusta. . . i
o Taydennys- ja lisdkoulutus- tuksen mdarad ja sisdltod
« Yliopistossa tarjotaan syste- i itetaa -
P oL ] . y . tarpeVFa se.l\{|tet.§an syste » Koulutuksista saatu

maattisesti ammatillista pate- maattisesti ja niiden laut

vyytta lisadvda ja kelpoisuutta mukaista koulutustarjontaa pajaute

tuottavaa koulutusta. vahvistetaan
o Alumniyhteistyd on luonteva o Alumnitoimintaa

osa yliopiston koulutustoimin- voimistetaan

taa.

 Sidosryhmayhteisty6ta
lisataan




Lapin yliopistoyhteison
kokonaiskehittaminen

Visio

Yliopistoa kehitetddn edelleen hyvinvoivana ja tuloksekkaana tydyhteisona tavoitteena varmistaa
yliopiston strategian toteuttaminen noudattaen yliopiston yhteisesti hyvdksyttyja arvoja.

Kehittamiskohde 1. Henkilosto

Tavoitetila 2025

» Strategia ohjaa ja varmistaa tulo-
syksikoiden, tiedekuntien, tieteen-
alaryhmien ja poolien opetus- ja
tutkimushenkildston toimintaa seka
tulosten syntymista.

 Yliopisto on asiantuntijaorganisaatio,

jossa tieteellisen ja taiteellisen toimin-

nan johtaminen on ammattimaista ja
systemaattista.

e Tutkimuksen ja opetuksen toteuttami-
seen on riittavat ja tarkoituksenmukai-

sesti suunnatut henkilostoresurssit.

 Yliopiston hallinto- ja tukitoiminnot on

organisoitu prosesseittain ja tuotet-
tavat palvelut vastaavat strategisia
painotuksia.

» Organisaatioon on syntynyt muutosky-

vykkyyttd, joka mahdollistaa reflek-
tiivisen reagoimisen muuttuvassa
toimintaymparistossa.

 Yliopiston johtaminen on ammatti-
maista ja systemaattista seka johta-
misessa tunnistetaan muutostarpeet
ja toimenpiteet muutosten eteenpdin
viemiseksi.

 Yliopistolla on henkiloston palkitsemi-

sen jarjestelma.

Seurantaindikaattorit

Toimenpiteet 2015-2018

Opetus- ja tutkimushenkil6stdn osaamisen
suuntaamisen toimintamalli vakiinnutetaan.
Toteutetaan kayttdjalahtdinen tietojdrjestelma
tukemaan osaamisen suuntaamisen prosessia (2016).

Yliopiston tutkijauramallin tasoille kaksi (tohtoritut-
kinnon dskettdin suorittaneet) ja kolme (itsenaiset,
akateemiseen johtajuuteen kykenevat tutkimuksen ja
koulutuksen ammattilaiset) rekrytoidaan enemman
henkildstoa (2017).

Palkitsemista kehitetddn tukemaan strategian mu-
kaisten tulosten ylittamisesta. Palkitseminen kohdiste-
taan opetus- ja tutkimusryhmadtasolle (2016).

Muutosjohtamisen valmiuksia kehitetddan koulutuksen
ja vertaistuen kautta. Yliopistolle laaditaan sisdinen
johtamisen kehittamisen ohjelma (2016).

Opetus- ja tutkimushenkilékunnan suhteellista
osuutta kasvatetaan huomioimalla eldkditymiset ja
hyodyntamalla prosessikohtaiset, toiminnan uudel-
leen organisoinnin mahdollisuudet (2015).

Madritelldan kokonaisaikataulu tukipalvelutoiminnan
uudelleen organisoinnille ja sisalldlliselle kehittamisel-
le seka kdynnistetdan toimeenpano (2016).

Varmistetaan henkilostokoulutuksella ja yhteiséllisella
viestinnalld muutoksen toteuttamisen edellytykset
(2016).

Valmistellaan muun henkildstdn palkitsemisjarjestel-
ma (2017).

o Opetus- ja tutkimushenkildston htv suhteessa henkildston kokonaismadradn

» Tutkijauramallin mukaisten portaiden kaksi ja kolme suhteelliset osuudet

» Henkilostokoulutuksen madra ja osallistumisaste
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Kehittamiskohde 2. Hallinto

Tavoitetila 2025

Yliopiston toiminta- ja tulosohjausjar-
jestelma on reflektiivinen, kettera ja
toimintaa aidosti seka vuorovaikut-
teisesti ohjaava. Resurssit hyodyn-
netaan tehokkaasti, laadukkaasti ja
kokonaistaloudellisesti.

Yliopiston hallintoprosessit on
toteutettu prosessikohtaisesti ja hal-
lintokdytdannot ovat yhdenmukaisia,
ennustettavia seka tarkoituksenmu-
kaisella tavalla dokumentoituja.

Yliopiston johtaminen perustuu
riittavalle ja systemaattiselle tietope-
rustalle ja paatoksenteon perustaksi
tarvittava aineisto on selkeda, tarkoi-
tuksenmukaista ja laadukasta.

Yliopiston hallintoa toteutetaan
vuorovaikutuksessa yksikoiden

ja henkildston kanssa siten, etta
mahdollisimman paljon tydpanosta
voidaan kohdentaa yliopiston ydintoi-
mintoihin ja niiden tukemiseen.

Lapin korkeakoulukonserni on arvos-
tettu ja lisaarvoa tuottava kokonai-
suus.

Seurantaindikaattorit

Toimenpiteet 2015-2018

Yliopiston sisdinen toiminta- ja tulosohjausjdrjestelma
uudistetaan ottaen huomioon myds yliopiston auditoin-
nista saatu palaute (2016).

 Yliopiston kehittamisessad tarvittavien kiinteiden tyoryh-

mien ja muiden tilapdisten toimielinten madra, tehtdvat
ja vastuutukset kartoitetaan ja tydryhmien madra seka
tehtdvat optimoidaan (2016).

Yliopiston johtamisessa tarvittavan kirjallisen aineiston
madraa jarkiperadistetddn yhdistamalla mahdollisim-
man suuressa mdarin strategioita, niiden tdytantéénpa-
nosuunnitelmia, toimintaa ohjaavia muita suunnitelmia
seka toiminnasta annettavia kertomuksia (2016).

Hallintokdytanteet arvioidaan ja hallintoprosesseja
pelkistetdan mahdollisuuksien mukaan (2017).

Yliopiston yhteisen kehittamisen kannalta merkittdvien
toimenpiteiden suunnittelun, yhteistydn ja toiminnan
tulosten arvioinnin ja vaikuttavuuden lisddmiseksi
otetaan kdyttéon projektitoimintamalli (2017).

Tuotettavan kirjallisen aineiston osalta esittamistapaa
kehitetdan tiivimmaksi ja informatiivisemmaksi (2016).

Hallinnollisten pdatdsten viestintdmallia selkeytetdan,
viestintdvastuut mdaritelldan ja viestintakdytannot
yhdenmukaistetaan padtoksenteon vaikuttavuuden
parantamiseksi (2016).

Lapin korkeakoulukonsernin nykyiset palvelutoiminnot
arvioidaan ja arvioinnin perusteella padtetaan, mitka
toiminnot on tarkoituksenmukaista sdilyttdd, missd
toiminnoissa yhteinen rakenne on syyta purkaa ja missa
toiminnoissa yhteisty6ta voidaan syventda (2015).

Konsernin sisalldllisen kehittamisen tarpeiden osalta
arvioidaan Sociopolis- yhteistydrakenne ja selvitdaan
mahdollisuudet yhteisen itsendisemmadn sosiaalitydn
yksikdn synnyttdmiseen yhteistydssa Lapin ammattikor-
keakoulun kanssa. Arvioinnissa huomioidaan kansalliset
rakenteellisen kehittamisen hankkeet (2017).

» Palvelutoimintojen aluekohtaiset laatuarvioinnit

» Konserniyhteistyohon kuuluvat, palvelualuekohtaiset arvioinnit
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Kehittamiskohde 3. Infrastruktuuri ja tietohallinto

Tavoitetila 2025

Lapin yliopiston kampus on ym-
paristoystavallinen ja rakennettu
kestavdn kehityksen periaatteiden
mukaan.

Lapin yliopiston kampus muodostuu
joustavakayttdisestd ympdristosta,
jossa on hyva ja turvallinen opiskella,
opettaa ja tutkia.

Puisto ja opetustilojen ulkopuolet
tilat muodostavat avoimen, kannus-
tavan ja luovan kohtaamispaikan
yliopistoyhteison jdsenten kohtaami-
selle seka tieteelliselle, taiteelliselle
ja kulttuuriselle vuoropuhelulle.

Opetustilat tukevat monimuotoista

oppimista ja ovat tarkoituksenmukai-

sesti muunneltavissa.

Jatkuvakayttdiset oppimisympadristot
on koottu ympadrivuorokautisesti
saavutettaviin kokonaisuuksiin.

Toimintaymparistot tukevat innova-
tiivista ja monitieteellista tutkimuk-
sellista ja taiteellista toimintaa.

Seurantaindikaattorit

Toimenpiteet 2015-2018

« Kaynnistetadn Lapin yliopiston ymparistdohjelman

laatiminen ja tavoitellaan WWF Green Office mukaista
sertifiointia vuoden 2017 puolivaliin mennessa (2016).

Kampusvision toteuttaminen kaynnistetaan yliopiston
ranta-alueen suunnittelulla ja toteutuksella. Seuraavassa
vaiheessa aloitetaan yliopiston muun ympadristd suunnit-
teluprosessi yhteistydssa Suomen yliopistokiinteistdjen ja
Rovaniemen kaupungin kanssa (2016).

Yliopiston F- rakennus otetaan kdyttodn. Monikayttotilan
(F-Hub) tilasuunnittelu toteutetaan asiakaslahtgisesti
palvelumuotoilun keinoin. Muiden yliopiston paakampuk-
sen osien peruskorjaus etenee aiempien suunnitelmien
mukaisesti. Opetustiloissa modernisoidaan ja yhtendiste-
taan esitystekniikka (2015-2016).

Kirjastolle laaditaan tulevaisuuden palvelutarpeisiin
perustuva kehittamissuunnitelma. Niihin liittyvat tilarat-
kaisut suunnitellaan ja toteutetaan (2017).

Madritelldaan Lapin yliopiston tietohallinnon kokonai-
sarkkitehtuuriperiaatteet ja sovitetaan ne kiintedksi
osaksi kehittamistyota. Kaynnistetadn Lapin yliopiston
tietoturvallisuuden kehittaminen kohti valtionhallinnon
tietoturvatasojen perustasoa (2015).

o Vuokrakustannukset suhteessa liikevaihtoon

» Kehittamistoimenpiteiden eteneminen

» Palvelutoimintojen aluekohtaiset laatuarvioinnit
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