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1. STRATEGIA

Lapin yliopisto on tiede- ja taideyliopisto, painot-
tuen merkittavasti tieteeseen. Yliopiston koulutus-
ja tutkimusaloja ovat kasvatustiede, oikeustiede,
taideteollinen ala ja yhteiskuntatiede. Yliopiston
erityispiirteind korostuvat matkailun ja toisaalta
arktisuuden tutkimus. Yliopiston valtakunnalliset
tehtavat ovat arktinen osaaminen (ml. Arktinen
keskus) ja harjoittelukoulu.

Toimintaa ohjaavat strategiset valinnat, joita ovat
globaali arktinen vastuu, kestava matkailu seka
tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta. Li-
saksi strategian toimeenpanoa toteutetaan tutki-
muksen verkostojen vahvistamisen seka strategis-
ten tutkintoperusteisten koulutusten kautta. Stra-

tegiaa mahdollistetaan kansainvalisilla ja kansalli-
silla verkostoilla, hyvinvointia ja yhteisollisyyttd tu-

kemalla, koulutusta kehittamalla seka osaamisen
uudistamisella ja rakenteiden vahvistamisella.

Strategiassa korostuvat valinnat ja mahdollistajat.
Strategiaty® painottui strategian mahdollistajien
eli Work+, Global+ ja Study+ toteutukseen, koska
hyvinvointi, kansainvdlistyminen ja tulevaisuuden
tutkintokoulutukset olivat keskidssa korkeakoulu-
konsernityon ohella. Konserniyhteistyohon liittyi

palveluiden kartoitus, laadunvarmistus ja palvelui-

den asiakaslahtdinen kehittdminen sekd kansalli-
seen Digivisio 2030 kokonaisuuteen liittyva yhteis-
pilotointi. Hallitus vahvisti strategian mahdollista-
jan; Osaamisen uudistamisen ja rakenteiden vah-
vistamisen tavoitteet ja toimenpiteet. Lapin yli-
opiston hallitus vaihtui vuodenvaihteessa ja my0ds
vdistyva hallitus korosti edelld mainittujen strate-
giatoimien keskeisyytta. Strategiseen kokonaisuu-
teen liittyi yliopistojen uuden sopimuskauden
2025-2028 valmistelun kdaynnistaminen.

Yliopistojen ja korkeakoulujen toimintaymparistd
on eri tavoin muutoksessa. Lapin yliopistossa ra-
kennettiin hallituksen ja yliopiston johtoryhman
koordinoimana vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia.
Skenaarioita tydstettiin keskittyen yliopiston pro-
fiiliin, koulutukseen, tutkimukseen ja rakenteelli-
siin ratkaisuihin. Skenaariotyon tuloksina luotiin
tilannekuva toimintaympariston muutoksista seka
rakennettiin kolme vaihtoehtoista tulevaisuusku-
vaa, joista huippuyliopisto tdydennettyna klassi-
sen yliopiston piirteilld valittiin tavoitteeksi. Ske-
naariotyoskentely valmistui syyslukukaudella
2023 ja tydhon liittyvat ratkaisut, painotukset ja

valinnat tasmentyvat vuonna 2024. Merkityksel-
listd oli myds, ettd Lapin korkeakoulukonsernin
uusi neuvottelukunta aloitti tydskentelynsa.
Yliopiston johtamisjarjestelman kehittamistyota
tehtiin rehtorin johdolla, kdsitellen asiaa saanndl-
lisesti hallituksen kokouksissa ja yliopistoyhteisoa
osallistavasti. Keskeisina tavoitteina johtamisjar-
jestelmdn uudistamisessa oli akateemisen johta-
misen, strategisuuden, avoimuuden ja osallisuu-
den seka hyvan hallinnon kehittdminen. Kehitta-
mistyo kulminoitui yliopiston johtosaannén paivit-
tamiseen siten, ettd uusi johtosdanto tuli hallituk-
sen paatokselld voimaan 1.1.2024.

Yliopisto toteutti tutkimuksen kokonaisarvioinnin
(University of Lapland Research Assessment Exer-
cise 2022-2023) vuosilta 2015-2021. Arvioinnin
tarkein tavoite oli muodostaa kokonaiskuva yli-
opiston tutkimuksen laadusta, volyymistd, vaikut-
tavuudesta ja kehittdmiskohteista. Kokonaisarvi-
ointi antaa ldhtokohtia tutkimuksen kehittamis-
suunnitelman valmistelulle.

2. MUUTOKSET TOIMINTAYMPARIS-
TOSSA

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on konkretisoi-
nut kansainvalista korkeakouluyhteistyota. Vena-
jan hyokkdyssodan negatiiviset vaikutukset ovat
pitkdkestoisia ja vaikutukset kohdistuvat niin kan-
salliseen arktiseen politiikkaan kuin Suomen ase-
moitumiseen osana kansainvalista arktista ver-
kostoa. Sodan vaikutuksista keskusteltiin Opetus-
ja kulttuuriministerion johdon useissa eri tilai-
suuksissa (ministerivierailu yliopistolla, sopimus-
kauden vélitarkasteluneuvottelut) seka muissa si-
dosryhmatapaamisissa. Yliopiston sisdisissa kes-
kusteluissa teema oli keskeisesti esilla.

Rahoitusmalli muuttuu seuraavalle tulossopimus-
kaudelle, jolloin vuonna 2023 oli tarkeda olla mal-
lin muutostydssa mukana eri tavoin. Yliopisto oli
yhtend keskeisend informanttina mallia rakennet-
taessa. Toimintaymparistéon muutoksiin liittyva tyo
tapahtui paljon erilaisten verkostojen kautta. La-
pin yliopisto oli aktiivisesti mukana Suomen yli-
opistorehtorien verkoston koulutus- ja tutkimuk-
sen kehittamistydssa seka toisaalta Suomen yli-
opistokiinteistdjen kdynnistdmadassa strategia- ja
kehittamistydssa, jolla on suora yhteys esim. yli-
opiston vuokrauspolitiikkaan ja osingonjakoon.

Maailma polarisoituu, jolloin myds huoli tieteente-
kijoiden ja tutkijoiden turvallisuudesta eri puolilla



maailmaa on kasvanut. Lapin yliopisto liittyi
vuonna 2022 Scholars at Risk (SAR) -verkostoon,
jonka tehtdvana on tietoisuuden lisdadminen ja
uhan alla toimivien tutkijoiden auttaminen uusiin
yliopistoihin. Vuoden 2023 aikana Lapin yliopisto
kutsui Suomen SAR-verkostoa koordinoivan Hel-
singin yliopiston edustajan tutustuttamaan yli-
opiston johtoa ja tiedekuntia SAR-verkoston toi-
mintaan, benchmarkkasi muiden yliopistojen kay-
tanteita ja osallistui SAR Finland paiville Helsin-
gissa. Naissa tilaisuuksissa kartutetun tiedon poh-
jalle rakennetaan Lapin yliopiston oma SAR-toi-
minnan kokonaisuus.

Turvallisuusmuutokset ovat yksi keskeisimmista
globaaleista haasteista, jotka vaikuttavat yliopis-
ton ja yliopistoyhteisdn jdsenten arkeen.

Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun
turvallisuus- ja valmiusasioita kehittamaan perus-
tettiin LUC turvallisuus- ja varautumistydryhma.
Lapin yliopiston turvallisuusverkosto perustettiin.

Geopoliittiset muutokset ovat tuottaneet vaiku-
tuksensa myds kansallisiin koulutus- ja tutkimus-
poliittisiin linjauksiin. Yliopisto osallistui aktiivisesti
Suomen hallitusohjelman mukaisen Pohjoisen oh-
jelman valmistelutyéhdn. Se on pohjoisen toimijoi-
den yhteinen aloite valtioneuvostovetoiseksi ohjel-
maksi, jolla tavoitellaan kestdvaa kasvua, turvalli-
suutta, ilmastotavoitteiden toteutumista seka
pohjoisen osaamisen edellakavijan asemaa. Poh-
joinen ohjelma liittyy mm. investointeihin, huolto-
varmuuteen, logistiikkaan, osaajiin ja osaamiseen
seka tutkimus- ja kehitystyon aktivointiin. Erityi-
sesti TKIl-panostukset, osaajien houkuttelu, tyévoi-
man saatavuus ja pohjoismainen yhteisty® kosket-
tavat yliopistoa.

6

Yliopisto oli aktiivisesti mukana kansallisessa Digi-
visio 2030 -hankkeessa. Hankkeen paikallinen oh-
jaus toteutettiin yhdessa Lapin ammattikorkea-
koulun kanssa.

Muutosta edustavat myds eurooppalaiset yliopis-
toallianssit, joiden tarkoituksena on vahvistaa eu-
rooppalaista korkeakoulutusta ja tutkimusta. La-
pin yliopisto on mukana laatuleiman (Seal of Ex-

cellence) saaneessa yhdeksan eurooppalaisen yli-
opiston AcrossEU-verkostossa. Euroopan unionin
rahoitusta tavoitteleva verkosto integroituu hyvin
Lapin yliopiston strategiaan ja tavoitteisiin.

Uutena arjen laatutydn tiedottamis- ja keskustelu-
foorumina lanseerattiin Laatuporinat. Uutena kay-
tantona aloitettiin vuosittainen Yliopiston laatu-

katsaus, jossa johtoryhma kasittelee koulutuksen,
tutkimuksen, palveluiden ja laatujarjestelman toi-
mivuutta; vahvuuksia ja kehittamiskohteita edelli-
sen vuoden palautteiden ja raportoinnin pohjalta.

3. JOHTAMINEN

Hyva ja kehittyva johtaminen on tdrked osa yli-
opistoa niin strategisen, keskijohdon kuin lahiesi-
henkilon johtamisen ndakdkulmista. Yliopistossa
painottuu erityisesti palvelu-, tieto- ja henkil6st6-
[dhtdinen johtaminen. Vuonna 2023 saatiin paa-
tokseen johtamisjarjestelman kehitysprojekti, jo-
hon edustukselliset yliopistotahot antoivat kaksi-
vaiheista palautetta. Lisaksi hyddynnettiin mm.
muiden yliopistojen johtosdantdja seka asiaan liit-
tyviad tutkimuksia, selvityksid ja raportteja. Johta-
misjarjestelmdn uudistamisen ldhtékohtina olivat
hyva hallinto, avoimuus ja osallisuus, strategisuus
ja akateeminen johtaminen.

YLIOPISTOKOLLEGIO

HALLITUS

REHTORI

Koulutus- ja
kehittamis-
palvelut

Lapin yliopiston organisaatiorakenne 2023

Kasvatus- Oikeus-
tieteiden ieteide
tiedekunta tiedekunta

Harjoittelu-
koulu

Yhteiskunta-

tiedekunta

instituutti



Johtosdadanndn perustan padivitykselle muodostivat
johtosdanndn soveltamisessa havaitut muutos- ja
paivitystarpeet, aiempina vuosina tehdyt kokeilut

ja kokemukset, sekd lopulta yliopistoyhteisén kuu-

lemiskierroksilla esille nostamat kehittamiskoh-
teet. Johtamisjdrjestelman kehittamisessa huomi-
oitiin kattavasti erilainen dokumentaatio. Pdivitet-
tyyn johtosdantdon lisattiin johtamisjdrjestelmdn
kehittdmisen myo6ta vakiintuneet uudet yksikoét ja
ryhmat. Toimielimet erottuvat aiempaa selkeam-
min muista johtamisen yksikdista. Lisaksi tehtiin
kirjauksia, jotka velvoittavat toimielimia aktiivi-
sempaan yhteisélliseen vuorovaikutukseen.

Johtosdanndssa vahvistettiin myos yliopistodemo-
kratiaa. Opiskelijoiden edustus on nyt kollegiossa,
hallituksessa, tiedekuntaneuvostoissa, yliopiston
johtoryhmadssd, opetuksen kehittamisryhmassa,
tutkimuksen kehittamisryhmassd, LUC Palvelui-
den johtoryhmadssd ja harjoittelukoulun johtokun-
nassa. Pdivitetyssa johtosddnndssa lisdttiin johta-
misen ohjausta avaamalla johtamisen periaatteita
ja tavoitteita seka johdon ja esihenkil6stdn vas-
tuita ja velvollisuuksia. Opetus- ja tutkimustehta-
vien kuvauksia tiivistettiin. Yliopistokollegion teh-
tavat ja suhde hallitukseen kirjattiin pdivitettyyn
johtosdantéon lainmukaiseksi. Pdivitetyssa johto-
saannodssa esittelymenettely rajattiin monijdse-
nisiin padtdéksentekoelimiin.

Akateeminen johto 2023

Antti Syvajarvi, rehtori

Satu Uusiautti, koulutusvararehtori

Soili Nystén-Haarala, tutkimusvararehtori

Tuija Turunen, dekaani, Kasvatustieteiden tiede-
kunta

Mirva Lohiniva-Kerkeld, dekaani, Oikeustieteiden
tiedekunta

Satu Miettinen, dekaani, Taiteiden tiedekunta
Merja Laitinen, dekaani, Yhteiskuntatieteiden tie-
dekunta

Johanna Ikdvalko, johtaja, Arktinen keskus

Ville Jakkula johtaja, Kielikeskus

Hallituksen kokoonpano 1.1.2021- 31.12.2023

Hannele Niemi, hallituksen puheenjohtaja, profes-
sori Helsingin yliopisto

Johanna Buchert, padjohtaja, Luonnonvarakeskus
Liisa Holmberg, film commissioner, International
Sami Film Institute

Markku Ollikainen, emeritusprofessori ja tutki-
musjohtaja, Helsingin yliopisto

Olli Vayrynen, kehitysjohtaja, Finavia, hallituksen
varapuheenjohtaja

Jonna Hakkild, professori, Taiteiden tiedekunta
Jarno Valkonen, professori, Yhteiskuntatieteiden
tiedekunta

Heikki Huilaja, tutkijatohtori, Yhteiskuntatieteiden
tiedekunta

Satu Pesola, tutkimuspalveluiden johtaja, TK- ja
innovaatiopalvelut

Krista Perdla, opiskelija, Yhteiskuntatieteiden tie-
dekunta

Elina Kuula, opiskelija, Oikeustieteiden tiedekunta

Hallituksen kokoontuminen:

Hallituksella oli 6 kokousta ja 2 seminaaripdivaa,
1iltakoulu, 1 yhteinen kokoontuminen yliopisto-
kollegion kanssa.

Lapin yliopiston hallituksen kdsittelemdt merkit-
tavimmat asiat toimintakertomusvuonna:

« Hallitus on analysoinut tutkimuksen arviointira-
portin tuloksia.

« Hallitus on tehnyt skenaariotydta huomioiden
tutkimuksen arvioinnin tulokset, profiloitumistoi-
menpiteiden vaikuttavuus seka arvion koulutuk-
sen tilasta ja toimintaympadristdn muutoksista.

« Hallitus padtti kdynnistaa Visiting Scholar -jar-
jestelman selvittdmisen ja rakentamisen Lapin yli-
opistossa

« Hallitus vahvisti LUC-strategialle neljannen mah-
dollistajan; Osaamisen uudistaminen ja rakentei-
den kehittaminen SYNC+:n tavoitteineen ja toi-
menpiteineen.

« Hallitus hyvaksyi yliopiston uuden johtosaannon.
« Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston rekrytointitoi-
minnan linjaukset ja kehittamistoimenpiteet yk-
sikkdjen henkiléstévoimavarojen suunnitteluun ja
kansainvalistymisen vahvistamiseksi seka HR-pal-
velujen kehittamiseksi.

«Hallitus hyvaksyi yliopiston talousarvion vuodelle
2024.

« Hallitus paatti, etta marraskuussa 2023 jarjes-
tettdvissa yliopiston hallituksen ja tiedekuntaneu-
vostojen vaaleissa mahdollistetaan sahkdinen da-
nestaminen voimassa olevaa vaalijohtosdantoa
soveltaen.

« Hallitus tapasi Rovaniemen kaupunginjohtajan
ja kavi yhteistyodvierailulla Saamelaisalueen koulu-



tuskeskuksessa, Saamelaismuseo Siidassa ja Saa-

melaiskulttuurikeskuksessa. Hallitus tahtoo vah-
vistaa ja tiivistad Lapin yliopiston yhteistyota em.
toimijoiden kanssa.

» Hallitus teki yksikkdvierailuja yhteiskuntatietei-

den, oikeustieteiden, taiteiden seka kasvatustietei-

den tiedekuntiin.
« Lapin ammattikorkeakoulun rehtori oli kuulta-
vana hallituskyldssa.

Yliopistokollegio 1.1.2022-31.12.2025

Lapin yliopiston yliopistokollegion jdsenind ja vara-

jdsenind (varajdsenet nimetty vaalijohtosaannon

35 § mukaisesti) toimivat toimikaudella 1.1.2022 -

31.12.2025 seka opiskelijajdsenet toimivat toimi-
kaudella 1.1.2022-31.12.2023 (toimikausi 2
vuotta) seuraavat henkil6t:

Markku Vieru, puheenjohtaja
Matilda Kalving, varapuheenjohtaja

| ryhma:
Kirsti Lempidinen, Mirva Lohiniva-Kerkeld, Heidi
Pietarinen, llkka Ratinen, Suvi Ronkainen, Heli

Ruokamo, Markku Vieru, pj., Mikko Vuorenpdad, va-

rajasen Soile Veijola

[l ryhma:
Katariina Soudunsaari, Heidi Sinevaara-Niskanen,
Heikki Tuisku, Minni Haanpdd, Hanna Marttiini,

llona Mettidinen, Lauri Lantela, Ulla Palovaara, va-

rajasen Markku Kiikeri

Il ryhma: (opiskelijajasenet)

Katariina Henttonen, Axel Ojala, Matilda Kalving,
vpj., Ella Keski-Panula, Krista Perdld, Niko Manty-
nend, Cevor Tikerpuu, Joonas Pitkanen
Varajasenet: Siiri Haarma, Sari Penttild, Annu Kui-
vas ja Kristiina Penna.

Yliopistokollegion kokoontuminen

Yliopistokollegio kokoontui 9 kertaa. Lisdksi ker-
ran hallituksen kanssa. Lakisaateisend tehtdva-
nadn kollegio mydnsi vastuuvapauden yliopiston
hallitukselle ja vahvisti tilinpadtdsasiakirjat vuotta
2022 koskevalta tilikaudelta ja vahvisti kollegion
opiskelijajasenet toimikaudelle 1.1.-31.12.2024.
Kollegio valitsi hallituksen ulkopuoliset jdsenet ja
vahvisti kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2024 -
3112.2026.

4. HENKILOSTO

Lapin yliopiston henkildkunnan lukumaara oli vuo-
den 2023 lopussa 728 henkiléa. Opetus- ja tutki-
mushenkilokunnan osuus oli 53,8 %, eli 392 hen-
kil6a ja muun henkildkunnan osuus 46,2 %, eli
336 henkil6a.

Muun henkilokunnan luvussa (336) on mukana
261 LUC Palveluihin kuuluvaa henkiléa. LUC Palve-
luiden henkilostosta 113 tydntekijan tydpanos
kohdistui Lapin ammattikorkeakoulun hallinto- ja
tukipalvelutehtaviin. Ndin ollen yliopistoa palvele-
van muun henkildkunnan maard oli noin 223 hen-
kiloa (30,6 %).

Opetus- ja tutkimushenkilokunnasta vuoden 2023
lopussa 55,6 % oli pysyvassa tydsuhteessa ja
muusta henkilokunnasta 79,8 %. Professoreita
ml. tutkimus-, apulais- ja tydeldmaprofessorit oli
68, heista naisia oli 45. Professoreista tydskenteli
vakituisessa tyosuhteessa 49 henkil6a ja kokoai-
kaisessa tydsuhteessa 60 henkilda.

Henkilokunta

tyosuhteittain 31.12.2022 31.12.2023
Henkilokunta yht. 732 728
Opetus- ja tutkimus- 372 (50,8%) 392 (53,8)
henkilokunta

joista ulkomaalaisia 37 32

TyOsuhde toistaiseksi
joista osa-aikaisia

Madraaikainen tydsuhde
joista osa-aikaisia

Muu henkildkunta
joista ulkomaalaisia

Tydsuhde toistaiseksi
joista osa-aikaisia

Madrdaikainen tydsuhde
joista osa-aikaisia

208 (55,9%)
7

164 (44,1%)
17

360 (49,2%)
12

266 (73,9%)
14

94 (26,1%)
17

218 (55,6%)
9

174 (L4,4%)
56

336 (46,2%)
6

268 (79,8%)
10

68 (20,2%)
13

Yliopistossa tehdyt henkildtyGvuodet vahenivat
vuoteen 2022 verrattuna 6,81 htv:ta, kokonais-
henkilétydvuosimadardn ollessa 687,7 htv. Opetus-
henkiloston madra kasvoi 22,11 htv:ta, kun taas
muun henkilékunnan maara vaheni 15,49 htv:ta.
Ulkomaalaistaustaisen henkilékunnan henkildtyo-
vuosia kertyi yhteensa 38,57 htv, ndistd opetus- ja
tutkimushenkilékunnan henkildtyovuosia oli 29,8.
Edellisend vuonna ulkomaalaistaustaisen henkild-
kunnan htv:a kertyi 30,8, joista opetus- ja tutki-
mushenkilokunnan osuus oli 24,6 htv:ta.



HTV:t tydsuhteittain 2022 2023
Henkildkunta yht. 694,51 687,70
Opetus- ja tutkimus- | 331,99 (47,8%) 354,1 (51,5%)
henkildokunta pt.

joista ulkomaalaisia | 24,6 29,8
Muu henkilokunta 349,09 (50,26%)  333,6 (48,5%)
joista ulkomaalaisia 6,2 8,77

Sivutoim. tuntiopetus

Henkilétybvuodet tydsuhteittain 2022-2023.

13,43 (1,93%)

2021 2021 2022

OPTU | MUU OPTU
Kasvatustieteiden tiedekunta 3987 57 44 45
Cikeustieteiden tiedekunta 3384 | 033 4514
Taiteiden tiedekunta 6226 | 914 56,14
vhteiskuntatieteiden tiedekunta = 7253 | 943 71,26
MTI 13,56 2,56 12,55
Arktinen keskus 3092 | 1651 31,94
Kiglikeskus 1994 | 2 21,31
Harjoittelukoulu 4592 | 9,07 4915
Koulutus- ja kehittamispalvelut | O 18,84 0
Hallintoyksikkd 32 [}
LUC-palvelut 1,88 25015 | O

13,24 (1,9%)

2022
MUy

497

1588
G.44
2,84
16,65
262
10,49
23,01
547

257,2

2023
OPTU
46,51
4578
57,89
7815
11,62
3324
20,21

502

Henkilotydvuodet yksikdittain pl. laskennallinen
tuntiopetus 2021-2023.

Professorit

Tutkimusjohtajat, johtajat
Apulaisprofessorit
Yliopistonlehtorit

Lehtarit, HK:n rehtori
Yliopisto-opettajat
Pastoimiset tuntiopettajat
Tutkijatohtorit, tutkimuspazll
Yliopistotutkijat

Tutkijat, nuoremmat tutkijat

Tutkimusapulainen, tutk koord,

ATK-henkil5std
Kirjastohenkilgstd
Hucltohenkildstd
Hallintohenkiléstd
Op-tu tukihenkildsta

Muu henkildstd

618
19,49
16,16
40,12
4,26

36,42
30,19
1424
55,45
85,51

32,16

74,02
51,86
45,55
5,55
2373
19,54
40,45
375
36,44
28,23
19,18
8713
124,94

31,62

2022
52,79
1,65
429
23,49
55,46
49,55
435
20,56
17,28
42,56
0
35,03
26,42
19,57
81,43
152,79

33,36

81,82
54,61
52,06
492

20,84
17,63
41,21
5,05

3567

15.25
70,42
132,7

58,27

2023
MUY

5,9

942
419
1,65
15,14
32
8,09
237
5,57

254,09
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Henkildtydvuodet henkildryhmittdin pl. laskennal-
linen tuntiopetus 2020-2023.

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

KTK

OTK

TTK

YTK

MTI

AK

KIKE

| porras | Il porras | Il porras

11,75 17.56 8,03 9
124 154 10,1 7
17,61 5,87 811 14,16
174 102 41 13,3
35,89 859 487 773
354 83 42 82
2548 20,07 16,94 14,33
23,2 19 16,1 12
3,12 5 15 2

3.5 55 15 2
585 8,01 11,5 6,5
76 55 12 6,9
19,21 2 0 0
19,5 18 Q Q

IV porras

Yhteens3
46,35
44,49
4575

45,14

71,26
11,62
12,55
31,85
31,94
21,21

21,31

Opetus- ja tutkimushenkilokunta tutkijauravaiheit-
tain 2022-2023 (Ei sis. Harjoittelukoulua ja sivutoi-

mista tuntiopetusta.)

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

vies [ 13
co-c+ =TT 73
so-so T
20-20 = — 159
3030 E— 08
20-20 [™,26

0] 50 100 150 200

M Naiset M Miehet

Eldkdityminen ja tydvapaita 2022 2023
Eldkkeelle siirtyi 18 16
Osa-aika-, osatydkyvyttomyys-
tai madraaikaisella tyokyvyttd- | 7 8
myyseldkkeelld
Hoitovapaa 8 8
Osittainen hoitovapaa 4 4
Aitiys- tai vanhempainvapaa 19 13
Isyysvapaa 11 10
Vuorotteluvapaa 3 3




Elakkeelle siirtyi 16 henkildd, keskimdardinen
elakkeellesiirtymisika oli 65,5 v.

Henkildston palkkaus 2022 2023
Henkilékunta lkm 31.12. 732 728
Henkilokunnan Ikm. keskim. 736 739
Palkat ja palkkiot, 1000 €.

- padtoimen palkat 32048 32821
- luento- ja tuntiopetus- 600 710
palkkiot

- muut palkat ja palkkiot 1229 1584
- muut korvaukset 8 5

- lomarahat ja lomakorvaukset 1817 1795

Joulukuussa 2023 naisten keskipalkka/miesten
keskipalkka paatoimiset, kokoaikaiset palvelus-

suhteet huomioituna oli opetus- ja tutkimushenki-

|6kunnan osalta 97 % ja muun henkilékunnan
osalta 94 %.

Henkiléston tydhyvinvointi

Syksylla 2023 toteutettiin yliopistojen yhteinen

laaja kansallinen tyohyvinvointitutkimus. Lapin yli-

opiston henkilostosta 45,6 % vastasi kyselyyn. Al-
haisen vastausprosentin vuoksi kyselyn tuloksia
voidaan pitda suuntaa antavina. Tulosten perus-
teella kokonaistyytyvaisyys on kohtalainen (3,57)
ja jonkin verran alle yliopistojen keskimaddrdisen
tason (3,87). Kokonaistyytyvdisyyteen vaikuttavat
positiivisesti erityisesti kompetenssi omaan tyo6-
hoén ja mahdollisuus osaamisen hyddyntamiseen
sekd tyon ja muun eldman hyva tasapaino. Vuoro-
vaikutukseen liittyvat voimavarat, tydon henkinen
stressaavuus ja muutosten kuormittavuus vaikut-
tavat kokonaistyytyvadisyyteen negatiivisesti. Ty6-
hyvinvointiin yhteydessa oleviin tekijoihin pyritadan
vaikuttamaan mm. edistamalla yhteisten toi-

minta- ja menettelytapojen kayttdd, tukemalla esi-

henkilotydtd ja kehittamalla strategista henkilds-
tésuunnittelua.

Lapin yliopiston hyvinvointikysely 2021 2023

Kokonaisindeksi 3,55 3,57
Lahiesimiestyd 3,62 3,63
Osaaminen, oppiminen ja uudista- 397 395
minen

Tydyhteison toimintakulttuuri 3,45 3,46

Strategisen hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden kehit-
tamisohjelman (Work+) edistamista jatkettiin hy-
vinvoinnin tukeen liittyvien toimenpiteiden sekad
toimintamallien ja -prosessien kehittdmisella. Yk-
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sittdisind toimenpiteind toteutettiin tyésuhdepol-
kupydraedun kayttdéonotto ja hyvinvointiedun ko-
rotus 200 euroon.

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta edistavdnad toimin-
tamallina otettiin kayttoon apurahatutkijoille
mahdollisuus 10%:n tydsuhteeseen yliopistossa.
Tybsuhteen my6td apurahatutkija saa tydsuhtee-
seen kuuluvia etuisuuksia ja pddsee paremmin ja
tasapuolisemmin osaksi yliopistoyhteisoa.

Monipaikkatydskentelyn toimintamalliin liittyvista
kokemuksista tehtiin henkildstélle kysely. Kyselyn
perusteella monipaikkatydskentely koetaan paa-
osin yksilén hyvinvointia edistdvand; sen negatiivi-
simmat vaikutukset koskevat tydyhteison yhteisol-
lisyytta ja tiedon kulkua. Yhteisollisyyden vahvista-
minen monipaikkatyohon yhdistettyna on keskei-
nen kehityskohde. Yliopistolla on tukipalveluita,
joiden lahitydn merkitys kampukselle on erityisen
tarked ja niiden sujuvuuteen ja parempaan saavu-
tettavuuteen on kiinnitetty huomiota. Monipaikka-
tydskentelyn ohjeessa ei ole maadritelty kiinteitd Ia-
hityopdivia yleisesti, vaan tama riippuu henkilos-
ton tyotehtavista seka palveluiden tuottamiseen ja
saatavuuteen liittyvistd tydnantajan tarpeista.

Sairauspoissaolot 2022 2023
Opetus- ja tutkimushenkil6-

kunta pt.

- sairauspoissaolot, [km 313 233
- sairauslomalla olleiden hen- | 124 106
kildiden lkm

- sairauslomapadivien [km 2801 2028
- yli 10 pv sairauslomat, pv 1920 1474
-yli 10 pv:n sairauslomalla ol- | 46 20
leita henkildita, lkm

-yli 10 pv:n sairauslomalla ol- | 12% 5%
leiden %-osuus henkilékun-

nan lkm:sta

Muu henkilokunta

- sairauspoissaolot, [km 768 702
- sairauslomalla olleiden hen- | 252 240
kildiden Ikm

- sairauslomapdivien Ikm 5237 L4547
-yli 10 pv sairauslomat, pv 3252 2996
-yli 10 pv:n sairauslomalla ol- | 42 35

leita henkil6ita, Ikm
-yli 10 pv:n sairauslomallaol- | 11,6%  10,42%
leiden %-osuus henkilokun-
nan lkm:sta

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 935 (2022: 1081).
Sairauslomapadivien kokonaismaarad oli yhteensa



6575 (2022: 8038). Kaikkiaan 346 henkilda oli sai-
rauslomalla vuoden 2023 aikana (2022: 376). Ty6-
matkatapaturmia sattui yhteensa 4 tapausta
(2022: 2). Tyotapaturmia oli yhteensd 14 tapausta
(2022:6). Sairauslomapdivien lukumaara laski
edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtunee pit-
kalti koronapandemian laantumisesta. Positiivista
on, etta pysyvampaad tyokyvyttdmyytta indikoivien
pitkien sairauspoissaolojen madra aleni edelleen
molemmissa henkildstéryhmissd.

Tybterveyshuollon toteuttamassa analyysissa suu-
rimpana tyokyvyttomyysriskia aiheuttavana teki-
jana ovat tuki- ja liikuntaelindiagnoosit, toisena
mielenterveyden hairiot ja kolmantena uni- ja vi-
reystilan hairiét. Tietojen perusteella mielentervey-
den hairidista aiheutui eniten sairauslomapadivid
vuonna 2023. Kaikkien tydkyvyttomyysriskien
osalta on tarkeda terveyteen liittyva ohjaus ja neu-
vonta sekd varhaisen tuen toimintamalli.

Lyhytpsykoterapiakdyntien madrd kasvoi vuonna
2023 edelliseen vuoteen verrattuna huomattavasti
(2023: 655, 2022: 296). Tydkykyjohtamista on
edistetty yhteistydssa tydterveyshuollon, henkilds-
topalveluiden ja yliopiston eri yksikdiden kesken.

Henkiloston kehittaminen

Syksylla aloitettiin yhteistoimintalain mukaisen
tydyhteison kehittdmissuunnitelman laadinta.
Suunnitelmaan kirjataan padmadardt ja toimenpi-
teet, joilla kehitetddn ja yllapidetddn henkildstén
osaamista ja edistetddn henkildstdn hyvinvointia.

Tulossopimusyksikét ja palvelualueet valmistelivat
yksikkdkohtaiset strategiset henkildstdsuunnitel-
mat yhteisen ohjeistuksen mukaan. Henkil6sto-
suunnitelmat laadittiin viisivuotiskaudelle ja niita
pdivitetdan tarpeen mukaan vuosittain kytkeytyen
yliopistotasoiseen tydyhteison kehittdmissuunni-
telmaan.

Yksikoiden henkildstosuunnitelmat ja vuosittain
kaytavat kehityskeskustelut ovat osaamistarpei-
den kartoittamisessa keskeisena tekijand. Kehitys-
keskustelujen pohjalta sovitaan yksilokohtaisista
kouluttautumissuunnitelmista. Lisdksi niiden
avulla voidaan kartoittaa laajempia yhteisid koulu-
tustarpeita yliopistotasolla. Yksikkdkohtaiset stra-
tegiset henkildstésuunnitelmat tarkentavat kes-
keiset ydintoimintojen osaamis- ja kehittdmistar-
peet ja tyohyvinvoinnin edistamistoimet. Yksikoi-
den suunnitelmista kootaan yliopistotasoiseen
tydyhteison kehittdmissuunnitelmaan geneeristen
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osaamisten ja taitojen kehittamistarpeet ja —toi-
menpiteet seka yhteisén merkittavimmat tyohy-
vinvoinnin edistamistoimet.

Tyo6turvallisuus- ja ensiapukoulutuksia pyrittiin
kohdentamaan keskeisille tydntekijaryhmille. Jat-
kossa koulutuksia tullaan jarjestamdan syste-
maattisesti vuosittain. Vuoden 2023 aikana henki-
I6kuntaa osallistui organisoituihin tyéturvallisuus-
ja ensiapukoulutuksiin yhteensd 69 henkilda.

Korkeakoulukonserni aloitti yhteistydssa korkea-
koulupedagogisten opintojen (15 op) jarjestami-
sen opetushenkilokunnalle. Opinnot aloitti 12 hen-
kiléa.

EsihenkilGille jarjestettiin tydkykyjohtamiseen liit-
tyva koulutus- ja keskustelutilaisuus yhteistydssa
tyOterveyshuollon kanssa seka psykososiaalisten
kuormitustekijéiden tunnistamiseen ja hallintaan
littyva koulutus. SIVISTAn kanssa yhteistydssa jar-
jestettiin koulutus- ja keskustelutilaisuus esihenki-
[Gille koskien madrdaikaisia tydsuhteita yliopis-
tossa.

5. TOIMINTA JA TULOKSET

Lapin yliopisto on julkisoikeudellinen laitos. Kirjan-
pitolain ja -asetuksen mukaisesti yliopiston tilin-
pdatos sisaltad 1) tilinpaatdspdivan taloudellista
asemaa kuvaavan taseen, 2) tuloksen muodostu-
mista kuvaavan tuloslaskelman, 3) rahoituslaskel-
man seka 4) taseen, tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman liitteend olevat tiedot (liitetiedot). Tilin-
padtokseen liitetadn toimintakertomus, jossa an-
netaan tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan ke-
hittymistd koskevista seikoista.

KPMG Oy on Lapin yliopiston vuositilintarkastaja
seka projektien tilintarkastaja.

Perusrahoitus Lapin yliopistolle oli 40,6 milj. €
vuonna 2023. Kokonaistoimintatuotot toteutuivat
Iahes 0,5 milj. € arvioitua suurempana ollen 63,9
milj. €. Arvioitua paremmat tuotot tulivat padosin
liiketoiminnasta (tot. 1,4 milj. €), mutta myds osit-
tain hanketoiminnasta (tot. 9,9 milj. €). Valtion-
avustukset 4,7 milj. € ja muut tuotot 7,4 milj. € to-
teutuivat hyvin arvioidusti.

Usean koronavuoden jdlkeen taloudellinen ti-
lanne normalisoitui vuonna 2023; mm. matkakus-
tannukset nousivat jo koronaa edeltdvalle tasolle.
Henkilostdkulujen toteuma oli 44,15 milj. € ja se



on lahes 70 % kaikista kayttokuluista. Palvelujen
ostoissa (tot. 4,7 milj. €) on merkittdavda kustan-
nusten nousua, yli 11 %, edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Erityisesti nousua on tietohallinnon ja kiin-
teistépalveluiden palveluiden ostoissa.

Vendjan hyokkdys Ukrainaan aiheutti Euroopan
energiakriisin, joka vaikutti yleiseen talouskas-
vuun negatiivisesti vuonna 2023. Lapin yliopistoa
energiakriisin aiheuttama sdhkon hintojen nousut
eivat ole koskettaneet edullisen kilpailutetun sdh-
kdsopimuksen ansiosta.

Tilikauden 2023 liiketulos oli 0,6 milj. € (2,6 milj. €
v. 2022). Rahoituksellisesti merkittavia asioita oli-
vat Sddstdpankki Optian 150 000 € Iahjoitus yli-
opiston tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoimin-
taan, rahoitustuotot netto 0,25 milj. € ja kirjaus si-
joitusten realisoitumattoman kayvan arvon muu-
toksesta 2,8 milj. €. Tilikauden voitto oli 3,7 milj. €.
Lapin yliopiston taloudellinen tilanne on kehitty-
nyt suotuisasti viime vuosien ylijdamaisten tilin-
pdatoésten myota.

TUOTOT 67,1 MILJ. €

B Perusrahoitus 40,6 milj. €
W Taydentava rahoitus 23,4 milj. €

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 3,1 milj. €

Lapin yliopiston tuotot koostuvat kolmesta pdaka-
tegoriasta; ministeri6lta tulevasta perusrahoituk-
sesta, taydentdvasta rahoituksesta ja sijoitustoi-
minnan tuotoista. YIId olevassa kuvassa on kuvat-
tuna tuottojen jakautuminen ndihin kategorioihin.
Perusrahoitus ja tdydentdva rahoitus ovat suoraan
toimintakuluihin kirjattavia tuloja.

Taydentdvaa rahoitusta ovat mm. hanketoimin-
nan rahoitus, valtionavustukset ja LUC-palvelui-
den laskutus Lapin ammattikorkeakoululta. Sijoi-
tus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat sijoitusten
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realisoitumattomia kdyvdn arvon muutoksia, osin-
koja ja korkotuloja.

TAYDENTAVAN
RAHOITUKSEN LAHTEET
23,4 MILJ. €

B Kansainvalinen kilpailtu rahoitus 2,0 milj. €
M Business Finland 0,3 milj. €

Suomen Akatemia 2,0 milj. €

Liiketoiminta 1,4 milj. €
B Muut 17,7 milj. €

Taydentavadn rahoituksen Iahteet on avattu erityi-
sesti hanketoiminnan rahoitusldhteitd paarahoit-
tajittain.

KULUT
63,4 MILJ. €

B Henkil6stokulut: 44,1 milj. €

M Poistot: 1,1 milj. €
Tilavuokrat: 6,5 milj. €
Muut kulut: 11,7 milj. €

Kulut koostuvat eri kululajien suhteellisista osuuk-
sista. Merkittdvin kuluera yliopiston toiminnassa
on henkildstokulut (70 %). Yliopiston toiminta on
hyvin henkildresurssiriippuvainen. Toiseksi suurin
yksittdinen kululaji on tilavuokrat (10%). Poistojen
ja muiden kulujen osuus on yhteensa 20 %.



5.1 Talouden tunnusluvut

2020 2021 2022 2023
Tuotot € 53 253 332 62503934 63085512 63920 279
Ylijadma/ Alijaama € 5818 665 10473107 204156 3663 904
Ylijdaman osuus liikevaihdosta [10,9 % 16,8 % 0,3% 57%
Liikevaihdon muutos % 2,7 % 17,4 % 0,9% 1,3%
Liikevoitto% 4,91 % 8,6 % 4,1 % 0,9 %
Oman padoman muutos % 14,8 % 22,9% 4,6 % 6,2%
Sijoitus toiminnan tuotto kdyvin [16,1 % 18,3 % -8,9 % 9,9 %
arvoin %
Quick ratio 21 3,3 2,7 2,7
Kassan riittavyys pdivissa 88,5 152,2 110,5 102,1
Omavaraisuusaste % 72,8 % 76,7 % 78,4 % 80,6 %
Nettovelkaantumisaste -557 % -25,07 % -16,04 % 15,2 %
Tdydentdva rahoitus 16287 332ME€ 22536934 23612512 23358 279

(30,6 %) (36,1 %) (37,4 %) (36,5%)
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Yliopiston tuottojen kehitys on tehnyt selkean hyppdyksen vuoden 2020 jalkeen, kun tdydentdva rahoitus on
noussut uudelle tasolle ollen 23,4 milj. € vuonna 2023. Nousu selittyy vuonna 2021 alkaneella LUC palvelulasku-
tuksella. Sijoitustoiminnan tuotto on vuoden 2022 notkahduksen jdlkeen noussut taas hyvalle tasolle. Quick ra-
tio kertoo, etta yliopiston rahoitusomaisuus kattaa tdysin lyhytaikaisten velkojen mddran (tavoitearvo vdhintdan
1). Omavaraisuusaste on parantunut, kun pitkdaikaista lainaa on maksettu suunnitelmallisesti pois.

5.2. Toiminnan maaralliset tavoitteet ja tunnusluvut

LY —sisdisten tulossopimusten mdardlliset |Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite vuosittain
tavoitteet (pl. tutkintotavoitteet ja strate- |2020 2021 2022 2023 2021-2024

gian seurantaindikaattorit)

Tavoiteajassa valmistuneet maisterit 30,3% 33,4 % 32,22 % 323% 50 %
Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut JUFO- 361 379 416 277 495

tasot 1-3

Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus (1,047 M€ 1,620M€ 1,655M€ 1993M€ 2125€

Muu kilpailtu tutkimusrahoitus 2324 M€ 2514 M€ 2,487ME€  2213ME€ 4,1ME
TUKO-opintotarjonta 116op 1180p 131 0p 124 op 150 op
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Toiminnan maaralliset tavoitteet ja Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
tunnusluvut 2021 2022 2023
Strategisiin valintoihin kohdistuva kilpailtu 3,5 M€ 3,3 M€ 3,1 M€ 2024: 3,1 M€
tutkimusrahoitus (2019: 2,3 M€)
Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertaisarvioitujen  |254 287 199 2022: 260
julkaisujen maara (JUFO taso 1-3)
Jatkuva oppiminen 22153 16 737 14 019 2022: 22 500 op
2024: 24 000 op
Lapin yliopiston opiskelijoiden suorittamat opinnot 1235 op* 480 op* 805 op* 2022:1 300 op
Lapin ammattikorkeakoulun tarjonnasta 1330 op** 1275 op** 1650 op** 2024:2 000 op
(ristiinopiskelu)
Henkil6ston hyvinvointi (kansallinen yliopistokysely 3,55 Kyselya ei 3,57 2022:3,85
toteutetaan joka toinen vuosi) toteutettu 2022. 2024:3,95
Opiskelijoiden hyvinvointi (kandipalaute) 3,9 39 3,8 2022:4,3
2024:4,4

Ulkomaalaisen opetus- ja tutkimushenkildkunnan
maara

24 htv 8,1 %

24,56 htv 7,4 % 29,8 htv 8,7%

2022:42 htv/15%
2024:51 htv/18 %

Kv. tutkinto-opiskelijoiden maara 169 120 163 2022:177
2024:193

LY strategian seurannan indikaattorit:

Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertaisarvioitujen  |254 287 199 2022: 260

julkaisujen maara (JUFO taso 1,2,3) 2024: 300

Strategisiin valintoihin kohdistuva kansainvdlinen 1,3 M€ 1,15 M€ 1,3ME 2024:1,1 M€

kilpailtu tutkimusrahoitus

Opetus ja ohjaus, kandipalautetieto 3,4 34 3,4 2024: 3,8

Opintojen eteneminen, kandipalautetieto 3,6 3,5 3,6 2024:39

Tyéllistyminen

*Lapin amkin koulutustarjonta
**Yhteistoteutukset LY ja Lapin amk
*** Tietoa ei vield saatavilla.

84% (2020)

88,8% (2021)  ***

2024: Vuonna 2022
valmistuneista
maisterin tutkinnon
suorittaneista on
tydllisia 90%

5.3 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jdlkeen

- Yliopiston uusi johtosadnto tuli hallituksen padtokselld voimaan 1.1.2024.
- Uusi yliopiston hallitus aloitti toimikautensa 1.1.2024.

- Lapin yliopisto sai kansallisesta tohtorikoulutuksen pilottihankkeesta 11 koulutuspaikkaa; 1 Educa-lippulai-
vassa, ja loput kahdesta konsortiosta, joista toista koordinoi Lapin yliopisto.
- Yliopistojen rahoitusmalliuudistus tulee voimaan 2025.

5. 4 Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Yliopistot laativat OKM:n kanssa uudet sopimukset sopimuskaudelle 2025-2028. Neuvottelut kdyddan syksylld
2024. Uudelle sopimuskaudelle otetaan kdyttéon myds uusi rahoitusmalli, jossa ei ole kuitenkaan merkittavia
muutoksia voimassa olevaan rahoitusmalliin verrattuna. Vaikutuksia tuleviin vuosiin tulee myds hallitusohjel-

masta, jossa kirjattu toimenpiteita mm. jatkuvan oppimisen tukeminen ja yksityisen rahoituksen kasvattamisen
esteiden poistaminen. Lisdrahoitusta osoitetaan esim. aloituspaikkamadarien lisdadmiselle. Lisdksi toimenpiteena
on todettu avoimen koulutustarjonnan saadeltyjen enimmdismaksujen ja EU/ETA-valtioiden ulkopuolisten opis-
kelijoiden lukuvuosimaksujen vahimmdismddrdadn nostaminen ja vastaavasti valtionrahoituksen asteittainen
vahentaminen.
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5.5 Koulutus Tavoite
2021-
Vuoden 2023 kevaan yhteis- ja erillishakuissa jatet- 2024
tiin yhteensd 6969 hakemusta, joista ensisijaisia oli | Tutkinnot 2020 2021 2022 2023 (vt‘;?:;t
1893. Opiskelupaikan vastaanotti 860 opiskelijaa. Kandidaatin tutkinnot | 479 503 424 455 550
Yhteishaussa oli mukana uusia aloituspaikkoja, jotka Maisteritutkinnot 485 446 452 520 518
kohdistuivat uuteen erityispedagogiikan koulutus- -Kasvatusalat 115 93 97 114 123
vastuuseen kasvatustieteiden tiedekunnassa ja ark- -Oikeustieteet 148 151 130 153 138
tisen maailmanpolitiikan maisteriohjelmaan yhteis- -Taiteet 92 65 95 84 94
kuntatieteiden tiedekunnassa, “Yhteiskuntatieteet | 110 121 106 149 141
-Palvelualat
(matkailututkimus) 20 16 24 19 22
Haku ja valinta 2020 2021 2022 2023 Tohtorin tutkinnot 29 27 23 20 30
Ensisijaiset hakijat 1935 2121 1770 1893 KV -opiskelijoiden suo-
Kaikki hakijat 7200 7851 6639 6969 rittamat tutkinnot 33 21 15 14 ()
Hyvaksytyt 936 1008 993 996 Yhteensa 993 976 899 995 1098
Paikan vastaanottaneet | 852 909 864 860
Hyvéksyttyjen osuus 130 128 150 14,3 o .
hakijoista (%) Tavmtezflassa suorite-
tut tutkinnot 2020 2021 2022 2023
Kandidaatin tutkinnot 479 503 424 455
Kansainviliset Tavoiteajassa (%) 39,12 45,71 49,05 47,36
maisteriohjelmat (4) 2020 2021 2022 2023 Korkeintaan vuosi tavoi-
Kaikki hakijat 167 311 273 546 teajan jélkeen % 30,33 22,55 27,25 28,41
Hyvaksytyt 20 28 31 81 Maisterin tutkinnot 485 446 452 520
Paikan vastaanottaneet 17 20 18 73 Tavoiteajassa (%) 30,31 33,79 32,22 31,92
Hyviksyttyjen osuus 120 90 114 134 Korkeintaan vuosi tavoi-
hakijoista (%) teajan jalkeen % 2825 2877 31,33 3346
Yliopiston neljagan kansainvéliseen maisteriohjel- Lapin yliopistossa suoritettiin 995 tutkintoa, joista
maan tuli ennatysma&ira hakemuksia 546. Opiskelu- kandidaatteja 455, maistereita 520 ja tohtoreita 20.
paikan vastaanotti 73 opiskelijaa. Kandidaatin tutkinnoissa tapahtui nousua edellis-

vuoden tulokseen ndhden ja maisteritutkinnoissa

e e e ylitettiin kokonaistutkintotavoite.
Opiskelijamaara

(tutkinto-opiskelijat,

lkm 20.9) 2020 2021 2022 2023 Opiskelljapalaute
Kandi- ja maisteritut- | 3978 4182 4275 RSS9 Opiskelijapalautteet ovat olennainen osa yliopiston
kinto

koulutuksen laadunhallintaa. Lisaksi palautteet an-

Lisensiaatti- ja tohtori | 471 ~ 453 = 501  pee tavat tietoa opiskelijahyvinvoinnista, joka on yksi
Vhteensa 4649 4641 4776 NEEE vastuullisen koulutuksen osa-alueita

joista kv. opiskelijoita | 120 105 120 152 '
Opintopisteet (ei sis. Kandipalautekyselyn vastausaktiivisuus oli 97%.
jatko-opisk.) 145 169 148 150

Kandipalautekyselyyn vastanneet opiskelijoista 67%
vastasi olevansa tyytyvdisid omaan opiskeluunsa.
Opiskelijoista 78% odotti menestyvansa opinnois-
saan. Lapin yliopiston opetusmenetelmiin oli tyyty-
vaisia 51% ja 69% piti opetusta padsaantdisesti laa-
dukkaana. Opiskelijoiden hyvinvointi oli kandipa-
lautteessa edellisvuoden tasolla (3,8). Kokonaisuu-
dessaan opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvissa kysy-
myksissa oli pienta parannusta edellisvuoteen nah-
den.

388 725 174 126

Yliopistossa opiskeli 4339 perustutkinto-opiskelijaa,
jotka suorittivat 149 446 opintopistetta.

Ensimmaisen vuosikurssin opiskelijapalautteissa oli
yliopistotasolla nousua ldhes kaikkien vaitteiden
kohdalla edellisvuoteen verrattuna. Eniten nousua
oli “Tarjolla on ollut riittavasti ohjausta opintojeni




suunnitteluun” -vaitteen vastauksissa (+0,4) ja
"Olen ollut tyytyvdinen vuorovaikutukseen opetus-
henkilokunnan kanssa” -vaitteen vastauksissa
(+0,3). "Voin hyvin yliopistossani” vditteen keskiarvo
oli 4,0. Hyvinvointi ja tyytyvdisyys olivat lisddntyneet

kaikissa tiedekunnissa, mutta eniten taiteiden tiede-

kunnassa. Maisterivaiheen palautekyselyn keskiar-
vot nousivat yliopistotasolla hieman edellisvuo-
desta. "Voin hyvin yliopistossani” vditteen keskiarvo
on yliopistotasolla 3,8. Erityisesti taiteiden tiede-
kunnassa tapahtui suhteellisesti eniten nousua mo-
nissa tyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin liittyvissa osa-
alueissa. Muissa tiedekunnissa oli vain vdhaistd
muutosta edellisvuoteen verrattuna maisterivai-
heen opiskelijoiden palautteissa.

Harjoittelukoulu

Lapin yliopiston harjoittelukoulussa oli oppilaita yh-
teensa 526 ja henkilokuntaa 59,3 (htv). Harjoittelu-
koulu vakiinnutti tehtdvadnsa Lapin peruskoulujen
etdoppimis- ja digitaalisen verkoston kehittdjdna

sekd pedagogisten kehittdmistoimintojen koordinoi-

jana. Yhteistyd mm. eNorssi-verkoston kanssa vah-
vistui digitaalisen ekosysteemin ja tietostrategian
jalkauttamisen osalta, johon mukaan tuli tekodlya
hyddyntdva oppimisen osaamisen prosessien kehit-
taminen. Suomen yliopistokiinteistdjen kanssa aloi-
tettua oppilaslahtdistd oppimista tukeva oppimis-

ymparistotyo jatkui FCLab-hankkeessa. Mukaan tuo-

tiin opetussuunnitelman mukaista ulkona oppi-
mista ulkoluokkalaboratorioelementtien avulla.

Toiminnallisena painopisteena jatkettiin yhteistyon
vahvistamista aluehallintoviraston ja Rovaniemen
kaupungin sekd LUMA-keskus Suomen kanssa. Har-
joittelukoulu on toiminut Sallan kunnan ja Helsingin
yliopiston Varrion tutkimusaseman kanssa mukana
Kuntaliiton Verkostoperuskoulu -hankkeessa.

Tohtorikoulutus

Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnisti tohtorikou-
lutushankkeen, jossa perustetaan 1000 uutta kol-
mevuotista rahoitettua tohtorikoulutuspaikkaa Suo-
meen vuosille 2024-2027. Ndista 800 oli merkitty
lippulaiva-aloille. Lapin yliopisto oli mukana 9 kon-
sortiohakemuksessa, joissa yliopistoon haettiin yh-
teensd 36 tohtorikoulutuspaikkaa. Tutkijakoulutuk-
sen koordinointia ja tehostamista varten perustet-
tiin kaikkia tohtorikoulutusohjelmia edustava johto-
ryhma.
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Avoin yliopistokoulutus ja taydennyskoulutus

Opiskelija-

mdarat 2020 2021 2022 2023
Avoin yliopisto 4266 3967 2447 2233
Erillinen opinto-

oikeus 301 103 151 169
Erillinen opinto-
oikeus, opettaja 59 49 52 81

Opintopisteet 2020 2021 2022 2023
Avoin yliopisto 20014 20703 14847 13111
Erillinen opinto-
oikeus 2484 804 1083 302
Erillinen opinto-
oikeus, opettaja 508 386 297 298
Erikoistumiskou-
lutukset 670 335 510 465

Avoimessa yliopistokoulutuksessa ja tdydennyskou-
lutuksessa suoritettiin yhteensa 14 176 opintopis-
teitd, joista avoimessa yliopistossa 13 111 op.ta.
Avoimeen yliopisto-opetukseen osallistui noin 1 800
henkildd. Yliopisto jarjesti 66 taydennyskoulutusta,
joihin osallistui 1 288 henkilda.

Avoimia yliopisto-opintoja jarjestettiin kaikkien tie-
dekuntien seka kielikeskuksen opintotarjonnasta.
Avoin yliopisto jdrjesti tutkinto-opiskelijoille kesdlu-
kukauden kieliopinnot intensiiviopetuksena seka
tarjosi tutkinto-opiskelijoille verkko-opintoja. Luki-
olle tarjottiin avoimia yliopisto-opintoja ns. kurkis-
tuskursseina tutustumisena yliopisto-opintoihin.
Yliopisto-opintojen markkinointia Lapin ammatti-
korkeakoulun opiskelijoille ns. LUC-opintoina lisdt-
tiin. Opinnot tarjottiin avoimen yliopiston kautta
maksutta padsadntoisesti verkko-opintoina. Suosi-
tuimpia opintoja olivat kasvatustieteen perusopin-
not, kieliopinnot ja peliopinnot. Avoin yliopisto osal-
listui syksyn aikana Digivisio2030 -kehittamisprojek-
tin opin.fi -palvelun toiminnallisuuksien maaritte-
lyyn ja kehittamiseen.

Koulutus- ja kehittdmispalvelut -yksikon tuottamien
jatkuvan oppimisen palveluiden painopistealueita
olivat johtamisen ja tydyhteisdjen, opetus- ja ohjaus-
alan, urapalveluiden seka palvelu- ja tuoteinnovaati-
oiden kehittaminen. Lisaksi yksikkd on tuottanut ta-
pahtumien jarjestamistd tukevia kongressipalve-
luita. Koulutustoiminnan kehittamisen painopis-
teenad oli tydelamdlahtdisten pedagogisten menetel-
mien kehittaminen, jolloin koulutuksellisten tavoit-
teiden lisaksi toiminnassa korostuivat TKI-toimin-
nalle tyypilliset interventiot.



Koulutuksen kehittaminen

Digivisio2030 -hankkeeseen liittyva kehittaminen
jatkui vuonna 2023 hankeen tuottamien digipeda-
gogisten itseopiskelumateriaalien lokalisoinnilla ja
esittelemiselld yliopiston opetus- ja tutkimushenki-
|0stdlle seka Digivision kdyttéonottosuunnitelman
laatimisella. Lisdksi Lapin yliopisto ja Lapin ammat-
tikorkeakoulu tulivat valituksi Digivision Pilotti
2.0:aan yhteishankkeella, joka kohdistui erityisesti
ohjauksen ja jatkuvan oppimisen temaattisen tar-
jonnan (matkailu) kehittamiseen ja valmisteluun
Opin.fi-alustalla pilotoitavaksi. Vuonna 2023 keski-
0ssa olivat palveluiden ensimmaiset versiot ja nii-
den koekdyttd sekd yhteisten digipedagogisten peli-
sadntodjen soveltaminen korkeakoulujen arkeen.
Lapin yliopisto osallistui myds aktiivisesti Karvin
Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arvi-
ointiin, jossa yliopistolla toteutettiin yhtena kol-
mesta esimerkkiyliopistosta Suomessa vuoden 2023
tiedonkeruussa pedagogiseen kehittdmiseen ja toi-
mintaan liittyvdt fokusryhmahaastattelut. Korkea-
koulupedagogisen arvioinnin tuloksia esiteltiin yli-
opistoyhteisolle ja tulokset huomioitiin myds koulu-
tuksen kehittdmisohjelmassa (Study+).

Vuonna 2023 Lapin yliopistossa valmistauduttiin
Huippu-urheilijamyonteinen korkeakoulu -auditoin-
tiin opetuksen ja ohjauksen itsearviointimateriaaleja
laatimalla. Olympiakomitean nimedma auditointi-
ryhma vieraili yliopistolla.

Strategian mahdollistajien Study+ -kehittamisoh-
jelman toimenpiteet:

- Opetushenkildstélle suunnattu korkeakoulupeda-
gogiikan opintokokonaisuus (15 op) kdynnistyi ja
opintonsa aloitti yhteensa 12 Lapin yliopiston ja am-
mattikorkeakoulun opettajaa.

-Kokonaisuuden sisdltda tarkasteltiin Karvin korkea-
koulupedagogisen arvioinnin tulosten ja opetushen-
kiléston toiveiden pohjalta ja laajennettiin 25 op:n
kokonaisuudeksi lisdaten mm. erityispedagogista si-
saltda vuodesta 2024 alkaen.

- Suunniteltiin Lapin yliopiston ja ammattikorkea-
koulun yhteinen Study+ tutkimus, jossa tarkastel-
laan systeemisestd ndkokulmasta korkeakoulujen
pedagogisen kehittymisen tilaa ja valmiuksia. Tutki-
mus toteutetaan vuonna 2024.

- Lapin yliopiston OmaOpettaja-mallia arvioitiin ja
kehitettiin osana kokonaisvaltaisten ohjauspalvelui-
den ja -toimintojen kehittamistyota.

- Otettiin kdyttoon yliopiston yhteinen opetussuun-
nitteluprosessi, joka yhdenmukaistaa ja samanai-
kaistaa opetusta antavien yksikdiden opetussuun-
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nittelun. Prosessin yhteydessa rakennettiin genee-
risten taitojen seuranta- ja arviointimatriisi seka
otettiin kdyttodn edellisvuonna kaynnistetyn Ope-
tusprofiilit ja pelisaannot -projektin tuottamat ope-
tusprofiilit.

- LUC-tason opintojen tarjontaa kartoitettiin ja tar-
jonnalle rakennettiin uudet opiskelijan ohjeet ja si-
vusto.

- Lasten ja nuorten tiedekeskus uJunnu vakiinnutti
toimintaansa, kdynnistettiin koordinaattorin rekry-
tointiprosessi ja nimitettiin ohjausryhma sidosryh-
mien edustajista.

- Avoimien oppimateriaalien tydryhma tuotti Lapin
yliopiston suositukset avoimen opetuksen linjauk-
sen sisalldistd ja soveltamisesta omassa tydssa seka
kdynnisti ohjeiden ja tukimateriaalien laadinnan.

- Otettiin kdyttodn sahkodinen tutkintotodistus seka
tutkintojen hakemisen ja valmistumisen aikataulut
valmistuvan opiskelijan tueksi.

Strategian mahdollistajien Global+ -kehittamisoh-
jelman toimenpiteet:

- Master School ULapland-toiminnassa jatkettiin
kansainvdlisen koulutuksen kehittamisiltapdiva -ta-
pahtumia seka toteutettiin yksikkdkohtaisia suun-
nittelun ja kansainvalistymisen tukikdynteja. Oikeus-
tieteiden tiedekuntaan rakennettiin uusi kansainva-
linen maisteriohjelma.

- Kdynnistettiin Lapin yliopiston monitieteisen kan-
sainvalisen kandidaatin tutkinto-ohjelman valmis-
telu.

- Lanseerattiin Working on Campus -harjoitteluoh-
jelma kansainvalisille tutkinto-opiskelijoille.

- Osallistuttiin eurooppalaisen yliopistoallianssin Ac-
rosstU -hakemukseen.

- Suunniteltiin kansainvalisille opiskelijoille ja alum-
neille yhteinen LUC-tason foorumi Matsis -tapahtu-
man yhteyteen pilotoitavaksi tammikuussa 2024.

- Kansainvdlisten opiskelijoiden tukipalveluita kehi-
tettiin opetuksen ja oppimisen palveluissa seka Kou-
lutus- ja kehittamispalveluiden hankkeissa mm. ura-
suunnittelun osalta.

- Valmisteltiin LUC -konsernin yhteiset kielilinjauk-
set inklusiivisuuden ja monimuotoien korkeakoulu-
yhteison kehityksen tueksi.

Strategian mahdollistajien Work+ -kehittdmisoh-
jelman toimenpiteet:

- Opiskelijoiden opiskelukykya ja opintojen etene-
mista seurattiin tiiviisti hyvinvointityéryhmadssa ja
opetuksen kehittdmisryhmadssa hyvid kdytdnteita ja
yhteisia ratkaisuja hakien.



- Opiskelijahyvinvointiin kohdistuvat erillisrahoituk-
sella toteutettujen hankkeiden materiaalit otettiin
kayttdéon opiskelijoiden ohjauksessa ja tukipalve-
luissa (mm. OKM:n erityisavustus korkeakouluopis-
kelijoiden hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja opintoi-
hin Kiinnittymisen tukemiseen sekd ESR-rahoitus
Korkeakouluopiskelijoiden digitaidot+ -hankkee-
seen).

5.6 Tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoi-
minta

Yliopiston edellisend vuonna kdynnistamat viisi stra-
tegisia valintoja tukevaa tutkimushanketta jatkoivat
toimintaansa. Hankkeita rahoitetaan Lapin yliopis-
ton hallituksen tdhan tarkoitukseen kohdentamalla
1,25 M€ rahoituksella vuosille 2022-2024.

Kdynnissa oli Suomen Akatemian rahoittamia profi-
loitumistoimia viidelld eri profiloitumisalueella. Vas-
tuullinen matkailusuunnittelu ja Hyvinvointioikeus -
profiloitumisalueiden rahoituskausi paattyi. Uusia
profiloitumistoimia kdynnistettiin kolmella profiloi-
tumisalueella (2023-2028): ATLAS - Transformative
Law for Sustainability in the Arctic, REARCTIS - Arc-
tic human-environment relationality, ja MESH - Mul-
tispecies hospitality.

Uudet profiloitumistoimet perustuivat edelld mainit-
tuihin tutkimuksen strategisia valintoja vahvistaviin
tutkimushankkeisiin (2022-2024), jotka valittiin si-
sdisen haun kautta kansainvalisen arvioinnin perus-
teella. Toimilla tavoitellaan tutkimuksen laadun
vahvistamista erityisesti strategisilla rekrytoinneilla
seka tukemalla tieteellisesti korkeatasoista kansain-
vdlistd ja kansallista yhteistydtd. Toimien odotetaan
johtavan mm. kilpaillun rahoituksen madran kas-
vuun seka korkeatasoisiin julkaisuihin.

450 418 421 216 41 416 ) . . .
Tieteelliset julkaisut
400 381 370373 365
344
350 >3 334 325 327
313 304
288 23 282 . . ;
300 = \/ertaisarvioidut julkaisut (A ja C)
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250 231 233,
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154 152 147, == Korkeatasoiset julkaisut (Jufo 2-3)
150 127
104
83 85 86
100 g7 &
50 Kansainvaliset vertaisarvioidut
julkaisut (A ja C)
0
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Lapin yliopistossa tuotettujen vertaisarvioitujen jul-
kaisujen (A ja C) kokonaismaara (365kpl) laski hie-
man edellisen vuoden tasolta (2022: 416 kpl). Kor-
keatasoisten (Jufo-taso 2-3) vertaisarvioitujen tie-
teellisten julkaisujen maara (203 kpl) pysyi suunnil-
leen samana vuoteen 2022 verrattuna (212). Vuo-
den 2023 vertaisarvioiduista tieteellisista julkai-
suista 61,4% oli avoimesti saatavilla. Kansainvalis-
ten vertaisarvioitujen julkaisujen osuus oli 77,3 %.
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Hanketoiminta oli vireda. Kaynnissa oli yhteensa
323 hanketta (tutkimus 134, yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus 104, aikuiskoulutus 46, perustutkinto-
koulutus 21 sekd muut 18). Hankerahoituksen kay-
tén kokonaismadra oli yhteensa 9,9 miljoonaa eu-
roa. Kilpaillun tutkimusrahoituksen kadytto oli 4,1
miljoonaa euroa, josta kansainvdlisen rahoituksen
osuus on 48 %. Kansainvalisen kilpaillun rahoituk-
sen instrumentteihin ldhetettiin 28 hankehake-
musta, joista 20 kohdennettiin Horisontti Eurooppa
ohjelmaan. Horisonttien Idpimenoprosentti oli noin
22 %.

Vuoden vditéskirjapalkinto parhaimmaksi arvioi-
dulle vaitdskirjalle jaettiin toisen kerran. Palkinto
myodnnettiin Taiteiden tiedekunnan vditokselle.

Lapin korkeakoulukonsernin ihmistieteiden eettinen
toimikunta vastaanotti 9 lausuntopyyntda vuonna
2023 ja antoi 7 lausuntoa. Annetut lausunnot olivat
joko myonteisia tai myonteisia ehdollisena (korjaus-
vaatimuksin). Yhtaan kielteista lausuntoa ei an-
nettu.

Yliopisto sitoutui TENK:n padivitettyyn HTK2023 oh-
jeeseen ja nimesi kaksi tutkimusetiikan tukihenki-
16a.

Lapin yliopistossa kasiteltiin vuonna 2023 kahta ta-
pausta hyvdn tieteellisen kdytannén (HTK) -louk-
kausepailyihin liittyen Tutkimuseettisen neuvottelu-
kunnan vahvistaman prosessin mukaisesti. Molem-
piin tapauksiin liittyi useampia ilmoituksia louk-
kausepdilyista.



Tutkimuksen kehittaminen

Yliopisto toteutti tutkimuksen kokonaisarvioinnin
(University of Lapland Research Assessment Exer-
cise 2022-2023), jossa arvioitiin yliopiston tutkimus-
toimintaa vuosina 2015-2021. Arvioinnin tarkein ta-
voite oli muodostaa kokonaiskuva yliopiston tutki-
muksen laadusta, volyymistd, vaikuttavuudesta ja
sen kehittdmiskohteista. Kansainvalisen, ulkopuoli-
sen paneelin suorittama arviointi perustui yksikoi-
den laatimiin itsearviointiraportteihin, tdydentavdan
maadradlliseen aineistoon ja haastatteluihin.

Arviossaan paneeli totesi, ettd Lapin yliopistolla on
paljon ylpeyden aiheita ja potentiaalia kehittaa tut-
kimustaan kansainvdlisesti korkealle tasolle. Arvi-
ointipaneeli tunnisti yliopistossa tutkimusyksikoitd,
joilla on potentiaalia kokoaan suurempiin tuloksiin
tutkimusrahoituksen, tutkimuksen laadun ja vaikut-
tavuuden osalta. Samalla paneeli totesi, ettei huip-
pututkimusta ole realistista tavoitella kaikilla tutki-
muksen alueilla ja ehdotti, ettd kohdennetun tuen
painopiste voisi olla olemassa olevien tutkimuksen
huippujen tukemisessa ja muiden yliopiston strate-
giaa vastaavien huippujen kehittamisessd. Samalla
tulisi kuitenkin kannustaa ja tukea korkeatasoiseen
tutkimukseen yliopiston kaikilla aloilla. Paneeli antoi
my0s yksityiskohtaisempia suosituksia yliopiston
tutkimuksen ja tutkimusympadriston kehittamiseksi.

Tutkimuksen kokonaisarviointi nosti esille muuta-
man keskeisen teeman liittyen mm. kansainvalisty-
miseen, Vising Scholar toimintaan, tutkimuskarkien
valintaan, tutkimusyhteisoihin ja - liikkuvuuteen
seka tiedeviestintddn. Paneeli antoi myds joukon yk-
sityiskohtaisempia suosituksia yliopiston tutkimuk-
sen ja tutkimusympdriston kehittamiseksi.

Yliopiston tutkimuksen kehittamisryhma valmiste-
lee suunnitelman yliopiston tutkimuksen kehitta-
mista varten arviointiraportin suositusten ja yksi-
kéilta kerdtyn palautteen pohjalta. Tutkimuksen ke-
hittdmissuunnitelman rinnalla valmistellaan CoARA
sitoumuksen mukaista suunnitelmaa tutkimuksen
arvioinnin kehittamiseksi.

Tutkimuksen kehittamistydryhma (TUKERY) kasit-
teli mm. tutkimuksen kokonaisarviointia, julkaisu- ja
datapolitiikan paivitystd, tutkijakoulutuksen kehitta-
mistd, LUC Kielilinjauksia ja yritysyhteisty6td. TU-
KERY seurasi myos yliopiston ulkopuolisen rahoituk-
sen hakemuksia.

Tutkimuskausijarjestelma otettiin kdyttdon.
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5.7 Taiteellinen toiminta

Yliopiston henkilékunnan taiteellinen toiminta ol
aktiivista. Taidejulkaisuja raportoitiin yhteensa 210.
Yliopiston hallinnassa olevissa gallerioissa (11 kpl)
pidettiin yhteensd 117 ndyttelyd. Valo, Katve 1 ja 2
gallerioissa oli 21 eri ndyttelykokonaisuutta, joissa
kavi 31 331 vierailijaa. Vuosittaiseen taiteiden tiede-
kunnan henkilokunnan nayttelyyn osallistui tiede-
kunnasta 16 taiteilijaa 27 teoksella, ja vierailijoita oli
4507.

Lapin yliopiston ja Wihurin rahaston yhteistyona yli-
opiston taiteilija-ateljeessa tyoskenteli syksyn ai-
kana jo 55. vieraileva taiteilija. Opiskelijat ja henkil6-
kunta saivat seka kotimaisia ettd kansainvalisid tun-
nustuksia ja palkintoja kilpailuissa. Menestysta tuli
erityisesti audiovisuaalisen median kansainvalisissa
Kilpailuissa.

Taiteellista toimintaa toteutettiin monimuotoisesti
mm. verkkojulkaisuina seka audiovisuaalisen me-
dian julkaisuna. Tiedekunnan henkildsto osallistui
nayttelyihin kansallisesti mm. Ars Karsamaki, So-
lekko Fest ja lukuisissa kansainvalisissa ndyttelyissa
mm. Englannissa ja Italiassa.

Taiteellisen toiminnan kehittaminen

Taiteellisen toiminnan kehittamistarpeista ja -suun-
nista keskusteltiin taiteiden tiedekunnan johtoryh-
massa ja ndyttelytoimikunnassa. Erityiseksi kehitta-
mistarpeeksi tunnistettiin taiteiden tiedekunnan tai-
teellisen vaitostutkimuksen madrittely. Taiteellisen
tutkimuksen kehittamisty® kdynnistettiin ja tyo jat-
kuu kevaalla 2024.

Nayttelytoiminnan osalta aiempien vuosien kehitta-
mistyota jatkettiin kdyttamalla tiedekunnan henki-
|0ston vuotuisassa yhteisndyttelyssa ulkopuolista
kuratointia.

Taiteellisen julkaisutoiminnan periaatteita selkey-
tettiin ja ohjattiin erityisesti ryhma- ja yhteisndytte-
lyihin osallistumisen osalta.

Tiedekunta on verkostoitunut eurooppalaisten tai-
teellista tutkimusta harjoittavien yliopistojen kanssa
ja on mukana laatimassa taiteellisen tutkimuksen
ohjaiskdytdntoihin liittyvad teosta Supervising Artis-
tic and Practice-based Research - Publishing for Ur-
gency, jonka kustantaa Sternberg Publication. Kirja
kokoaa eri eurooppalaisten taidekoulujen taiteelli-
sen tutkimuksen ohjauskaytantdja ja laatii niista
parhaiden kdytantdjen ohjeistuksen.

Lapin yliopistossa tehtyd tutkimuksen arviointia on
kasitelty taiteellisen tutkimuksen kehittamisen na-
kokulmasta.



5.8 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vai-
kuttavuus

Yliopiston taydentdvan rahoituksen projekteissa yh-
teistydkumppaneita oli yhteensd 50, jotka olivat
padosin kansainvalisid ja kansallisia yliopistoja, tut-
kimuslaitoksia ja ammattikorkeakouluja, seka toi-
sen asteen toimijoita.

Rovaniemen kaupunki myénsi Lapin yliopistolle yh-
teensa 1 milj. euroa kolmeen kohteeseen; Arktikum-
tiedekeskuksen ndyttelyn uudistamiseen, varhais-
kasvatuksen opettajien koulutusmahdollisuuksien
kehittdmiseen seka yliopistokaupunki Rovaniemen
kansallisen ja kansainvalisen aseman vahvistami-
seen. Kaupungin lahjoitus vahvistaa niin yliopistoa
kuin korkeakoulukonsernia, Rovaniemen kaupunkia

seka pohjoista elinkeinoeldmaa ja vetovoimaa. Sdds-

tépankki Optia teki 150 000 euron lahjoituksen La-

pin yliopistolle. Lahjoitus suunnataan matkailualan

vastuullisen liiketoiminnan, yrittajyyden, TKI-toimin-
nan ja opetuksen kehittamiseen.

Lapin yliopiston keskeisten verkostojen kautta tavoi-

tellaan vaikuttavuuden kasvua niin kansainvalisesti
kuin kansallisestikin. Lapin yliopisto fokusoi yhteis-
tyéta Pohjoismaiden lisdksi entistd enemman Poh-
jois-Amerikkaan arktisessa yhteistydssddn Vendjan
Ukrainaan kohdistuvan hydkkdyssodan ja Suomen
NATO-jasenyyden myotd auenneessa uudessa geo-
poliittisessa tilanteessa.

UArctic-verkoston toiminta jatkui aktiivisena Ukrai-
nan sodasta huolimatta. Verkoston jdsenmaadrad kas-
voi 187. UArcticin hallitukseen valittiin Lapin yliopis-
tosta uusi opiskelijajdsen kolmivuotiselle kaudelle.

Vuonna 2023 verkoston varainhankinta alkoi tuot-
taa tulosta, ja vuoden aikana UArctic kerdsi Idhes
700,000 euroa lahjoituksina. Onnistuneen varain-
hankinnan my6td UArctic kdynnisti vuoden aikana 2

uutta tutkimusohjelmaa, jotka keskittyvat merenku-

lun turvallisuuteen ja ilmaston keikahduspisteisiin.

Lapin yliopisto vastasi Arctic Five -verkoston toimin-
nan koordinoinnista maaliskuuhun 2023 saakka.
Arctic Five valitsi (2022) 15 tutkijaa luodakseen uu-
denlaisen bottom-up yhteistydmallin tutkijoiden va-
lille helpottamaan institutionaalisten ja kansallisten
rajojen ylittamista. Lapin yliopistoon kaksi nimitet-
tya Chair-haltijaa jatkavat kauttaan kesakuuhun
2024 saakka. Toisen Actic Five Chairs hakukierros
valmisteltiin 2023, haun ollessa alkuvuodesta 2024.
Arctic Five Fellows aloite kdaynnistettiin 2023, jossa
nimitettiin yhteensd 15 Fellowta. Lapin yliopiston 6
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Fellow tutkijaa, joista kaksi on Post Doc -tasolla ja 4
jatko- opiskelijaa. Aloitteella tuetaan nousevien tut-
kijoiden padsya arktisen tutkimuksen ja tutkimusyh-
teistyodn aloille. Arctic Five tavoittelee niin alueelli-
sen kuin kansainvalisen vaikuttavuuden kasvua.

Lapin yliopisto osallistuu eurooppalaiseen yliopisto-
allianssi hakuun osana AcrosseU-verkostoa. Acros-
sEU sai Seal of Excellece tunnustuksen, muttei ra-
hoitusta EU:n 2023 rahoitushaussa. Uutta hake-
musta 2024 hakuun valmisteltiin aktiivisesti kah-
dessa AcrossEU tapahtumassa vuonna 2023, ja ha-
kemus jdtetdadn helmikuussa 2024. Lapin yliopisto
jarjesti toukokuussa 2023 AcrossEU allianssin opis-
kelijafoorumin Rovaniemelld. European Universities
- rajat ylittavadn allianssin (AcrossEU) tavoitteena on
tiivistda yhteistyota tutkimuksen, innovaatiolabora-
torioiden, poikkitieteellisen koulutuksen, elinikdisen
oppimisen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
aloitteiden kautta. Allianssien yleisend tavoitteena
on vahvistaa eurooppalaisen koulutus- ja tutkimus-
alueen kilpailukykya ja vaikuttavuutta globaalisti.

Suomen johtava arktinen tapahtuma, Rovaniemi
Arctic Spirit -konferenssi jarjestettiin. Joka toinen
vuosi pidettdvan konferenssin pdajarjestajind toimi-
vat Lapin yliopiston Arktinen keskus ja Rovaniemen
kaupunki. Padteemana oli arktisen alueen yhteistyo
ja turvallisuus.

Kanadan kenraalikuverndéri Mary Simon ja Suomen
tasavallan presidentti Sauli Niinistd puhuivat tiede-
keskus Arktikumissa jarjestetyssa keskustelutilai-
suudessa, joka kasitteli ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia arktiselle alueelle. Tilaisuus oli osa Kanadan
kenraalikuverndorin valtiovierailua Suomessa.

Arktikumin nadyttelyissd ja tapahtumissa vieraili 13-
hes 135 000 kavijad, joka on noin 30 000 enemman
kuin edellisend vuonna. Kavijoista noin 60 prosent-
tia tuli ulkomailta.

Alumnitoiminnassa tarkasteltiin tiedekuntien alum-
nitoiminnan itsearvioinnin tuloksia, vahvistettiin
kansainvadlistymistd mm. yhteista LUC kansainvadlis-
ten alumnien tapahtumaa suunnittelemalla ja jul-
kaisemalla englanninkieliset alumnisivustot. Otet-
tiin kayttéon alumnikirjepohja koko yliopiston ja tie-
dekuntakohtaisen alumniviestinndn tueksi. My®s
Alumnitarina-konseptia kehitettiin ja uusia alumni-
tarinoita julkaistiin yliopiston nettisivuilla.



Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikutta-
vuuden (YWV) kehittaminen

Digivisio hanke on kansallisesti edennyt pilotointi-
vaiheisiin, joissa Lapin korkeakoulukonserni on vah-
vasti mukana omalla pilotillaan. Digivisio mahdollis-
taa erilaisia yhteistydmuotoja koulutuksessa ja
muutoin laajemmat allianssit ovat koulutuksessa ja
tutkimuksessa vireilld eurooppalaisessa viitekehyk-
sessa.-Lisaksi muutokset tutkimuksessa, tutkimus-
infroissa ja tutkimuksen tekemisen konsortiota-
voissa haastavat parantamaan monipuolista sidos-
ryhmayhteistyota.

Saame- ja alkuperadiskansatutkimuksen residenssi-
toiminta kdynnistettiin Inarissa. Tarkoituksena on
tarjota alan tutkijoille tydtila seka mahdollistaa tut-
kijoiden ja alueen toimijoiden valisid kohtaamisia
(tiedon populularisointi).

Suomen akatemian Strategisen tutkimuksen neu-
vosto myonsi yliopiston 2,7 milj. euron rahoituksen
REBOUND-hankkeelle, jolla vastataan ilmaston-
muutoksesta, biologisen monimuotoisuuden vahe-
nemisesta ja niihin liittyvista maankdyton muutok-
sista johtuviin sosiaalisiin ja taloudellisiin haastei-
siin. Hankkeen tavoitteena on perustaa rajapintaor-
ganisaatio, joka toimii eri tieteenalojen, organisaa-
tioiden ja sidosryhmien valilla.

Uudella toimintamallilla mahdollistetaan tiedon ja

yhteistyon siirtyminen luontevasti eri ryhmien valilla
sekd edesautetaan monimutkaisten ongelmien rat-
kaisua. Hankkeessa ovat mukana Suomen ympadris-
tokeskus, Luonnonvarakeskus ja Helsingin yliopisto.
Tutkimuksen painopiste on Pohjois-Suomessa, jossa

kansallisten ilmastotavoitteiden ja muuttuneen geo-

poliittisen tilanteen aiheuttama energiapoliittinen ja
maankdytdn muutos on selvdsti ndhtavilla paikalli-
sella tasolla.

5.9 Vastuullisuus

Uusi johtamisjarjestelmd tukee hyvin yliopistoyhtei-
son vastuullisuutta. Henkiloston tydhyvinvointi ja
henkildston kehittaminen (Luku 4.) kuvataan tehdyt
vastuullisuutta tukevat kehittamistoimet.

Yliopisto on sitoutunut huomioimaan toiminnas-
saan ymparistdvastuun ja tavoittelemaan hiilineut-
raalisuutta vuoteen 2030 mennessa. Toiminnassaan
yliopisto huomioi Suomen yliopistojen rehtorineu-
vosto UNIFI:n kestdvan kehityksen ja vastuullisuu-
den teesit. Yliopistolla on ollut WWF Green Office -
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sertifikaatti vuodesta 2017 ldhtien. Viimeisin audi-
tointi tehtiin 2023, jonka perusteella yliopiston
kampus tayttaa Green Office kriteerit.

Yliopiston ympadristdohjelma pdivitettiin vuosille
2024-2026. Ohjelma tukee yliopiston hiilineutraa-
liustavoitetta sisdltden periaatteelliset linjaukset,
tavoitteiston sekd niihin kytkeytyvat konkreettiset
toimenpiteet. Lapin yliopiston hiilijalanjalki lasket-
tiin. Yliopiston toiminta tuotti vuonna 2023 arviolta
3 417 tonnin hiilipaastot. Kiinteistojen paastot pie-
nenivat merkittavdsti, kun Idmmon Idhteena siirryt-
tiin kdyttamadn enemmadn uusiutuvaa energiaa.

Lapin yliopisto aloitti yhteistydn kestavyysopintojen
verkostossa ja Lapin yliopiston tutkimusta kesta-
vyysaiheista esitteleva MOOC Pohjoisen nakdkulmia
kestavyyteen julkaistiin suomeksi ja englanniksi.
Koulutuksen kehittaminen- osio (Luku 5.3.) sisaltaa
my0s vastuullisuutta tukevat tehdyt kehittamistoi-
met mm. kayttodnotetut opetusprofiilit, joissa on
huomioitu eta-, Iahi- ja hybriditoteutusten suunnit-
telu myds vastuullisuuden nakokulmasta.

Jatkuvan oppimisen tarjonnassa uutena teemana
tarjottava kaikille avoin ja maksuton opintokokonai-
suus (MOOC) perustuu yliopiston kestavyysosaami-
seen (tutkimus ja taiteellinen toiminta).

Harjoittelukoulun vastuullisuustekona oli lukuvuo-
den suunnittelussa arktinen luontosuhde, kesta-
vyys- ja luontokasvatus etenkin ymparistokasvatuk-
sen ja ulkona oppimisen osa-alueella seka koululds-
ndolon tukeminen ja sitd kautta hyvinvoinnin tuke-
minen.

Vastuullinen TKI-toiminta ilmeni mm. Ihmistieteiden
eettisen toimikunnan ja Hyvan tieteellisen kdytan-
non prosesseissa, joiden toiminnan tuloksista rapor-
toidaan luvussa 5.4. Vastuullisuus korostui myos yli-
opiston yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa ja
vaikuttavuudessa. LUC neuvottelukunnan yhtend
keskusteluteemana oli vastuullisuus yrityseldmadn ja
korkeakoulukonsernin nakdkulmasta. Yliopistolla
kehitettiin suuntalinjoja sertifiointikriteeristostd,
joka auttaa tunnistamaan Suomessa toimivat, ko-
konaisvaltaisesti kestavat ja vastuulliset saamelai-
set matkailuyritykset. Lapin ELY-keskuksen rahoit-
tama Lapin yliopiston hanke toteutettiin yhteis-
tydssa Saamelaiskardjien kanssa.



6. LAPIN KORKEAKOULUKONSERNI

Lapin korkeakoulukonsernin strategisten tavoittei-
den varmistamiseksi kdynnistettiin strategisten
mahdollistajaohjelmien valiarviointi, jonka avulla
tunnistetaan vuodelle 2024 ja seuraavalle tulossopi-
muskaudelle tarkeimpiad strategisia kehittamistee-
moja. Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa
yliopiston edustajina jatkoivat rehtori Antti Syvajarvi
(hallituksen pj.), vararehtori Satu Uusiautti ja suun-
nittelujohtaja Jorma Puuronen. Lapin korkeakoulu-
konsernin uusi neuvottelukunta aloitti toimintansa
kokoontuen 2 kertaa. Neuvottelukunnan teemoina
olivat Lapin korkeakoulukonsernin nykytila ja tule-
vaisuuden haasteet, pito- ja vetovoimakysymyksiin
maakunnallisten ja kansallisten haasteiden (osaa-
van tydvoima) nakokulmasta.

6.1 Konsernin talouden tunnusluvut

2020 2021 2022 2023
Tuotot 95 652 071 104 034 328 103 435086 106 782 343
Ylijadma/
Alijaama 7226291 11571895 -1442469 5956620
Ylijgaman 7,6% 11,1% -1,4% 5,6%
osuus liike-
vaihdosta
Liikevaihdon | 3,9% 8,8% -0,6% 3,2%
muutos %
Liikevoitto% |4,4% 5,2% 1,2% 2,3%
Oman pda- [16,3% 22,7% 1,6% 9,2%
oman muu-
tos %
Sijoitus toi- |11,5% 17,1% -14,1% 11,4%
minnan
tuotto kay-
vin arvoin %
Quick ratio [2,1 3,6 3,0 29
Kassan riit- [113,2 152,1 102,2 98,4
tavyys pdi-
vissa
Omavarai- |68,4% 74,4% 75,3% 77,8%
suusaste %
Nettovel- -34,9% -49,1% -30,4% -28,0%
kaantumis-
aste
Tdydentava |25034 071 30477328 30042086 29880 343
rahoitus (26,2%) (29,3%) (29,0%) (28,0%)

Keskeisimpia kehittamistoimenpiteita:

- Konserniyhteistyohon liittyi palveluiden kartoitus,
laadunvarmistus ja palveluiden asiakaslahtdinen
kehittaminen.
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- Lapin AMK:n osakeyhtidssa kdynnistettiin valmis-
telu johtamisjarjestelman ulkopuolisesta arvioin-
nista. Sen tavoitteena on tarkastella johtamisjarjes-
telmdn toimivuutta ja strategisuutta suhteessa toi-
mintaympadristdssa ja konserniyhteistyossa tapahtu-
neisiin muutoksiin ja tulevaisuuden strategisiin
haasteisiin.

- LUC Opetus- ja oppimispalveluiden palvelumallia
uudistettiin saatujen palautteiden perusteella lisa-
ten Idhipalveluiden saavutettavuutta.

- Digivisio2030-hankkeeseen liittyvdt LUC-tason tyo-
ja ohjausryhmat jdrjestaytyivat uudelleen ennakoi-
den kayttéonottosuunnitelmien koko konsernille yh-
teisten toimintojen toimeenpanoa ja seurantaa.

- Matkailun LUC 120 op yhteisen opetussuunnitel-
man teema-arviointi toteutettiin.

6.2 Konsernin tilikauden jalkeiset kehitysndakymat

Konsernin talous on vakaalla pohjalla ja tarkalla ta-
louden pidolla seka ennakoinnilla vakaus on mah-
dollista myds jatkossa. Erityisesti rahoituksiin tule-
vien muutosten ennakointi, tulevien sopimuskau-
sien 2025-2028 muuttuvien rahoitusmallien ja toi-
mintatavoitteiden pohjalta, on olennaisen tarkedta.
Konsernin suotuisa kehitys vaatii vakaata ja laadu-
kasta toimintaa, yha kehittyvaa TKI-toimintaa ja ku-
lujen sopeuttamista mydnnetyn rahoituksen mukai-
sesti.

6.3 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Suomen talous painui vuonna 2023 lievddn taantu-
maan eikad elpymistd ole odotettavissa ennen kuin
vuoden 2024 loppupuolella. Hintojen ja korkojen
nousut hidastavat talouden kasvua. Inflaation kasvu
on hidastunut ja ennuste Idhivuosille on maltillinen.

Valtiovarainministerion laatimassa julkaisussa "Jul-
kisen talouden suunnitelma vuosille 2024-2027" on
hallitusohjelman mukaisina toimenpiteind kirjattu
tuleville vuosille mm. jatkuvan oppimisen tukemi-
nen ja yksityisen rahoituksen kasvattamisen estei-
den poistaminen. Lisdrahoitusta osoitetaan esim.
aloituspaikkamdadrien lisdamiselle. Toimenpiteenad
on todettu avoimen koulutustarjonnan saddeltyjen
enimmaismaksujen ja EU/ETA-valtioiden ulkopuolis-
ten opiskelijoiden lukuvuosimaksujen vahimmais-
madrddn nostaminen ja vastaavasti valtionrahoituk-
sen asteittainen vdhentdminen. Korkeakoulujen ra-
hoituksessa tulee tulevina vuosina muutoksia niin
rahoitusmallien muuttumisen kuin hallitusohjelman
mukaisten toimenpiteiden myota.



7. RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskit liittyvat paljolti toimintaympariston jatkuviin
muutoksiin, joista osa on vaikeasti ennakoitavia.
Globaalit haasteet (mm. pandemiat, konfliktit ja so-
dat) synnyttavat merkittdvia turvallisuuden, talou-
den ja hyvinvoinnin haasteita. Toisaalta riskit liitty-
vat yliopiston omaan toimintaan ja perustehtdvassa
onnistumiseen. Monet haasteet ovat olleet pidem-
paan ldsnd ja osa niista voi yha syventya. Riskit huo-
mioiden turvallisuus, akateeminen vapaus, vakaa
talous ja koettu hyvinvointi rakentavat perustan
menestya yliopiston perustehtavissa.

Yliopisto kehitti toimintaansa valmius- ja turvalli-
suusorganisaationa. Valmiussuunnitelma on kay-
téssd, valmiusharjoituksia pidettiin ja pdivitetty pe-
lastussuunnitelma koettiin toimivaksi. Toimenpi-
teind olivat perehdyttdmiset, ohjaukset ja koulutuk-
set, webinaarit turvallisuudesta seka erilaiset harjoi-
tukset etenkin asiakasrajapinnassa tydskenteleville.

Kyberympariston riskit ovat kasvaneet julkisen sek-
torin toimijoihin kohdistuneiden loukkauksien joh-
dosta. Yliopisto toteutti kehitystoimenpiteitd tieto-
teknisen infrastruktuurin turvallisuuden paranta-
miseksi, lisdsi yhteisonsa tietoisuutta ja valmiutta
uhkien suhteen sekad toimi yhteistydssd viranomais-
ten kanssa.

Lapin yliopiston riskien arviointi kdynnistyi tydsuoje-
lun toimintachjelman mukaisesti vaarojen tunnista-
misen kyselylla henkildstolle. Tydsuojelutoimikunta
seurasi riskien arvioinnin etenemista.

Yliopiston turvallisuusverkoston tyéryhma koostuu
tiedekuntien ja eri yksikdiden edustajista. Turvalli-
suustyo sai syvyytta oman valmiusharjoittelun,
mutta myds alueellisen valmius- ja turvallisuustyén
kautta suhteessa viranomaisiin.

Korkeakoulujen rahoitusmalli ja ohjaus ovat uudis-
tuksen kohteena. Rahoitusmallity6td tehtiin vuoden
2023 aikana, lopullisen version valmistuessa 2024.
Keskeinen riski liittyy siihen, miten uusi mahdolli-
nen rahoitusmalli kohtelee yliopistoa ja millainen on
yliopiston kyky toimia uuden rahoitusmallin mukai-
sesti. Toiminnan nakdkulmasta tarvitaan valintoja,
joilla riskien realisoituminen hallitaan.

Koulutuksen perustehtdvdssd on kdynnissd kansalli-
sen koulutusjarjestelman rakenteisiin ja koulutus-
vastuihin, seka toisaalta tehtdvien kansainvalistymi-
seen liittyvid muutoksia. Korkeakoulutettujen maara
tulisi nousta merkittavdsti vuosikymmenen loppuun
mennessa.
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan liittyi
paljon sisdltopainotusten ja rahoitusinstrumenttien
uudistuksia, joista keskeisimmat liittyivat kansalli-
seen tohtoripilottiin ja yritysten kanssa tehtdvdan
TKl-yhteistydhon.

Riskienhallinnallisesti on merkityksellistd, kuinka
yliopistossa kyetddan turvaamaan ja kehittdamdan
seka opiskelun ettd tydnteon olosuhteita. Yliopisto-
yhteison jasenet ovat keskeinen voimavara, jonka
merkitys korostuu haastavina aikoina. Yliopiston tu-
lee jatkaa yhteisollisen toimintakulttuurin edista-
mistd esim. valmentamalla esihenkil6itd ihmisten
johtamiseen seka kehittamadlla tydterveyspalveluja
ja tydhyvinvointia tukevia ratkaisuja. Riskien hallin-
taan liittyvat myos erilaiset hyvinvointia ja turvalli-
suuskokemusta tukevat hankkeet yliopistoyhtei-
s6ssa seka monipaikkatydkokeilun jatkaminen.
Kampuspainotteinen toiminta on arvokasta yliopis-
toyhteison toimivuuden ja hyvinvoinnin kannalta.

Kaynnissa olevan tulossopimuskauden jalkimmaistd
puolikasta on leimannut kansalliset vaatimukset yh-
teistydsta ja joustavista koulutuksen ja tutkimuksen
ratkaisuista seka yliopistoyhteisén hyvinvoinnin tar-
peet. Naistd hyvia esimerkkeja ovat jatkuva oppimi-
nen, koulutus- ja tutkimusallianssit seka digivisio.
Jatkuva oppiminen, tutkintotavoitteet ja koulutus-
vastuut edellyttavat sisaltd- ja toteutusuudistusta,
seka varsin usein poisoppimista aikaisemmista kay-
tannadista.

Yliopisto on perinteisesti ollut vahva koulutuksessa.
Koulutusjarjestelman tulevaisuusvaihtoehdot, jatku-
van oppimisen kehittdminen sekd omien vahvuuk-
sien l6ytaminen ovat esimerkkeja koulutushaas-
teista. Koulutuksen riskihallinta edellyttaa tulevai-
suuteen suuntautuvia, kehittyviin tyévoimatarpeisiin
vastaavia seka strategiaperusteisia valintoja, jolloin
haasteena on kyky uusiutua ja kehittda opetusta, eli
ikadan kuin sanoittaa uudelleen tiede- ja taideperus-
taista koulutusta muuttuvassa kehyksessa.

Korkeakoulukonserniyhteistydssa tulee edistaa toi-
mivia opintopolkuja hyddyntdvia tutkintokoulutuk-
sia. Riskind on kykenemattomyys uusia opetusta
sekd saavuttaa vetovoimaisia hakukohteita ja toi-
saalta saavuttaa tutkintotavoitteet. Riskinhallinta
edellyttda samanaikaisesti koulutuksen vetovoima-
tekijoiden tiedostamista, opintopolkujen, opiskelun
ja valmistumisen jouhevuutta, laadukkaan koulu-
tuksen varmistamista seka kansainvalisyyden lisdaa-
mista. Lisdksi yliopiston tulee saavuttaa konserniyh-
teistydlle asetetut sisalldlliset tavoitteensa tiivista-
malla omistajapolitiikkaa, ettei konserniyhteistyd
jad vain palveluiden tasolle.



Tutkimuksessa kilpailu rahoituksesta kasvaa enti-
sestadn. Haasteena on tutkimuksen ja sen rahoitta-
misen kasvava organisaatio-, ohjelma- ja strategia-
keskeisyys, jolloin tutkimusta toteutetaan ja hae-
taan yhd enemmadn konsortioissa. Tutkijalahtdinen,
tai ns. vapaa tutkimus, on todenndkdisesti rahoituk-
sellisesti vdhentymadssa. Lapin yliopiston riskind on
kyky vastata tahdn trendiin ja erityisesti kansainvali-
sen kilpaillun tutkimusrahoituksen saamiseen. Tut-
kimusintensiivisyys tulee saada paremmin Iapi yli-
opiston, koska muutoin riskina yha edelleen on kan-
sainvdlisen tutkimuksen jddminen muutamien kym-
menien tutkijoiden ydintehtdvaksi.

Opetuksen ja tutkimuksen riskejd pyritadn hallitse-
maan toteuttamalla koulutusta suuremmissa tut-
kinto-ohjelmissa, hyédyntamadlla digitalisaation
mahdollisuuksia, edistamalla kansainvalista maiste-
rikoulua, ylittamalla perinteisia yksikkdrajoja yhteis-
toiminnan mahdollistamiseksi. Yha on tarpeen ke-
hittaa opetus- ja tutkimusviestintaad ja jarjestaytyd
kypsyneemmin tutkimusryhmiin. Lisaksi tulee pyr-
kid investoimaan riittdvat resurssit perustoimin-
taan, vahvistaa kansainvalisen tutkimusrahoituksen
hakuosaamista ja jatkokehittda TKI-palveluita. Arvi-
oinnin kautta saadaan tietoa tutkimuksen sisallésta
ja laadusta seka voidaan kehittaa tutkimusta tuke-
via jdrjestelmiad ja kdytdnteita. Lopulta yhteistoimin-
nassa on vaikutettava alueellisen TKl-panostukseen
kohti kansallista tasoa.

Perustehtadvien riskien hallintaan liittyy olennai-
sesti taloudellisen kantokyvyn varmistaminen seka
kulujen hallinta strategisella johtamisella. Riskien
hallintaa edistetadn johtamisjdrjestelmdn kehitta-
misen myo6ta yliopiston johto- ja kehittdmisryh-
missa.

Sijoitustoiminnassa tulee olla, sijoitusstrategian mu-
kaisesti, aktiivista seurantaa ja toimenpiteitd, joilla
vastuullinen ja maltillinen tuotto-odotus voi toteu-
tua. Sijoitustoiminnan keskeisia riskeja ovat hinta-,
korko-, maksuvalmius- ja luottoriski. Merkittdvin
riski on suoriin osakesijoituksiin seka osakerahastoi-
hin sisaltyva hintariski. Sijoitustoiminnan riskien
hallitsemiseksi on sijoitusstrategiassa madritelty
suhteellisesti eri sijoituslajien maksimi osuudet
koko sijoitussalkusta. Riskien hallintana on myds
maaritelty milta osin kassassa tulee olla maksuval-
miuspuskuria pdivittaisen maksuliikenteen hoitami-
seen. Sijoituksia kasittelee kolmejdseninen ty6-
ryhma, joka kuulee tarvittaessa myds alan asiantun-
tijoita. Padtokset tekee rehtori esityksesta. Sijoituk-
sista raportoidaan hallitukselle.

24

Kiinteistd- ja tilastrategian edistaminen oli tyon alla,
jolloin mm. hybridiyliopistona toimiminen ja tilojen
yhteiskaytto korkeakoulukonsernissa luovat uutta
liikkumavaraa talouden kantokyvylle.

Lapin yliopiston tulee huolehtia opetus- ja tutkimus-
sisaltdjen luontaisesta soveltuvuudesta hybridiyli-
opiston toimintaan seka ketteryydesta toimia muu-
toksellisessa toimintaympadristdssd. Muutosaika luo
opiskeluun ja tydntekoon enemmadn ajasta ja pai-
kasta riippumattomia elementtejd. Siten hybridin
mahdollisuudet ja uhat ovat samanaikaisesti kan-
sallisia ja kansainvalisia. Hybridiyliopiston synnytta-
mat riskit ovat toiminnallisia ja sisdlldllisid, ndihin
aktiivisesti tarttumalla luodaan parhaat edellytyk-
set toteuttaa opetusta ja tutkimusta seka olla saa-
vutettavissa oleva mielenkiintoinen yliopistokohde.
Kyse on paljolti yliopistoyhteison jasenten kokemuk-
sista ja hyvinvoinnista.
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TILINPAATOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

LIIKEVOITTO

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Muut lahjoitustuotot
Varainhankinnan kulut

Varainhankinnan tuotto

Sijoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
Sijoitustoiminnan kayvan arvon muutos
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto

Rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Rahastosiirrot
Tuloverot
Vahemmistoéosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Konserni
1.1.-31.12.2023

Konserni
1.1.-31.12.2022

Yliopisto
1.1.-31.12.2023

Yliopisto
1.1.-31.12.2022

76902 000,00 73393 000,00 40562 000,00 39473 000,00
24 299 496,26 26 085 582,04 14 600 736,94 15637 654,93
3438 623,58 2560012,84 1365375,74 821 409,41
2142 223,29 1396 491,58 7392 166,73 7 153 447,95
106 782 343,13 103 435 086,46 63 920 279,41 63 085 512,29

-72 835 452,99

-71913 956,28

-44 150 655,56

-42 636 561,70

-3569 401,19 -3 416 605,55 -1 028 535,76 -1244 838,47
-27 876 135,30 -26 833 407,56 -18 171 220,84 -16 637 744,07
-104 280 989,48 -102 163 969,39 -63350412,16 -60 519 144,24
2501 353,65 1271117,07 569 867,25 2 566 368,05
0,00 1028 934,00 0,00 1028 934,00
150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
150 000,00 1028 934,00 150 000,00 1028 934,00
64 080,70 9091,25
371 115,76 344 588,86 261 686,42 235 803,60
197 526,03 106 018,01 176 890,47 106 018,01
0,00 5,91 0,00 591
-37 800,00 -116 000,00 -37 800,00 -116 000,00
-35621,86 -50 054,89 -35621,86 -50 054,89
5136 494,03 -6 413 570,30 2 838 746,79 -4 376 062,24
5695 794,66 -6 119 921,16 3203 901,82 -4 200 289,61
641 955,02 439 524,50 572 746,78 440 367,69
-689 735,54 1362 413,23 -689 229,19 1397 706,86
-47 780,52 1801937,73 -116 482,41 1838 074,55
8299 367,79 -2017 932,36 3 807 286,66 1233 086,99
-150 356,78 -1034 474,83 -143 383,01 -1 028 934,00
-7 886,61 -12 991,35 0,00 3,22
-2184 504,32 1622 929,77
5956 620,08 -1442 468,77 3 663 903,65 204 156,21
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TASE
Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1196 781,68 1386 735,75 830712,47 975 427,62
Muut pitkadvaikutteiset menot 1217 145,15 151 925,69 1217 145,15 151 925,69
Ennakkomaksut 32524,17 22 448,67 32524,17 22 448,67
2 446 451,00 1561 110,11 2080 381,79 1149 801,98
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 397 391,60 397 391,60 0,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat 23 491 007,56 20528 817,61 43 111,73 23 505,69
Koneet ja kalusto 3787 238,54 3787919,12 1291 079,86 1116 476,42
Muut aineelliset hyodykkeet 102 811,44 102 834,61 102 811,44 102 834,61
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 257 439,55 4430130,17 916 427,10 1207 506,13
30 035 888,69 29 247 093,11 2353 430,13 2450 322,85
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,00 0,00 12 572 620,00 12 572 620,00
Osuudet osakkuusyrityksissa 210 202,22 140 102,75 8 409,40 8 409,40
Muut osakkeet ja osuudet 943 891,43 921 707,83 811 120,00 800 545,00

Kiinteistoyhtidosakkeet
Muut pitkaikaiset sijoitukset

Rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainan korkosuojaus, arvostukset*
Alv-kompensaatio saaminen
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Maksetut ennakot

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

11 664 199,00
50019 703,73
62 837 996,38

640 275,63
95960 611,70

589 182,25
560 684,60
200 000,00
1 349 866,85

7 975 658,15
687 586,37
1709 335,16
33 055,68

10 405 635,36

28 099 286,38
39 854 788,59

135 815 400,29

11 664 199,00
43 030 181,28
55 756 190,86

619 302,33
87 183 696,41

0,00

760 914,80
1181850,53
1942 765,33

8847 831,37
176 990,54

2 500915,05
739 151,20
12 264 888,16

28 614 921,72
42 822 575,21

130 006 271,62

11 664 199,00
32478 355,66
57 534 704,06

441 014,75
62 409 530,73

589 182,25
560 684,60
200 000,00
1 349 866,85

3858 706,86
672 570,16
834 744,62

2 000,00

5368 021,64

17 722 828,61
24 440717,10

86 850 247,83

*Lainan korkosuojaukselle avattu oma kirjanpidontili pitkdaikaisille saamisille v. 2023. Vuonna 2022 kirjattu muihin saamisiin.

11 664 199,00
29682651,64
54 728 425,04

426 954,16
58 755 504,03

0,00

528 274,32
1181850,53
1710 124,85

4080 823,37
154 434,77
1159923,29
257,30
5395438,73

18 318 606,62
25424 170,20

84 179 674,23
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TASE
Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 23336 105,11 23336 105,11 23336 105,11 23336 105,11

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Toimintapddaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

421 216,99
569 940,10
3236 443,35
9304 165,05
30305 666,12
5956 620,07
73130 156,79

25 645 819,75
7366 071,53

7 200 000,00
233 909,25
231 000,00

7 664 909,25

600 000,00
8552 248,33
2 381 844,56
4018 867,04
6 455 483,05

22 008 442,98
29673 352,23

135 815 400,29

421216,99
551 129,40
3090 835,68
9304 165,05
31742 116,11
-1442 468,77
67 003 099,57

23523 190,42
7366 071,53

7 800 000,00
0,00

693 000,00
8493 000,00

600 000,00
9128 933,57
3743 219,40
2989931,90
7 158 825,23

23 620910,10
32113910,10

130006 271,62

0,00
370618,16
2803 443,35
9304 165,05
26529 456,12
3663 903,65
66 007 691,44

7 200 000,00
0,00

231 000,00

7 431 000,00

600 000,00
4952 876,50
1238597,36
1535 698,46
5084 384,07

13 411 556,39
20 842 556,39

86 850 247,83

0,00

358 781,23
2657 835,68
9304 165,05
26325 299,91
204 156,21
62186 343,19

7 800 000,00
0,00

693 000,00
8493 000,00

600 000,00

4 855911,40
1769 713,26
1421392,25
4853 314,13
13 500 331,04
21993 331,04

84179 674,23
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Voitto/Tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja
Poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Kayvan arvon muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Kayttopadaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittémat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutustulot
Saadut investointiavustukset
Myonnetyt lainat (-)
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investoinnit sijoituksiin
Luovutustulot sijoituksista
Sijoitusten muut nettotuotot
Maksetut valittomat verot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman lisdykset
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut verot osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittémat verot
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-)

Konserni

1.1.-31.12.2023

Konserni

1.1.-31.12.2022

Lapin yliopisto

1.1.-31.12.2023

Lapin yliopisto

1.1.-31.12.2022

8118 464 -2027 024 3807 287 1233087
3569 401 3416 606 1028536 1244 838
849 -879 793 -823
981851 -1678 548 981851 -1678 548
-5136 494 6413570 -2 838 747 4376 062
-103 532 60037 -103 469 60 037
0 0 0 0

0 0 0 0

1024 828 -1867 202 -594 175 -65 448
-1278 261 -25 885 -550 775 -575735
297702 316 468 297072 281186
-1035127 -783 574 -835 737 -675 700
-7 887 3 0 3
6431793 3823573 1192 635 4198 961
-6 127 796 -6 267 571 -2 251415 -2 136 949
51415 7211 10 565 0
895 969 542933 378628 92375

0 0 0 0

0 0 0 0
-1875212 -11861413 32468 -8 855 752
109 429 108 785 0 0
1027 850 615 280 937902 616 141
0 0 0 0

-5 918 346 -16 854 774 -891 853 -10 284 185
-122775 1461185 2225 1461185
0 0 0 0

-600 000 -600 000 -600 000 -600 000

0 0 0 0

0 0 0 0

-297 171 -316 117 -296 561 -280 841
0 0 0 0

0 0 0 0

11837 1091 11837 1091

-1 008 109 546 159 -882 499 581435
-494 662 -12485 043 -581717 -5503 790
28614922 41106783 18 318 607 23823674
28 099 286 28 614922 17 722 829 18 318 607
619 302 612484 426 954 425677
640 276 619 302 441015 426 954
-494 662 -12 485 043 -581717 -5503 790
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Poistosuunnitelma

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintameno on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Kayttdomaisuuden hankintameno sisdltda kompensoitavan arvonlisdveron 31.12.2011 asti. 1.1.2012 alkaen
kdyttéomaisuuden hankintameno on kirjattu ilman arvonlisdveroa, paitsi projektitoiminnan hankinnat, jotka kirjataan
verollisena. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot lasketaan hyddykkeen aktivointikuukaudesta alkaen.

Kayttdomaisuuden aktivointiraja on 10.000 euroa 1.1.2020 alkaen
Kayttdomaisuuden yleisimmin kaytetyt poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta, tietojarjestelmat 8 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuotta

Rakennukset 10-30 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto 4-6 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n osakkeet on arvostettu Valtioneuvoston maarittelemaan arvoon. Vilhontalon
osakkeet on arvostettu todennakdiseen luovutushintaan. Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n, AS Oy Valtakatu 36:n,
Asunto Oy Porovaadin, Digile Oy:n ja Kustannusosakeyhtio Vastapainon osakkeet on arvostettu hankintahintaan.
Pysyvien vastaavien rahoitusomaisuuden laadintaperiaatteet vastaavat OKM:n talouskoodistossa maariteltya
kirjaustapaa, jonka mukaan rahoitusomaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat (jvk-lainat, yritystodistukset yms.) on arvostettu kaypaan arvoon ja kdyvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Monivuotisten hankkeiden jaksottaminen

Monivuotisina hankkeina kasitelldan sellaiset rahoituspaatokseen tai sopimukseen perustuvat hankkeet, joiden
paattymispadiva on 31.12. jalkeen.

Monivuotisten hankkeiden osalta on kaytetty niin sanottua nollakatemallia, jossa keskenerdisen projektin tuotto:
odotus on nolla ja vasta projektin paatyttya kirjataan projektin voitto tai tappio. Hankkeiden omarahoitusosuus
sisaltyy tuloslaskelmaan.

Tilinpdatoksessa esitetadan keskeneradisten hankkeiden saamiset siirtosaamisissa ja saadut ennakot lyhytaikaisissa
veloissa siten, ettd hankkeella voi olla vain joko saamista tai ennakkoa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen liitetiedoissa

Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittdmista varten seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate
1. Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti Rahastosijoitukset, korko-, sahké- ja Kdypd arvo, arvonmuutokset kirjataan
kirjattavat rahoitusvarat valuuttajohdannaiset tulosvaikutteisesti
2. Laina ja muut saamiset Myynti- ja lainasaamiset, Jaksotettu hankintameno
maaraaikaistalletukset ja muut vastaavat
saamiset

Rahoitusvelat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittdmista varten seuraaviin ryhmiin;

Rahoitusvelkojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate
1. Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti Korko-, sdhké- ja valuuttajohdannaiset Kaypa arvo, arvonmuutokset kirjataan
kirjattavat rahoitusvelat tulosvaikutteisesti
2. Jaksotettuun hankintamenoon Velkakirjainstrumentit Jaksotettu hankintameno

kirjatut rahoitusvelat

Avustusten kasittely

Yliopistolain perusteella maksettava arvonlisaverokompensaatio on kirjattu taseeseen, myds pysyvien vastaavien hankintamenojen osalta.
Arvonlisdaveron kirjaamisessa on kaytetty nettomenetelmaa.

Yliopistolain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerion mydntama perusrahoitus on esitetty yleisavustuksena.

Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (10.11.2023) mukaan investointiavustuksia ei enda esitetd avustustuotoissa eikda menoissa kuten
vertailukautena. Investointiavustukset sisdltyvat taseen netotustileihin ja rahoituslaskelman investointien rahavirtaan.

Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muuttaminen
Tuloslaskelman ja taseen kaavat noudattavat yliopistojen taloushallinnon koodistossa maaritettyd muotoa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden oikaisut
Tilikauden osalta ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja eikd virheiden oikaisuja.

Edellisen tilikauden tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2022 ja 2023 tulokset ovat vertailukelpoiset keskenaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2022 ja 2023 tiedot eivat ole vertailukelpoisia keskendan vastuiden osalta.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset velat on muutettu euromaaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.
Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yliopistokonsernin tilinpaatokseen on yhdistelty Lapin Ammattikorkeakoulu Oy (kotipaikka Rovaniemi) tytaryhtiona seka Arktikum-palvelu Oy

osakkuusyhtiona.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty omana erdnaan.

Osakkuusyhtio on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on
esitetty rahoituserissa.

Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Laadintaperiaatteet sijoitustoimintaan liittyen

Yliopiston sijoitusomaisuus on arvostettu taseessa markkina-arvoon ja ne kirjataan KPL 5:2a §:n mukaisesti kdypddn arvoon.
Yliopisto noudattaa KPL 5:2a § mukaisesti voimassa olevia IAS-standardeja ja niihin liittyvié arvostusperiaatteita.
Sijoitusomaisuus on arvostettu kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toiminnan tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Toiminnan muut kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokrat
Matkakulut
Apurahat
Kirjallisuus
Kayttooikeudet ja patentit
Tyoterveyshuolto
Muut kulut
Yhteensa

Henkil6stoa koskevat liitetiedot
Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Lomapalkkavelan muutos
Lomapalkkojen henkilostosivukuluvelan muutos
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Varainhankinnan tuotot
Muut lahjoitustuotot
Varainhankinnan kulut
Yhteensa

Sijoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyrityksen voitosta (Arktikum)
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
*Sijoitustoiminnan kdyvéan arvon muutos
Yhteensa

*Myyntivoitot realisoitumaton
*Myyntitappiot realisoitumaton
Yhteensa
Rahoitustoiminta
Tuotot
Muut tuotot
Osinkotuotot
Kulut
Muut kulut
Lainan korkosuojaus
Yhteensa

Rahastosiirrot
Tuloverot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2023 2022 2023 2022

76 902 000,00 73 393 000,00 40 562 000,00 39473 000,00
24 299 496,26 26 085 582,04 14 600 736,94 15637 654,93
3438 623,58 2560012,84 1365 375,74 821 409,41
2142 223,29 1396 491,58 7 392 166,73 7 153 447,95
106 782 343,13 103 435 086,46 63 920 279,41 63 085 512,29
2910 435,77 3237 539,36 1487 133,51 1425707,75
9310 456,63 8814 980,50 4695 743,11 4215 360,97
6890012,17 6 684 057,49 6 501 738,04 6226 851,14
2751 269,40 2355981,63 2014 517,57 1512 281,52
1446 230,53 1111 078,70 629 493,60 545 292,70
926 727,84 877 293,22 902 385,01 854 287,54
655 764,54 802 413,93 384 618,40 392 710,55
696 080,58 533 966,93 488 885,42 359 126,43
2289157,84 2 416 095,80 1066 706,18 1106 125,47
27 876 135,30 26 833 407,56 18 171 220,84 16 637 744,07

60541173,28

59 545 826,35

36599 362,58

35436 709,98

10 166 644,68 10293 338,80 6211 544,02 6020 354,30
1979212,34 1869 093,16 1147 567,09 1063 227,02
115960,39 153 560,03 155121,57 73 634,62
32 462,30 52 137,94 37 060,30 42 635,78
72 835 452,99 71913 956,28 44 150 655,56 42 636 561,70
3569 401,19 3416 605,55 1028 535,76 1244 838,47
0,00 1028 934,00 0,00 1028 934,00
150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
150 000,00 1028 934,00 150 000,00 1028 934,00
64 080,70 9091,25
371 115,76 344 588,86 261 686,42 235 803,60
197 526,03 106 018,01 176 890,47 106 018,01
0,00 5,91 0,00 5,91
-37 800,00 -116 000,00 -37 800,00 -116 000,00
-35621,86 -50 054,89 -35621,86 -50 054,89
5136 494,03 -6 413 570,30 2 838 746,79 -4 376 062,24
5695 794,66 -6 119 921,16 3203901,82 -4 200 289,61
7 215 055,56 971 559,04 4368 071,34 623 797,53
-2 078 561,53 -7 385129,34 -1529 324,55 -4 999 859,77
5136 494,03 -6 413 570,30 2838 746,79 -4 376 062,24
267 860,67 26 508,14 198 652,43 27 351,33
374 094,35 413 016,36 374 094,35 413 016,36
-297 067,26 -316 134,39 -296 560,91 -280 840,76
-392 668,28 1678 547,62 -392 668,28 1678 547,62
-47 780,52 1801937,73 -116 482,41 1838 074,55
-150 356,78 -1014 474,83 -143 383,01 -1 028 934,00
-7 886,61 -12 991,35 0,00 3,22
-2184 504,32 1622 929,77
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Sijoitustoiminta
Lapin yliopiston sijoitusstrategia

Sijoitustoiminnan mddrittely

Yleisesti Lapin yliopiston sijoitustoiminnalla tarkoitetaan seka yliopiston toimialaan liittyvaa sijoittamista etta kassavarojen sijoittamista rahoitusmarkkinoille.
Toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetdan yliopiston tehtaviin kuuluvia pdamaaria kuten opetus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
jarjestamista. Yliopiston toimialaan liittyvaa sijoittamista voivat olla esimerkiksi strategiset osakkuudet ja omistukset yrityksissa ja yhteisoissa. Tassa
sijoitusstrategiassa otetaan kantaa sijoitustoimintaan vain kassavarojen sijoittamisen osalta.

Edelld mainittujen omien kassavarojen sijoittamisen lisaksi yliopistolla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta
otetaan huomioon lahjoitukselle asetetut mahdolliset ehdot, jotka huomioiden lahjoitusvarat kasitelldéan yhdessa muun sijoitustoiminnan kanssa.

Tavoitteet

Lapin yliopiston sijoitustoiminnan tavoitteina ovat i) tasaisen ja ennustettavan tuottovirran tarjoaminen yliopistotoiminnan rahoittamiseksi seka ii) padgoman
reaaliarvon sailyttaminen ja kasvattaminen pitkalla aikavalilla. Padoman reaaliarvon sailyttaminen tarkoittaa, ettd padoman arvo kasvaa pitkalld aikavalilla
inflaation verran. Sijoitustoiminnassa otetaan huomioon yliopiston maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen. Maksuvalmius-suunnitelmalla arvioidaan
sijoituksiin kaytettdvissa oleva rahamaara ja sijoitusaika. Suunnittelun tarve syntyy kassatulojen ja -menojen eriaikaisesta kertymisesta.

Sijoitustoiminnan tarkoituksesta ja tavoitteista johtuen yliopiston sijoitushorisontti on pitkd. Tdman vuoksi sijoitustoiminnassa korostuu pitkdjanteisyys, laaja
hajautus seka hallittu riskinotto. Sijoitussalkku hajautetaan maailmanlaajuisesti ja eri omaisuuslajeihin. Sijoittamisessa pyritaan hallitulla riskinotolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon. Pitkdn aikavdlin vuotuinen reaalituottotavoite asettuu 3-5 prosenttiin. Sijoitusvarallisuuden vuotuinen arvonkehitys voi
poiketa asetetusta pitkén aikavalin tuottotavoitteesta ja olla siten myos negatiivinen lyhyemmalla aikavalilla. Sijoitusten tuoton tulisi kattaa myos
sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat kustannukset.

Sijoittamisen tulee perustua hallittuun riskinottoon. Tama tarkoittaa suunnitelmallista riskien tunnistamista, mittaamista ja riskeiltd suojautumista. Tama
merkitsee sitd, ettd sijoituksissa saa olla pddomaan kohdistuvaa riskid vain ennalta maaratty osuus sijoitettavasta kokonaisuudesta. Valuuttariskin olemassaolo
tunnistetaan, mutta tiedostetaan myds valuuttamaaraisiin sijoituksiin liittyvat hajauttamishyodyt.

Osakesijoitukset ja muut padomariskilliset sijoitukset eivat tuoton epdvarmuudesta johtuen sovellu toimintatuloista muodostuneen kassaylijgamaan
lyhytaikaiseen sijoittamiseen. Yliopiston toimintamenojen rahoitusta ei myoskaan tule laskea padomariskillisten sijoitusten varaan.

Vastuullisuus

Sijoitustoiminta on oltava sopusoinnussa yliopiston yhteiskuntavastuuta koskevien arvojen kanssa. Vastuullisena sijoittajana on otettava huomioon hyva
hallintotapa, julkisyhteisdon kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat toimintaperiaatteet. Sijoitustoimintaa ohjaavat
vastuullisen sijoitustoiminnan ESG-periaatteet, joiden mukaan yritys, joka huomioi ympéristévastuunsa, sosiaalisen vastuunsa seka noudattaa hyvaa
hallintotapaa on tuottava sijoituskohde pitkalla aikajanteelld. Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa yliopiston tehtdvien ja
toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoitustoiminnassa kdytetaan ensisijaisesti vastapuolia, joiden toiminnassa otetaan huomioon ESG-ndkdkulmat. Uusia
sijoituspaatoksia tehtdessa otamme huomioon vastuullisuus keskeisena tekijana.
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Sijoitustoiminnan toteuttaminen ja sijoituskohteet

Yliopiston sijoitustoiminta toteutetaan konsultointisopimuksella. Talloin sijoitustoiminnassa kdytetaan korkeatasoisia asiantuntijoita, mutta
vastuu ja sijoituspaatokset tapahtuvat yliopiston toimesta. Tassa sopimusmallissa sijoitustydéryhma valitsee paavarainhoitajan, joka
huolehtii yhdessa sijoitustyoryhman kanssa, ettd sijoitustoiminnassa noudatetaan hyvaksyttyja periaatteita. Tarvittaessa sijoitusryhma
valitsee my0s alavarainhoitajia. Yhden paa- tai alavarainhoitajan hallussa olevan varallisuuden maara rajoitetaan tietyksi osaksi
kokonaisvarallisuudesta ja heiddn kanssaan sovitaan erikseen raportoinnista. Sijoitukset hajautetaan siten, etta valtetdan sijoitusten
maantieteellisestd, yritys-, toimialakohtaisesta ja kdytettyjen sijoitusvalineiden yksipuolisuudesta aiheutuvaa riskia.

Sijoitukset toteutetaan suorien osakeomistusten, velkakirjalainojen, velkatodistusten, seka naistd muodostettujen rahastojen ja
indeksiosuuksien kautta. Yliopisto voi sijoittaa i) padoman sdilyttaviin ja ii) padomariskillisiin sijoituskohteisiin ja iii) vaihtoehtoisiin
sijoituksiin. Padoman sailyttavia kohteita ovat pankkitalletukset, maaraaikaistalletukset, sijoitustodistukset, lyhytkorkosijoitukset, valtion ja
pankkien lyhytkorkoinstrumentit, velkasitoumukset, kunta-, sijoitus- ja yritystodistukset, joukkovelkakirjalainat, sijoitusvakuutukset, rahasto-
osuudet tai padomaturvatut osakeindeksilainat, joissa liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha- ja vakuutuslaitos taikka
yritys tai muu yhteiso, jotka ovat luokiteltu investment grade -luokkaan. Myos ulkomaisiin kohteisiin voidaan sijoittaa, mikali niiden voidaan
katsoa vastaavan kotimaisten sijoituskohteiden varmuutta.

Padomariskillisia sijoituksia ovat porssilistatut osakeindeksiosuudet, osake- tai yhdistelmarahasto-osuudet, korkeamman riskin
joukkovelkakirjalainat seka suorat osakesijoitukset. Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat luokitellaan padomariskillisiin
sijoituskohteisiin. Luokituksessa kadytetdan padsaantoisesti tunnetun luottoluokittajien (kuten kansainvaliset Moody’s, Standard & Poor’s) ja
kotimaiset (kuten Suomen Asiakastieto) maarittamia luottoluokkia, jotka ovat luottoluokittajan luokituksessa n.s high yield -
luottokategoriassa. Mikali riskiluokitusta ei ole saatavissa konsultoivan valittdvan kautta, selvitetdan luottoluokitukset riippumattoman
luokittajan avulla. Lyhytaikaisia varoja ei voi sijoittaa pddomariskillisiin instrumentteihin. Johdannaisten kaytossa ollaan pidattyvaisia.
Johdannaisia voi kdyttaa vain suojaamistarkoituksessa ja niiden kdytté on maariteltdva tarkoin omaisuudenhoitosopimuksissa. Sijoituksia ei
voi tehda vipurahastoihin (hedge-rahastoihin).

Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan sijoituksia yksityisiin paaomasijoituksiin (private equity ja venture capital), yksityisiin lainoihin
(private debt), kiintedan omaisuuteen (real estate), infrastruktuurisidonnaisiin sijoituksiin ja raaka-aineisiin. N&ihin sijoitetaan
hajautushyoétyjen vuoksi.

Yliopiston rahavaroja sijoitettaessa padgoman markkina-arvon mukaan laskettuna paaomariskillisissa sijoitusvalineissa voi olla maksimissaan:
Osakkeet, aktiivisesti hoidetut rahastot ja indeksiosuusrahastot 65 %

Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat (high yield) 20 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset 15 %

Sijoitustoiminnan vastuu

Sijoitustoiminnan organisoinnissa erotetaan strateginen ja operatiivinen vastuu. Strateginen vastuu kuuluu yliopiston hallitukselle, joka
paattaa yliopiston sijoitusstrategiasta seka tuottojen kaytosta.

Rehtorin nimedma sijoitustydéryhmaé puolestaan valvoo ja ohjaa sijoitustoiminnan strategian toteutumista. Sijoitustyéryhma tekee
asiantuntijoiden neuvojen pohjalta esitykset operatiivisiksi sijoituspaatoksiksi. Sijoituspdatokset tekee rehtori talousjohtajan esittelysta.
Rehtorin tekemien sijoituspdatoksien operatiivinen toimeenpano tapahtuu talousjohtajan valityksella. Talousjohtaja voi tehda
toimeksiannot joko verkkopankin valityksella tai vaihtoehtoisesti olla yhteydessa kilpailutuksessa valitun valittdjapankin
asiakasvastuulliseen henkiloon.

Sijoitusten raportointi tulee jarjestaa niin, etta se tuottaa sijoitetusta kokonaisvarallisuudesta riittavat ja ajantasaiset tiedot paatoksentekoa
ja valvontaa varten. Raportoinnissa on ilmettdavda muun muassa kassavarojen maara, sijoituksien arvon kehitys ja tuotto seka
omaisuuslajikohtainen jakauma puolivuosittain ja tarvittaessa. Lisaksi selvityksessa on esitettava olennaiset riskitasossa tapahtuneet ja
ennakoitavissa olevat muutokset.
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain
TILINPAATOKSEN LITETIEDOISSA ESITETTAVA KULULAJIKOHTAINEN TULOSLASKELMAMUOTO
(KPA 1339/1997 1:18)
Laadittu Lapin yliopiston elinkeinotoiminnan osalta

2023 2022

1 LIIKEVAIHTO 624 464,81 419 052,35
5 Materiaalit ja palvelut
5a Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5aa Ostot tilikauden aikana 19 253,02 14 712,50
5ab Varastojen lisdys (-) tai vahennys 0,00 0,00
5b Ulkopuoliset palvelut 0 250 000,00 -269 253,02 204 999,99 -219712,49
6 Henkilostokulut
6a Palkat ja palkkiot 199 029,44 102 315,36
6b Henkilosivukulut 0,00 0,00
6ba Eldkekulut 38 090,57 25421,43
6bb Muut henkilésivukulut 3754,38 -240 874,39 3 606,46 -131 343,25
8 Liiketoiminnan muut kulut -112 403,67 -62 857,85
9 LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1933,73 5138,76
11 VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1933,73 5138,76
13 VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1933,73 5138,76
15 Tuloverot 0,00 0,00
17 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1933,73 5138,76
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Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista
Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista 1000 €
(Toimintokohtainen tuloslaskelma)

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
VARSINAINEN TOIMINTA
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 18 507 16 475
Avustustuotot 8672 8787
Liiketoiminnan tuotot 278 152
Muut tuotot 3365 3003
Kulut
Kulut yhteensat 30563 27 303
Koulutustoiminta yhteensd 259 1114
Tutkimustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 18 078 18 798
Avustustuotot 4939 5735
Liiketoiminnan tuotot 971 601
Muut tuotot 3295 3338
Kulut
Kulut yhteensa 26 979 27 231
Tutkimustoiminta yhteensd 303 1241
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 3977 4200
Avustustuotot 990 1116
Liiketoiminnan tuotot 117 68
Muut tuotot 732 813
Kulut
Kulut yhteensa 5808 5982
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensé 9 215
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio 3807 1233
Liikevoiton/-tappion jalkeiset erat
Tilinpdatossiirrot -143 -1029
Tuloverot 0 0

Valittdmat verot
Tilikauden voitto/tappio 3 664 204
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Taseen liitetiedot

Aineeton omaisuus

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tilikauden 2022 poistoihin sisaltyy alaskirjauksia
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Ennakkomaksut ja muut keskenerdiset aineettomat hankinnat

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Aineeton omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Konserni
2023

2661 785,85
69 750,00
0,00

0,00
2731535,85
-1275 050,10
0,00

-259 704,07
-1534 754,17
1386 735,75
1196 781,68

1.830,24

3127 352,23
485 013,60
0,00

939 780,29
4552 146,12
-2 975 426,54
0,00

-359 574,43
-3 335 000,97
151 925,69
1217 145,15
116 403,29

22 448,67
28 033,50

0,00

-17 958,00
32524,17

0,00

0,00

0,00

0,00

22 448,67

32524,17

6 728,04

5811 586,75
582 797,10
0,00

921 822,29

7 316 206,14
-4 250 476,64
0,00

-619 278,50
-4 869 755,14
1561110,11
2 446 451,00
124 961,57

Konserni
2022

1621 268,05
258 761,65
0,00

781 756,15

2 661 785,85
-983 835,89
0,00

291 214,21
-1275 050,10
637 432,16
1386 735,75

3123394,13
35994,04
0,00

0,00

3159 388,17
-2 616 915,57
0,00

-390 546,91
-3007 462,48
506 478,56
151 925,69

781 756,15
22 448,67
0,00

-781 756,15
22 448,67
0,00

0,00

0,00

0,00

781 756,15
22 448,67

5526 418,33
317 204,36
0,00

0,00

5 843 622,69
-3600 751,46
0,00

-681 761,12
-4 282 512,58
1925 666,87
1561 110,11

Lapin yliopisto
2023

1969 595,32
7626,00

0,00

0,00

1977 221,32
-994 167,70
0,00

-152 341,15
-1146 508,85
975 427,62
830 712,47

1.830,24

3127 352,23
485 013,60
0,00
939780,29
4552 146,12
-2 975 426,54
0,00

-359 574,43
-3 335 000,97
151 925,69
1217 145,15
116 403,29

22 448,67
28 033,50

-17 958,00
32524,17

0,00

0,00

0,00

0,00

22 448,67

32524,17

6728,04

5119 396,22
520673,10
0,00

921 822,29
6561 891,61
-3969 594,24
0,00

-511 915,58
-4 481 509,82
1149 801,98
2 080 381,79
124 961,57

Lapin yliopisto
2022

929 077,52
258 761,65
0,00

781 756,15
1969 595,32
-802 550,91
0,00

-191 616,79
-994 167,70
126 526,61
975 427,62
28 256,12

3091 358,19
35994,04
0,00

0,00

3127 352,23
-2584 879,63
0,00

-390 546,91
-2975 426,54
506 478,56
151 925,69

781756,15
22 448,67

-781 756,15
22 448,67
0,00

0,00

0,00

0,00

781 756,15
22 448,67

4802 191,86
317 204,36
0,00

0,00

5119 396,22
-3387 430,54
0,00

-582 163,70
-3 969 594,24
1414 761,32
1149 801,98
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Aineellinen omaisuus

Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tilikauden 2022 poistoihin sisaltyy alaskirjauksia
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tilikauden 2022 poistoihin sisaltyy alaskirjauksia
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Konserni
2023
397 391,60
0,00
0,00
0,00
397 391,60
0,00
0,00
0,00
0,00
397 391,60
397 391,60

35 156 985,15
1200 644,54
0,00

3500 402,09
39 858 031,78
-14 409 176,63
0,00

-1801 981,68
-16 430 149,22
20528 817,61
23 427 882,56

111513,72

17 754 910,67
1313 269,66
-46 298,32
231224,52

19 253 106,53
-13 966 991,55
201 446,34
-1545 174,76
-15 465 867,99
3787919,12
3787 238,54

221 998,03

Konserni
2022

397 391,60
0,00
0,00
0,00
397 391,60
0,00
0,00
0,00
0,00
397 391,60
397 391,60

35 156 985,15
0,00

0,00

0,00

35 156 985,15
-13 147 390,04
0,00

-1480 777,50
-14 409 176,63
22009 595,11
20 528 817,61

16 959 538,91
814 857,83
-19 486,07

0,00

17 754 910,67

-12 322 424,28
19 486,07

-1 664 053,34
-13 966 991,55
4637 114,63
3787 919,12

Lapin yliopisto

2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

119 918,55
22829,27
0,00

0,00

142 747,82
-96 412,86
0,00
-3223,23
-99 636,09
23 505,69
43111,73

5 479,02

9 808 781,92
642 987,92
-46 298,32

76 076,50

10 481 548,02
-8 692 305,50
46 298,32
-544 460,98
-9 190 468,16
1116 476,42
1291 079,86

158 171,98

Lapin yliopisto

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

119 918,55
0,00

0,00

0,00

119 918,55
-49 749,33
0,00

-46 663,53
-96 412,86
70 169,22
23 505,69
40387,78

9331 495,30
477 286,62
0,00

0,00

9 808 781,92
-8016 824,75
0,00

-675 480,75
-8 692 305,50
1314 670,55
1116 476,42
26 617,45
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Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Ennakkomaksut ja muut keskenerdiset aineelliset hankinnat

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Aineellinen omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2023

Kayttdomaisuuden rahoitusosuus 1.1.
Investointituki

Rahoitusosuudesta kertyneet 31.12.
Rahoitusosuudet kertyneet poistot 1.1.
Poistot

Rahoitusosuudet kertyneet poistot 31.12.

Aineellinen omaisuus yhteensa

Tilikauden 2022 poistoihin siséltyvat alaskirjaukset yhteensa

Konserni
2023

129 411,57
0,00

0,00

0,00

129 411,57
-26 576,96
0,00
23,17

-26 600,13
102 834,61
102 811,44

6 366 439,49
3041 794,20
0,00

-4715 572,90
4 692 660,79
0,00

0,00

0,00

0,00

6 366 439,49
4 692 660,88
587 673,54

59 805 138,48
5555 708,40
-46 298,32
-983 946,29
64 330 602,27
-28 402 745,14
201 446,34
-3347 179,61
-31922 617,34
31183 402,43
32 407 985,02
921 185,29

-4 313 738,87
-895 968,93
-5209 707,80

2377 429,55
397 056,92
2774 486,47

29972 763,69

Konserni
2022

129 411,57
0,00

0,00

0,00

129 411,57
-26 437,97
0,00
-138,99
-26 576,96
102 973,60
102 834,61

1238142,03
5128 297,46
0,00
0,00
6 366 439,49
0,00
0,00
0,00
0,00
1238 142,03
6 366 439,49

53 881 469,26
5943 155,29
-19 486,07
0,00

59 805 138,48
-25 496 252,28
19 486,07

-3 144 969,83
-28 402 745,14
28385 216,97
31183 402,43

-3770 806,12
-542 932,75
-4 313 738,87

1967 304,15
410125,40
2377 429,55

29 247 093,11

Lapin yliopisto

2023

129 411,57
0,00

0,00

0,00

129 411,57
-26 576,96
0,00
23,17

-26 600,13
102 834,61
102 811,44

1385 860,91
1054 360,01
0,00
-997898,79
1442 322,13
0,00

0,00

0,00

0,00

1385 860,91
1442 322,22
146 530,54

11443 972,95
1720177,29
-46298,32
-921822,29
12196 029,63
-8 815 295,32
46 298,32
-547 707,38
-9316 704,38
2628677,63
2879 325,25
310 181,54

-714 143,13
-378 627,54
-1092 770,67

535 788,35
31087,20
566 875,55

2353 430,13

Lapin yliopisto

2022

129 411,57
0,00

0,00

0,00

129 411,57
-26 437,97
0,00
-138,99
-26 576,96
102 973,60
102 834,61

43 402,46
1342 458,45
0,00

0,00

1385 860,91
0,00

0,00

0,00

0,00

43 402,46
1385 860,91

9624 227,88
1819 745,07
0,00

0,00

11 443 972,95
-8093 012,05
0,00

-722 283,27
-8 815 295,32
1531 215,83
2 628 677,63

-621767,81
-92 375,32
-714 143,13

476 179,85
59 608,50
535 788,35
2450 322,85

371 408,37
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Taseen liitetiedot
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Porovaadin

As Oy Valtakatu 36
Kiinteisto Oy Vilhontalo

Kustannusosakeyhtio Vastapaino

Osuuspankin Osuusmaksu

CSC-Tieteen tietotekniikkakeskus

Digile Oy

Certia Oy

HigherEd Hub Finland Oy
Sahkoliittyma Kemin Energia
Sahkoliittyma Tornion Energia
Fimecc Oy

Lapin Informaatioteknologia Laplt Oy

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa

Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiinteistoyhtioosakkeet
Suomen yliopistokiinteistét Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Lapin ammattikorkeakoulu Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet yhteensd 31.12.

Omistukset muissa yrityksissa

Muut yritykset

Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistét Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistét Oy

31.12.2023
31.12.2022
31.12.2021
31.12.2020
31.12.2019

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2023 2022 2023 2022

59 500,00 59 500,00 59 500,00 59 500,00
152 400,00 152 400,00 152 400,00 152 400,00
554 000,00 554 000,00 554 000,00 554 000,00
10 160,00 10 160,00 10 160,00 10 160,00
100,00 100,00 100,00 100,00
2,00 2,00 1,00 1,00
20320,00 20 320,00 20 320,00 20320,00
8 064,00 8 064,00 4 064,00 4 064,00
26 250,00 0,00 10 575,00 0,00
31 500,00 31 500,00 0,00 0,00
39935,83 39935,83 0,00 0,00
40 643,00 40 643,00 0,00 0,00
1 016,60 5 083,00 0,00 0,00
943 891,43 921 707,83 811 120,00 800 545,00
210 202,22 140 102,75 8 409,40 8 409,40
210 202,22 140 102,75 8 409,40 8 409,40

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00 11 664 199,00 11 664 199,00 11 664 199,00
0,00 0,00 12 572 620,00 12 572 620,00
0,00 0,00 12 572 620,00 12 572 620,00
12818 292,65 12726 009,58 25 056 348,40 25045 773,40

Yhtion omistus-
osuus-%
*2,27
2,24
2,24
2,24
2,24

Oma padoma
634 570 833,18
636 515 524,62
658 163 453,63
637 046 519,89
625 728 745,54

* SYK mitdtoinyt omia osakkeita 38.593 kpl 9.3.2023.
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Taseen liitetiedot
Lapin yliopisto

Muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet Hankinta-arvo Markkina-arvo Kirjanpitoarvo

Elisa Oyj 399 486,11 305 232,30 305 232,30

Enento Group Oyj 540 460,93 431 033,96 431 033,96

EQ Oyj 139 803,17 261 744,00 261 744,00

Finnair OYJ 1243 067,66 633 751,64 633 751,64

Kesko Oyj B 403 210,19 532 856,47 532 856,47

Nordea Bank 408 090,71 863 807,02 863 807,02

Oriola Oyj B 583 414,41 217 600,00 217 600,00

Orion B 422 050,48 388 105,41 388 105,41

SRV Yhti6t Oyj 90 000,00 91 800,00 91 800,00

TietoEVRY Oyj 405 775,36 415 506,60 415 506,60

Osakkeet yhteend 4 635 359,02 4141 437,40 4141 437,40

Sijoitusrahastot

Ishares Core S and P 500 Ucits ETF 7 986 210,59 10297 173,16 10 297 173,16

Ishares MSCI Europe Mid Cap Ucits ETF 2515125,51 2790482,41 2790482,41

Ishares MSCI Europe SRI Ucits ETF 3962 484,83 4972 388,22 4972 388,22

Ishares MSCI US Small Cap Ucits ETF 3573981,22 4394 661,05 4394 661,05

iShares European Property Yield Ucits ETF EUR Dist 447 542,05 371629,94 371629,94

iShares Listed Private Equity Ucits ETF USD (Dist) 448 417,91 474 748,56 474 748,56

iShares US Property Yield Ucits ETF USD (Dist) 448 693,58 394 218,09 394 218,09

Amundi Bloomberg Egual-weight Commodity Ucits ETF 596 216,32 504 731,85 504 731,85

SPDR Morningstar Multi-Asset Glbl Infra Ucits ETF 744 946,67 691 544,52 691 544,52

Wisdom Tree Physical Gold (DE) 298 060,75 323 482,55 323 482,55

Sijoitusrahastot yhteensa 21021 679,43 25215 060,35 25215 060,35

Privaty equity rahastot

OP-Vuokratuotto-erikoissijoitusrahasto Il B 980 392,15 942 023,91 942 023,91

Privaty equity rahastot yhteensa 980 392,15 942 023,91 942 023,91

JVK-lainat

Orange REGS 5,0 585 000,00 510 060,00 510 060,00

TOTAL SA 516 875,00 488 230,00 488 230,00

VATFAL 3 163 000,00 189 064,00 189 064,00

Volkswagen Int. 1160 000,00 992 480,00 992 480,00

JVK-lainat yhteensa 2424 875,00 2179 834,00 2179 834,00

Muut pitkdaikaiset sijoitukset yht. 31.12.2022 29 062 305,60 32478 355,66 32478 355,66

K&yvan arvon liitetiedot (rahoitusvélineet); Lapin yliopisto, Liitetietotosite 5.
Tuloslaskelmaan Tuloslaskelmaan

merkityt merkityt

arvonmuutokset Kaypa arvo arvonmuutokset

Rahoitusviline Kaypa arvo 31.12.2023 2023 31.12.2022 2022

JVK-lainat 2179 834,00 -245 041,00 2 545 049,00 -367 626,00

Osakkeet 4141 437,40 -493 921,62 4524174,50 333572,71

Sijoitusrahastot 25215 060,35 4193 380,92 21627 721,23 606 041,80

Privaty equity rahastot* 942 023,91 -38 368,24 985 706,91 5314,76

Yhteensa 32478 355,66 3416 050,06 29 682 651,64 577 303,27

*Eriytetty sijoitusrahastoista omaksi erdkseen ja taman vuoksi vertailukauden tiedot eroavat ed. vuoden tilinpaatoksesta
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Taseen liitetiedot

Muut pitkaaikaiset sijoitukset Konserni Konserni
2023 2022
Osakkeet 6423 986,15 6 658 666,68
Sijoitusrahastot 40 473 859,67 32 840 758,69
Privaty equity rahasto 942 023,91 985 706,91
JVK-lainat 2179 834,00 2 545 049,00
Muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 31.12. 50019 703,73 43 030 181,28
Kayvén arvon liitetiedot (rahoitusvilineet); Konserni
Tuloslaskelmaan Tuloslaskelmaan
merkityt merkityt

Kaypa arvo arvonmuutokset Kaypa arvo arvonmuutokset
Rahoitusvaline 31.12.2023 2023 31.12.2022 2022
JVK-lainat 2179 834,00 -245 041,00 2 545 049,00 -367 626,00
Osakkeet 6423 986,15 -68 812,34 6 658 666,68 610 625,42
Sijoitusrahastot 40 473 859,67 6385 932,75 32 840 758,69 648 902,96
Privaty equity rahastot* 942 023,91 -38 368,24 985 706,91 5314,76
Yhteensa 50 019 703,73 6033 711,17 43 030 181,28 897 217,14

*Eriytetty sijoitusrahastoista omaksi erdkseen ja taman vuoksi vertailukauden tiedot eroavat ed. vuoden tilinpaatoksesta

Rahastojen varat

Lapin yliopistorahasto

UArctic -rahasto

Kemijoki -rahasto

Lapin Amk:n stipendirahasto
Rahastojen varat yhteensd 31.12.

Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset

Alv-kompensaatio saaminen

Pohjolan Osuuspankki tuotto-osuusmaksu
Lainan korkosuojaus

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 31.12.

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konserniyritykselta

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Keskenerdisten projektien siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Maksetut ennakot

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO

Arvonlisaverokompensaatioon oikeuttavat bruttomenot

tilikaudella
Kompensoitavat arvonlisaverot tilikaudella

ALV kompensaatiosaatava/-velka 1.1.
Saadut kompensaatiot tilikauden aikana
Kompensoitavat arvonlisaverot tilikaudella
Alv kompensaatiosaatava/-velka 31.12.

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2023 2022 2023 2022

370 618,16 358 781,73 370 618,16 358 781,73
70 396,59 68 172,43 70 396,59 68 172,43
68 430,33 68 624,83 0,00 0,00
130 830,55 123723,34 0,00 0,00
640 275,63 619 302,33 441 014,75 426 954,16
560 684,60 760 914,80 560 684,60 528 274,32
200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
589 182,25 981 850,53 589 182,25 981 850,53
1349 866,85 1942 765,33 1349 866,85 1710 124,85
547 315,32 780 414,40
7 975 658,15 8847 831,37 3311391,54 3300 408,97
687 586,37 176 990,54 672 570,16 154 434,77
1068 808,24 1987 135,44 499 501,38 1020 660,33
640 526,92 513 779,61 335 243,24 139 262,96
33 055,68 739 151,20 2 000,00 257,30
10 405 635,36 12 264 888,16 5368 021,64 5395 438,73
28 099 286,38 28 614 921,72 17 722 828,61 18 318 606,62
26 654 005,59 28 134 055,25 16 226 468,81 15579 310,01
5193 134,87 5435662,14 3223 684,60 3063 274,32
700 504,81 134 747,57 467 864,53 -361 505,09
-5039 000,00 -4 870 000,00 -2 603 000,00 -2 234 000,00
5193 134,87 5435662,14 3223 684,60 3063 274,32
854 639,68 700 505,37 1088549,13 467 864,53

Liitetietotosite 3.
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Taseen liitetiedot
OMA PAAOMA
Peruspaioma 1.1.
OKM padomitus

Peruspaioma 31.12.

Muut rahastot

Omakatteiset rahastot Lapin yliopistorahasto 31.12.

Muut sidotut rahastot yhteensd 31.12.

Toimintapddaoma 1.1.
Toimintapadoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Lisdykset

Ed. tilikaudenvoitto

Ed. tilikauden tappio
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.
Tilikauden voitto/-tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatiovelka

Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras pddoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat konserniyritykselle

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Keskeneraisten projektien saadut ennakot
Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka
Ennakonpidatysvelka

Projektien rahoitusosuudet
Alv-kompensaatio velka

Muut velat

Muut siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Lapin yliopisto
2023

23336 105,11
0,00

Lapin yliopisto
2022

21875105,11
1461 000,00

23 336 105,11

23 336 105,11

370 618,16 358 781,23
2 803 443,35 2657 835,68
9 304 165,05 9 304 165,05
9304 165,05 9304 165,05

26325 299,91

15852 192,86

204 156,21 10473 107,05
26 529 456,12 26 325 299,91
3663 903,65 204 156,21
66 007 691,44 62 186 343,19
7 200 000,00 7 800 000,00
0,00 0,00

231 000,00 693 000,00

7 431 000,00 8493 000,00
75 497,90 18 962,02
600 000,00 600 000,00
3834857,34 4393911,40
1118 019,16 462 000,00
1180 183,68 1769 713,26
4027 653,85 3835471,98
820 093,64 784 679,76
573 940,40 445 549,89
0,00 60 409,79

124 580,20 111 790,79
1056 730,22 1017 842,15
13 411 556,39 13500 331,04

20 842 556,39

21993 331,04
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Taseen liitetiedot

Muut rahastot
Omakatteiset rahastot Lapin yliopistorahasto

Urho Kekkosen rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Urho Kekkosen rahasto padgoma 31.12.

Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto padoma 31.12.

Oikeustieteellinen stipendirahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Oikeustieteellinen stipendirahasto padoma 31.12.

Maaherra Oinaan rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Maaherra Oinaan rahasto padoma 31.12.

Vuorineuvos Halosen rahasto pddoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Vuorineuvos Halosen rahasto padoma 31.12.

Olavi Lanton rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Olavi Lanton rahasto pddoma 31.12.

Matti Pelttarin rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Matti Pelttarin rahasto padoma 31.12.

Omakatteiset rahastot yhteensa Liitetietotosite 4.

Muut sidotut rahastot

*Lapin yliopiston profilointirahasto pddoma 1.1.
Saadut lahjoitukset

*Lapin yliopiston profilointirahasto pddoma 31.12.

*Kasvatustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 1.1.
Saadut lahjoitukset
*Kasvatustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 31.12.

*Oikeustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 1.1.
Saadut lahjoitukset
*Oikeustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 31.12,

*Taiteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 1.1.
Saadut lahjoitukset

Palkkakustannukset

*Taiteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 31.12.

*Yhteiskuntatieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto pdaoma 1.1.
Saadut lahjoitukset
*Yhteiskuntatieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padgoma 31.12.

*Arktisen opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 1.1.
*Arktisen opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 31.12.

UArctic -rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

UArctic -rahasto padoma 31.12.

Muut sidotut rahastot yhteensa 31.12.
*Tahdelld merkittyjen rahastojen padoma on keratty varainhankinnalla ja lahjoituksilla

Lapin yliopisto

Lapin yliopisto

2023 2022
55953,28 55783,18
1 850,64 174,39
4,63 -4,29
57 799,30 55 953,28
22 775,60 22 706,36
753,30 70,99
-1,89 -1,75
23527,01 22 775,60
47 858,61 47 713,12
1582,92 149,16
-3,96 -3,67
49 437,56 47 858,61
67 728,75 67 522,85
2 240,12 211,09
-5,61 -5,19
69 963,27 67 728,75
88 389,58 88 120,87
2923,47 275,49
-7,32 -6,77
91 305,73 88 389,59
51 309,88 51 153,89
1697,07 159,92
-4,25 -3,93
53 002,70 51 309,88
24 765,52 24 690,23
819,12 77,19
-2,05 -1,90
25 582,59 24 765,52
370 618,16 358 781,23
1877 589,47 1103 655,47
0,00 773 934,00
1877 589,47 1877 589,47
135 000,00 70 000,00
0,00 65 000,00
135 000,00 135 000,00
170 000,00 80 000,00
0,00 90 000,00
170 000,00 170 000,00
85 000,00 40 000,00
0,00 45 000,00
-6 616,99 0,00
78 383,01 85 000,00
150 000,00 95 000,00
150 000,00 55 000,00
300 000,00 150 000,00
172 074,28 172 074,28
172 074,28 172 074,28
68 171,93 67 986,94
2 254,36 212,49
-29,70 -27,50
70 396,59 68 171,93
2803 443,35 2657 835,68
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Konsernitaseen liitetiedot
OMA PAAOMA

Peruspdadaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot
Omakatteiset rahastot
Lapin yliopistorahasto
Kemijoki Oy
Lapin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

Muut sidotut rahastot
Uarctic -rahasto
Lapin yliopiston profilointirahasto
Lapin AMK kehittamisrahasto

Toimintapadaoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Vahemmistéosuudet
Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatio velka

Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras padoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras pdadoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka

Projektien rahoitusosuudet
Ennakonpidatysvelka
Alv-kompensaatiovelka

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Varainhankinnan tuotot

Lahjoitukset yliopistolain 2§:n mukaiseen tarkoitukseen, josta
vastinrahakelpoista yhteensa

Konserni
2023

23 336 105,11
421 216,99

370618,16
68 464,29
130 857,65

569 940,10

70 396,59
2733 046,76
433 000,00

3236 443,35

9304 165,05
30 305 666,12
5956 620,07

73130 156,79

25 645 819,75
7 366 071,53

7 200 000,00
233 909,25
231 000,00

7 664 909,25

600 000,00
8552 248,33
2 381 844,56
5395619,09
1821 309,53
1458 507,64

0,00

739 049,87

1059 863,96

22 008 442,98
29 673 352,23

2023
150 000,00
0,00

Konserni
2022

23336 105,11
421 216,99

358 781,23
68 624,83
123 723,34

551129,40

68 171,93
2589 663,75
433 000,00

3090 835,68

9304 165,05
31742 116,11
-1442 468,77

67 003 099,57

23523 190,42
7366 071,53

7 800 000,00
0,00
693 000,00

8493 000,00

600 000,00
9821 933,57
3743 219,40
5247 196,40
1238 238,03
1491763,44

60 409,79

199 520,64

1911 628,83

24 313 910,10
32 806 910,10

2022 Yhteensa
1028 934,00 1178 934,00
996 384,00 996 384,00
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Muut liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi annettu rahoitusarvopapereita
Rahalaitoslainat
Pantattujen jvk-lainojen kirjanpitoarvo
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantattujen sijoitusrahastojen kirjanpitoarvo
Yhteensa
Valuuttatermiinitakaus, OP Yrityspankki OYJ

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat*
Mybhemmin maksettavat

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Liitetietotosite 6.
7 800 000,00 8 400 000,00 7 800 000,00 8 400 000,00
2179 834,00 2 545 049,00 2179 834,00 2 545 049,00
4141 437,40 4524 174,50 4141 437,40 4524 174,50
26 157 084,26 22 613 428,14 26 157 084,26 22 613 428,14
32478 355,66 29 682 651,64 32478 355,66 29 682 651,64
1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00
Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
65 875,28 5 403,96 55 548,30 649,51
196 218,49 2993,13 141 196,81 649,51
262 093,77 8 397,09 196 745,11 1299,02

Lapin ammattikorkeakoulun leasingsopimusten p&dasialliset ehdot:

Leasingsopimukset ovat pddsaantoisesti IT-laitteiden kolmen ja neljdn vuoden leasingsopimuksia. Leasingvastuut
vahenevat vuosittain, koska on siirrytty omiin laitehankintoihin. Leasingvastuut sisdltavat myos tyésuhdepolkupyorien

leasingsopimukset.

* Vuodet 2022 ja 2023 eivat ole konsernin osalta vertailukelpoisia, koska vuonna 2022 AMK on ilmoittanut tiedot
tilikaudella maksetut ja vuonna 2023 seuraavalla tilikaudella maksettavat.

Lapin yliopisto leasingsopimukset:

Leasingsopimukset ovat tydsuhdepolkupydrien leasingsopimuksia.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokravastuut (maardaikaisten ja toistaiseksi
voimassaolevien vuokrasopimusten arvo)

Konserni
31.12.2023

36 275179,53

Konserni
31.12.2022

9074 387,89

Lapin yliopisto
31.12.2023

35607 773,53

Lapin yliopisto
31.12.2022

8533 320,89

* vuosien 2022 ja 2023 vuokravastuutiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska vuoden 2022 vuokravastuiden maarittelyssa on tapahtunut
madrittelyvirhe. Lasketut tiedot vuodelle 2022 yliopiston osalta 37.395.788,74 eur ja konsernin osalta 37.936.855,74 eur. Vuokravastuut

tarkistettu vuodelle 2023.
Palautusvelvollisuusvastuu

Palautusvelvollisuusvastuu koskee rahoittajia, joiden rahoitusehdoissa on mainittu takaisinperintdmahdollisuus.
Palautusvelvollisuusvastuu on paasaantoisesti viisi vuotta ja koskee padsaantoisesti valtion budjettivarojen kautta

rahoitettuja projekteja sekd EU-rakennerahastohankkeita.
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Muut liitetiedot

Velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus

Konserni
31.12.2023

4800 000,00

Konserni
31.12.2022

5400 000,00

Lapin yliopisto
31.12.2023

4800 000,00

Lapin yliopisto
31.12.2022

5400 000,00

Lainan pdadoma 31.12. 7 800 000,00 8400 000,00 7 800 000,00 8400 000,00
Sopimuksen eraantymispaiva 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036
Kiinted korko 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Kaypa arvo 589 182,25 981 850,53 589 182,25 981 850,53
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain
Rahoitusvarat Konserni Konserni Lapin yliop Lapin yliopi
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 2023 2022 2023 2022
Sijoitukset:
JVK-lainat

Taso 1 2179 834,00 2 545 049,00 2179 834,00 2 545 049,00
Osakkeet

Taso 1 6423 986,15 6 658 666,68 4141 437,40 4524 174,50

Taso 3 25056 348,40 25045 773,40 25056 348,40 25045 773,40
Sijoitusrahastot

Taso 1 40473 859,67 33826 465,60 25215 060,35 21627 721,23
Privaty equity rahastot

Taso 3 942 023,91 985 706,91 942 023,91 985 706,91
Yhteensa 75 076 052,13 68 075 954,68 57 534 704,06 54 728 425,04
Rahoitusvelat
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Koronvaihtosopimus

Taso 3 7 800 000,00 8400 000,00 7 800 000,00 8400 000,00
Yhteensd 7 800 000,00 8400 000,00 7 800 000,00 8400 000,00

Taulukon esitystapaa on tarkennettu, joten vertailukauden tiedot eroavat edellisesta tilinpaatoksesta.

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittdvia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Yliopisto on kadyttanyt ndiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessd hintaldhteena paaasiassa
pankkien ilmoittamia arvostuksia ja tarkistanut, ettd saadut hinnat edustavat todellisia ja usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja

kyseisille instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvédn arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden sy6ttotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu

havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot) vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja

niiden kayttoon yleisesti hyvdksytyissa arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syottétiedon perusteella.

Syottétiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Johdon palkat ja palkkiot

Rehtorin/toimitusjohtajan palkat ja hallituksen jasenten palkkiot

Henkilston keskimaardinen lukumaara

Henkil6ston keskimaa

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkio
Veroneuvonta,koulutus
Muut palkkiot

Yhteensa

dinen lukumaara tilikauden aikana

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto

2023 2022 2023 2022

462 985,99 456 971,69 255 186,00 252 214,00

1150 1181 739 736

Liitetietotosite 2.

76 820,22 87 627,57 63 277,22 71193,57

0,00 1530,00 0,00 1530,00

38 775,07 86 527,37 30 648,79 37930,37

115 595,29 175 684,94 93 926,01 110 653,94
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Sijoitusomaisuus, joka on arvostettu kdypaan arvoon IFRS 7.8 Lapin yliopisto Lapin yliopisto

31.12.2023 31.12.2022

Sijoitukset osakkeisiin 4141 437,40 4524 174,50
Sijoitukset porssinoteerattuihin rahastoihin 25215 060,35 21627 721,23
Sijoitukset private equity rahastoihin 942 023,91 985 706,91
Joukkovelkakirjalainasijoitukset 2179 834,00 2 545 049,00
Sijoitusomaisuus yhteensa 32 478 355,66 29 682 651,64
Sijoitusomaisuuden ryhmaét seka kdyvat arvot
Sijoitusomaisuus Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 32478 355,66 31536 331,75 0,00 942 023,91
Sijoitukset osakkeisiin 4141 437,40 4141 437,40
Sijoitukset porssinoteerattuihin rahastoihin 25215 060,35 25215 060,35
Sijoitukset private equity rahastoihin 942 023,91 942 023,91

Joukkovelkakirjalainasijoitukset

2179 834,00

2179 834,00

Kaypien arvojen maaritelmat IFRS 13.91

Tasolla 1 on kayvat arvot, jotka on mahdollista muodostaa syétteilld, jotka muodostuvat samanlaisen omaisuuden markkinoilla noteeratuista hinnoista.
Tasolla 2 olevien kaypien arvojen syotteet on havaittavissa suoraan tai epdsuorasti, mutta ne eivat kuitenkaan ole tason 1 syotteita.

Tasolla 3 on kdyvéan arvon syotteet, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinainformaatioon.

Kaypien arvojen maaritelmat
Arvostustekniikat ja kdytetyt merkittdvat muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot tasot 2 ja 3

Sijoitus Arvostusperusta

Sijoitukset private equity rahastoihin Tiedot rahaston arvosta perustuvat rahaston arvostusraportteihin ja niiden kdyvat arvot vastaavat
rahaston markkina-arvoa.
Padomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten arvon maarittaa rahasto, jolla on olennaiset
ja riittavat tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittamiseksi. Pddomarahaston arvonmaaritys
toteutetaan paaasiassa kvartaaleittain perustuen alla olevien sijoitusten arvoon ja vieraan pddoman
maardan. Alla olevien sijoitusten arvonmaaritysten pohjana kadytetdan esimerkiksi hankintahintaan
perustuvaa arvostusta, julkisesti vaihdettujen verrokkiyhtididen arvoa, tuottokerroinperusteista
arvostusta tai kassavirtoihin perustuvaa arvostusta. Padomarahastot noudattavat yleisesti
International Private Equity and Venture Capital Valuation (IPEV) -ohjeistusta, jossa kuvataan
erilaisia arvostuskadytantoja yksityiskohtaisemmin.

Tason 3 erien muutokset tilikauden aikana IFRS 13.93

Avaussaldo 1.1. 985 706,91
Realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset -43 683,00
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista 0,00
Siirrot pois tasolta 3 0,00
Saldo 31.12. 942 023,91

Tason 3 erien herkkyysanalyysi
Jos tason 3 erien muista kuin havainnoitavissa olevista tiedoista muuttuisi jokin tekija esim. hinnat muuttuisi merkittavasti raportointipdivana olisi
vaikutus seuraava:

Kaypien arvojen muutos
31.12.2023 47 101,20 voittoa

Markkina-arvojen yleinen muutos 5%

-47 101,20 tappiota
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Muut liitetiedot

Sijoitustoiminta ja riskien hallinta

Lapin yliopiston hallitus vastaa sijoitustoiminnasta ja vastaa sijoitustoimintaan liittyvien riskien hallinnasta. Sijoitustoiminnan riskienhallinta tukee
yliopiston strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Lapin yliopiston riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallinnan prosessit ja
vastuut madritellaan hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa. Taloudellisten riskien hallinnoinnin pdaperiaatteet ja riskilimiitit on
lisdksi maaritelty hallituksen hyvaksymassa sijoitustoiminnan hyvdksyntavaltuuksissa ja riskilimiiteissa seka treasury-poliitikassa. Sijoitustoiminnan
riskeja valvotaan sadanndllisesti ja niista raportoidaan tarvittaessa Lapin yliopiston hallitukselle.

Hintariski

Lapin yliopiston merkittdvin riski on suoriin osakesijoituksiin sekd osakerahastoihin sisaltyva hintariski. Taulukossa on esitelty taloudellinen
vaikutus, mikali osakemarkkinoiden arvostus laskisi 20% muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomana.

Osakkeet -20%
Vaikutus tulokseen -5 871 299,55
Korkoriski

Korkoriski on osa sijoitustoimintaa ja velkarahoitusta. Sijoitusten osalta tarkoittaa korkosijoitusten markkina-arvojen vaihteluita korkotason
mukaan. Tama nakyy mahdollisesti korkorahastojen markkina-arvoissa. Lapin yliopisto hallitsee korkoriskia sijoitusten allokaatioiden kautta.
Korkoriskin ei katsota olevan olennainen sijoitusten kokonaisriskien kannalta.

Maksuvalmiusriski

Lapin yliopiston maksuvalmiusriski on varsin pieni johtuen sijoitustoiminnan allokaatiosta. Pddosa investoinneista tehdaan likvideihin rahasto-
osuuksiin tai suoriin osakesijoituksiin. Maksuvalmisriskia hallitaan sijoitusten allokaatiolla seka toimitaan sijoitussuunnitelman mukaisesti.

Luottoriski

Lapin yliopiston luottoriski on sijoitustoimintaan pieni. Sijoitustoiminnan riskeihin liittyvat mahdolliset taloudelliset vaikutukset nousevat esiin
korkoriskin ja hintariskin kautta. Sijoitustoimintaan liittyvaa vastapuoliriskia hallitaan hajauttamalla sijoituksia laajasti seka varmistamalla, etta
maaritetyt limiitit eivat ylity.
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Tilinpddtoksen allekirjoitus

Lapin yliopiston hallitus on hyvdksynyt vuoden 2023 tilinpdatosasiakirjat

Johanna Buchert, puheenjohtaja

Olli Vayrynen, varapuheenjohtaja Kari Salmela, jasen
Eeva-Liisa Rasmus-Moilanen, jasen Markku Ollikainen, jasen
Jarno Valkonen, jasen Jonna Hakkila, jasen

Heikki Huilaja, jasen Katariina Soudunsaari, jasen
Jesse Hayha, jasen Krista Perdld, jasen

Antti Syvajarvi, rehtori

Tilintarkastusmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Rovaniemella . paivana kuuta 2024

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Juha Vaarala Heidi Hyry
KHT, JHT KHT, JHT
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Luettelo Lapin yliopiston kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sdilytystavoista 31.12.2023

Pankkitositteet, Basware
Kassatositteet, Ceepos
Muistiotositteet, Martti

Bl palkkatositteet tydajan suhteessa
Sisainen muistio, Martti
Palkkatositteet, Mepco

Lappi kirjanpitoliittyma, excel

Pankin viitesuoritukset, Basware
Palvelukassa viitesuoritukset
Myyntilasku, DataPrisma
Myyntilasku, hyvityslasku, DataPrisma
Ostolaskut, Martti

Ostolaskut, hyvityslaksut, Martti
Toimittajat, maksusuoritukset
Kayttdomaisuuskirjanpidon tositteet
Paakirjatositteet

Kayttdomaisuuden poistoajot
Konsernimuistio

Asiakkaat, maksun kirjaus myyntireskontraan
Matkalaskut, M2

Myyntilaskut, SAP
Paakirjatilitositteet, SAP

Paakirja

Paivakirja

Tuloslaskelma ja tase
Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt

12
13
14
16
17
19
2C
30
35
73
74
KR
KG
Kz
AA
AB
AF
c2
Dz
M2
RV
SA

Tositelaji Kaytetyt tositenumerot

3000000-3002823
4000000-4000215
50000000-50000467
9000000-9000022
7000000-7000080
2000000-2000046
20000-20069
70000000-70001623
75000000- 75000017
730000-730198
740000-740047
1900000000-1900007125
1700000000-1700000254
1500000000-1500006706
100000039-100005393
100000000-100005897
300000000-300000023
801000
1400000000-1400000525
1100000-1104493
1300000000-1300002259
100000021-100005898

S_ALR_87012282
S_ALR_87012287
S_ALR_87012284, FC10N - Taseet
S_ALR_87012103
S_ALR_87012197
S_ALR_87011990

Sahkoisessa muodossa KTM:n paatdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on

tallennettuna CSC Oy:n palvelimilla Espoossa. Muu kirjanpitoaineisto sailytetaan yliopiston toimitiloissa.

Tasekirja sdilytetdadn pysyvasti sahkoisesti Dynasty -asianhallintajarjestelmassa.
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Tilintarkastuskertomus
Lapin yliopiston yliopistokollegiolle
Tilinp&étoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lapin yliopiston (y-tunnus 0292800-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023. Tilinpaatos
sisaltda seka konsernin etta yliopiston taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yliopiston toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saéanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&détéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yliopistosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja rehtorin velvollisuudet

Hallitus ja rehtori vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisateiset vaatimukset. Hallitus ja rehtori
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja rehtori ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yliopiston ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatdés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yliopisto tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset ftilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yliopiston tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMGC Intarnational | imited 3 nrivate Enaliech eomnpanv limited by ariarantee Kntinaikka Heleinki



Lapin yliopisto
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja rehtorin ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiin-
tyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla yliopiston tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yliopisto tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettad se antaa oikean ja
rittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja rehtori vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Rovaniemella 21. toukokuuta 2024

KPMG OY AB

Juha Vaarala Heidi Hyry
KHT, JHT KHT, JHT



eSign

A1 Lapin yliopisto 31.12.2023 krt

Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia tassa esikatselunakymassa nakyvia allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteitd (yhdessa "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla sahkoisesti taman allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen sisaltamat ehdot ja hyvaksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Tama asiakirjakokonaisuus sisaltédd seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
Lapin yliopisto 31.12.2023 krt.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkaoiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoitusliite_Lapin yliopisto 31.12.2023 krt.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Oy Ab
Juha Vaarala

KPMG Oy Ab
Heidi Hyry

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
Lapin yliopisto 31.12.2023 krt.pdf
jonka SHA256-tiiviste on:
€3c235b9dab7cfc8ec83d3f178196f792883080abed96b8fb76fcc470ef19118

© 2024 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.




Allekirjoitusliite_Lapin yliopisto 31.12.2023 krt.pdf

Allekirjoittajat:

Nimi

HEIDI RIIKKA HANNELE HYRY
JUHA PETTERI VAARALA

Allekirjoitettu tunnisteella

Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen

Allekirjoituspdiivd

2024-05-21 15:44
2024-05-21 16:20





