N
| \Lapipgh ug;},w »

Mﬁm\‘f £\ \-“9
_yhtelsol‘éﬁil

1+2006 .




18
20
22
24
25
26

33

15
28
29
29
32
34
42

[
Lapin
yliopiston
yhteisolehti
1+2006

8 soile Veijola, Tutkimus ja yliopiston maine
12 Anu Valtonen, Tutkimusta jalkauttamassa

16 Jaakko Lehtonen, Maine muutoksen pyorteissa

Jussi Valimaa, Maailmanluokan suomalainen yliopisto?
Marja Seliger, Maine, mielikuva ja ilme kulkevat rinnakkain
Sari Vayrynen, Katse sisaanpain!
Satu Peteri, "Kiva kun otitte yhteytta
Antti Koski, Tieteellisyys kilpailuvaltiksi yliopiston kolmannessa tehtdvdssa

G

Eveliina Olsson, Traditiolla on vahva asema kiinalaisessa taideopetuksessa.
Chonggiao Xie tekee vertailevaa tutkimusta Rovaniemelld.

Krista Murto, Siirrettavaksi tarkoitettu. Kunniatohtori Liisa Rautiaisen tyot
esilld Saksassa

Pohjoisen puolesta

Paakirjoitus, Mauri Yl&-Kotola
Kolumni, Leo Pekkala

Alumnin uraikkuna, Harri Veistinen

Helmikuu/2006
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Vieraileva tutkija Chonggiao Xie
tyostaa Rovaniemella vaitoskirjaan-
sa, jossa verrataan suomalaista ja
kiinalaista taiteen jamuotoilun ope-
tusta toisiinsa. Xie pohtii myos pe-
rinteisen kiinalaisen kansantaiteen
hyédyntamista nykypadivana. Tra-
ditio on ldasna myos tutkijan omas-
sa tekemisessa: han harjoittaa ja
opettaa kiinalaista kansantaidetta,
paperileikkausta.

Chonggiao Xien haastattelu,
s.26-27

«

Evis julkisuudessa sitkedsti elinyt
kdisitys on suomalaisten yliopistojen
kehno taso verrattuna ‘'maailmanluokan’
yliopistoihin. Kisitetti kiytetdiiin sen
tarkemmin mdidrittelemdttd, mitd silli
tarkoitetaan. Yritin purkaa asiaa hieman
tarkemmin. Otan vertailukobdaksi
amerikkalaiset yliopistot, koska Suomessa

on tapana viitata niiden erinomaisuuteen.

Jussi Valimaa
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Pohjoisen puolesta -palstalla esitelldan ajankohtaisia
pohjoisia asioita, ilmidita ja ihmisia. Ehdotuksia aiheis-
ta: olli.tiuraniemi@ulapland.fi

niemi

LAPIN SYKKIVA

Lapin sydan sykkimaan

Joulukuussa julkaistussa, Rovaniemen
seudun asukkaille tehdyssa mielikuvatut-
kimuksessa kdy ilmi, ettd rovaniemeldiset
kokevat kotiseutunsa nuorekkaana ja dy-
naamisena opiskelukaupunkina. Kaupun-
kilaisten mielikuvissa my®os joulu, luonto ja
matkailu liittyvat seutuun vahvasti. Selvi-
tyksen teki Lapin yliopiston opiskelija Taina
Tast pro gradu -tyonaan Elinkeinokehittaja
eeron toimeksiannosta.

Tuloksia verrattiin Suomen Gallupin kar-
toittamiin suomalaisten kasityksiin Rova-
niemen imagosta ja todettiin, ettd myos
ulkopaikkakuntalaiset nakevat kaupungis-
sa Joulupukin, luonnon ja matkailun, mutta
liséksi muuttotappiokunnan sekd vahvojen
perinteiden ja jatkakulttuurin tyyssijan.

Seudun osaamiseen — tieteeseen, tai-
teeseen ja teknologiaan — onkin nyt kiin-
nitettdva entistd enemman huomiota ja
matkailukaupunkia on laajennettava osaa-
misen ja tuotekehityksen keskukseksi. Kau-
pungin markkinoinnissa aiotaan jatkossa
nostaa entistd enemman esille seudun
osaamista ja seutua hyvana bisnesympa-
risténa. Kaupunkilaiset kuulevat kylld Lapin
sykkivén syddmen lydnnit, nyt ne on saata-
va kuulumaan myds kauemmaksi.

SYDAN

Metsantutkimuslaitos
huomioi Lapin erityistarpeet

Metsantutkimuslaitos (Metla) on Euroopan suurin metsantutki-
musta tekeva organisaatio. Sen tavoitteena on tuottaa tieteelli-
sesti korkeatasoista tutkimusta, joka palvelee metsien kestavaa
kayttod ja edistda elinkeinotoimintaa.

Lapin erityistarpeet on huomioitu mm. siten, ettd Metlan Ro-
vaniemen yksikk6on on perustettu Metlan, Lapin yliopiston ja
Metsahallituksen yhteinen luontomatkailun professorin virka.
Luontomatkailussa tutkitaan matkailun alueellisia ja paikallisia
vaikutuksia, luonnonsuojelualueiden matkailukdyton kehitta-
mista sekd matkailun ja metsatalouden yhteensovittamista.

Liisa Tyrvdinen
Luontomatkailun professori



Lappilainen ilme muotoilulle

Teollinen muotoilija Heikki Kdrnd yhdistaa muotoilua ja taidetta,
vaikka toteaakin ehka olevansa epamuodikas niin tehdessaan.

- Tydeldamassa on kysyntaa muotoilijoille, jotka pystyvat te-
hokkaaseen tuotekehitykseen suurissa yrityksissa. Plenemmat
yritykset jadvat huomiotta, vaikka ne pystyvat tarjoamaan erilai-
sia ja innovatiivisia tuotteita. Muotoiltaviin esineisiin olisi syyta
kiinnittdd huomiota myos filosofisella ja arvojen tasolla, Karna
pohtii.

Kuvataidetta kymmenen vuotta harrastaneena Karna on huo-
mannut, ettd taide auttaa nakemaan muotoilua eri nakokul-
mista.

- Muotoilu on osa kulttuuriteollisuutta, eika vain tehokasta
bisnesta. Omissa toissani tarkastelen ideoita eri ndkokulmista ja
pyrin yhdistamaan niissa tuotteen valittaman viestin ja teknii-
kan. Téllainen ajattelutapahan on tyypillista juuri taiteelle.

Kéarna valmistui viime kevaana taiteen maisteriksi Lapin yli-
opistosta. Tammikuussa hanelld oli taidendyttely Galleria Kajossa
Rovaniemelld. Muotoilu ja taide linkittyvat Karnan tyouralla-
kin: viimeksi han on tydskennellyt maailman pohjoisimmalla
keramiikkatehtaalla Pentik Oy:lla Posiolla. Karndn kasissa on
syntynyt mm. merihenkinen vati seka sisustusreliefi piensar-
jatuotantoon.

Karnan mukaan maailmalla on kysyntaa muotoilupalveluille,
jotka korostavat entista rohkeammin paikallista ilmetta.

- Lapissa on muutenkin oma kulttuurinsa, miksi ei siis omaa
muotoiluilmettakin?

Sari Vdyrynen

www.heikkikarna.com
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Yhteistyota
yli pohjoisten rajojen

Suomen ja Vengjan pohjoisten yliopisto-
jen yhteisty® tiivistyy. Lapin, Oulun ja kah-
deksan luoteisvendldisen yliopiston rehtorit
sopivat tammikuussa yhteisten koulutus-
ohjelmien suunnittelusta Pohjoinen Cross
Border University -hankkeen avulla.

- Koulutusohjelmat valitaan siten, etta
niistd on mahdollisimman suuri hyéty mo-
lemmille maille. Ne rakentunevat modernin
teknologian sekd hyvinvointi- ja ympaéris-
tokysymysten ymparille, Lapin yliopiston
rehtori Esko Riepula arvioi.

Yhteisid opintojaksoja yliopistot pyrki-
vt tarjoamaan vuonna 2007 ja kokonaisia
tutkinto-ohjelmia vuonna 2009. Hankkeen
kautta pyritddn myos lisddmaan opettaja-
ja opiskelijavaihtoa Suomen ja Vendjan va-
lilla.

Rovaniemen taidemuseo
sai ystavia

Marraskuussa 2005 perustettiin Rovanie-
men taidemuseon ystavat. Yhdistyksen tar-
koituksena on tukea ja edistad Rovaniemen
taidemuseon toimintaa ja tutkimusta. Yh-
distyksen hallituksen puheenjohtaja Tuija
Hautala-Hirvioja kertoo, ettd yhdistys pyrkii
myds syventdamadn jdsentensd kuvataiteen
tuntemusta mm. jarjestamalld esitelmia,
ndyttelyesittelyitd ja taidematkoja.

Ystédvd saa mm. nimensa taidemuseon
kutsuvieraslistaan ja vapaan padsyn taide-
museoon. Ystavaksi voi ilmoittautua taytta-
malld yhteystietolomakkeen, joita saa mm.
taidemuseolta, tai ilmoittautumalla sihtee-
rille: siskoylimartimo@ulapland fi

www.desertplanet.com

Lapin taidepalkinto Desert Planetille

Elektronista musiikkia tekeva Desert Planet -yhtye sai vuoden 2005 Lapin l3anin
taidetoimikunnan taidepalkinnon, 7 500 euroa.

Palkinto my&nnettiin yhtyeen musiikillisesta omaperdisyydestd, luovasta Inter-
netin kdytdstd ja omatoimisesta kulttuuriviennistd. Bandi on tullut tunnetuksi Inter-
netin kautta ja sen kulttimaineeseen nousseita musiikkivideoita on katsottu netissa
kymmenidtuhansia kertoja.

Musiikki kumpuaa 1980-luvun populaarikulttuurista ja videopelien d&nimaail-
masta. Bandin perustajan Jukka Tarkiaisen ajatuksena oli tehdd musiikkia vain net-
tijakeluun. Lapin yliopistossa multimediaa opettavan Jari Mikkolan liittyessa bandiin
syntyi ajatus keikkailusta livend. Yhtyeen kolmas jasen Antti Hovila vastaa keikoilla
ndytettyjen video- ja kolikkopelihenkisten videoiden miksaamisesta. Vanhojen tie-
tokonepelien avaruusestetiikkaan viittaavat myds kiehtovat esiintymisasut: valkoiset
suojahaalarit ja vihredt kyparét.

Nelja albumia levyttaneelld Desert Planetilla on sopimus saksalaisen levy-yhti-
on kanssa ja se on uransa aikana keikkaillut enemman ulkomailla kuin kotimaassa.
Yhtyeen musiikki soi mm. kanadalaisen tv-kanavan ruoka-ohjelmassa ja Rovanie-
men kaupunginteatterin syksylld 2005 ensi-iltansa saaneessa Shakespearen Kesa-
yon unelmassa.

Eleni Mizaras



Lapin yliopiston maine

Viime syksyni odottelin koneen liht64 Frankfurtin ken-
talld. Vieressini istui nuoria opiskelijoita, joista yksi oli
ulkosuomalainen. En voinut olla kuulematta heidin kes-
kusteluaan. Ylioppilastutkinnon Kanadassa suorittanut
opiskelija oli muuttamassa Suomeen ja kysyi ystiviltiin,
mihin yliopistoon kannattaisi menni opiskelemaan. Yksi
ystivistd vastasi: “Lapin yliopistoon kannattaa hakea. Jo-
kainen uusi opiskelija saa sielld kiyttéonsi kannettavan
tietokoneen.”

Yliopistojen mainetta arvioidaan usein erilaisten media-
seurantojen kautta: miten yliopisto nikyy tiedotusvilineis-
si omassa kaupungissaan, alueellaan ja kansainvilisesti.
Yliopiston maine on usein myds sidoksissa sen opettajien
maineeseen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa kilpailu tahtipro-
fessoreista eri yliopistojen vililld on kovaa. Tieteellinen
maine on toisaalta tiysin eri asia kuin medianikyvyys.
Nobelisteja arvostetaan enemmin kuin taitavia tiedon
kansantajuistajia tai suosittuja esiintyjid. Yliopistojen mai-
ne rakentuu my®s historian kautta. Vanhat saavutukset
kannattavat klassisia yliopistoja, vaikka niiden kulta-aika
olisi ollut ohi jo vuosikymmenii sitten.

Yliopiston pitkalld aikavililld rakentuva maine heijastuu
sen imagoon. Ulkoista imagoa, tuotemerkkii ja brindid
rakennetaan esimerkiksi kuvien ja tarinoiden avulla. Yli-
opisto rakentaa imagoaan tiedotuspolitiikallaan, graafisella
ohjeistuksellaan, mutta my®s jokaisen opettajansa ja opis-
kelijansa media- ja muiden esiintymisten kautta. Yliopis-
ton brindi muodostuu todellisuuden, ennakkoluulojen,
tietojen ja tunteiden kokonaisuudesta. Jos yliopisto pyrkii
tietoisesti rakentamaan brindidin, menestyksen kriteeri
on uskottavuus. Ei riitd, ettd yliopistoviki itse uskoo aka-
temiallaan olevan tietyt ominaisuudet, ulkoisen arvioinnin
pitdisi tukea rakennettua kuvaa. Joskus ulkoinen imago, se
miti muut ajattelevat meistd, voi poiketa vahvasti organi-
saation omasta identiteetistd, siitd, mitd itse ajattelemme
itsestimme.

Lapin yliopisto on Urho Kekkosen Suomen lapsi, jon-
ka ulkoiseen imagoon liittyy aluepoliittinen vivahde. Onko
Lapissakin yliopisto, joku voi hymihdellen kysyi. Yliopis-
ton tiedekunnista kansallisesti tunnetuin on edelleen oike-
ustieteiden tiedekunta. Taiteiden tiedekunnan imago on
episelvempi. Koska taide-, media- ja muotoilualan koulu-
tusta jdrjestetddn ammattikorkeakouluissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa ympiri Suomea eiki taiteen maisterin tut-
kinto ole alalla menestymisen edellytys, ei taiteiden tiede-
kunnalle ole kansallisesti vieli muodostunut siti asemaa,

miki sille Taideteollisen korkeakoulun rinnalla kuuluisi.
Yhteiskuntatieteellistd ja kasvatustieteellistd koulutusta on
puolestaan niin monessa yliopistossa, etti tiedekunnat voi-
vat erottua vain omaleimaisten profiiliensa kautta. Kas-
vatustieteen profiloituminen naistutkimuksen kautta on
ollut tissi suhteessa arvokasta Lapin yliopiston maineen
kannalta. Vastaavasti sosiaalityon status lienee kansallises-
ti kiistaton.

Nihdikseni Lapin yliopiston profiloitumisen kulmaki-
ven eurooppalaisella yliopistokentilli tulee olla arktinen
alue, sen tutkimus, kasvatus ja taide. Avainasemassa on
Arktinen keskus kansallisesti ja kansainvilisesti tunnettu-
na tutkimusyksikkéni ja tiedekeskuksena. Kauppatietei-
den ja matkailun tiedekunnalla on hyvit mahdollisuudet
muodostua oman alansa keskeiseksi korkeakouluyksikéksi.
Kehitysti edesauttaa, mikili tiedekunta pystyy tulevaisuu-
dessa rakentamaan luontevat suhteet empiiriseen tutki-
mus- ja toimintakenttdinsi, Lapin matkailuelinkeinoon.
Lapin yliopisto on myds Suomen yliopistoista ainut, joka
on yhtiaikaisesti tiede- ja taideyliopisto, miki mahdollis-
taa esimerkiksi taiteellisen toiminnan ja yhteiskuntatieteel-
lisen tutkimuksen vuorovaikutuksen ja sitd kautta uudet
innovaatiot.

Lapin yliopiston identiteetti rakentuu minusta ennak-
koluulottomuuden, uusien avausten ja nopean kehityksen
toimintakulttuurille. Yliopistosta valmistuneiden opiskeli-
joiden kautta vahva sisidinen imago ja identiteetti muuttuvat
yhti vahvaksi ulkoiseksi maineeksi tulevina vuosikymme-

nind.

Padkirjoitus
Mauri Yla-Kotola,
Kuvataideakatemian
rehtori,

Lapin yliopiston
mediatieteen
professori (vv.)







Soile Veijola

Tutkimus ja yliopiston

Pohdin seuraavassa yliopiston maineen rakentumista tut-
kimuksen nikékulmasta. Keskidssi on siis suuren yleison
katseilta suojassa — neidonkammareissa — yksin tai kolle-
gojen kanssa tehtivi, virkanimikkeiden perusteella tieteel-
liseksi miiriteltivi tutkimustyd.

Sytykkeeksi keskustelulle olen noukkinut kolme piivi-
lehtijuttua. Niiden avulla avaan puhetapaa, jossa yliopis-
tolle rakennetaan mainetta julkisuudessa. Menetelmini
on tekstien kriittinen lihiluku. Silli méyhennetdin nimen-
omaan julkisia teksteji, ei tekstien kirjoittajia tai heidin
tarkoitusperidin.

Maakunnallinen maine
vai akateeminen uskottavuus?
Helsingin Sanomat kertoi marraskuussa yliopistojen yhdessi
hallinnoimista ’yliopistokeskuksista’, jotka toteuttavat yli-
opistojen kolmatta tehtivii eli yliopistojen ja ympirdivin
yhteiskunnan vilistd vuorovaikutusta. (HS 27.11.2005.
Seindjoen yliopistokeskus toimii oman maakuntansa ehdoilla.
Toimittajana Timo Siukonen) Keskukset
tiydentivit yliopistoverkostoa, toimivat
yhteistyossi paikallisten ammattikorkea-
koulujen seki alueellisen yritysmaailman
kanssa. Yliopistot ovat niiden "kumppa-
neita’.

Miten yliopistokeskuksissa tutkitaan?
"Koulutus- ja tutkimusalat valitaan alu-

Missa vaiheessa
tieteellisen tyon
itseohjauksen

rinnalle on noussut

Toisessa lehtijutussa Rovaniemen ammattikorkeakoulun
opetustoiminnan kehitysjohtaja Outi Hyry-Honka puo-
lestaan linjasi: "Soveltava tutkimus, aluekehitys ja laajasti
nihtyni tydelimin kehittiminen kuuluvat ammattikor-
keakoululle. — Yliopiston tehtivi on tuottaa ehki enem-
min tietimistd ja tietoa, meilld puolestaan osaamista.”
(Lapin Kansa 22.11.2004)

Jos lukijalla on yliopiston tutkimustehtivisti vield niin-
kin perinteisid kisityksid kuin ettd se perustuu tutkijoiden
vapauteen valita tutkimusaiheensa, tutkimuksen riippu-
mattomuuteen poliittisista ja kaupallisista intresseisti, tie-
deyhteison suorittamaan tutkimuksen laadun arviointiin,
kaikkien yhteiskunnallisten toimijoiden mahdollisuuteen
soveltaa tieteellisen tutkimuksen tuloksia tarpeidensa mu-
kaan seki erittiin velvoittaviin teknisiin ja eettisiin pelisdin-
toihin tutkimusten toteuttamisessa ja julkaisemisessa, hin
varmaan parhaillaan ihmettelee kanssani, mitd tekemistd
niilld lausumilla on yliopiston kanssa.

Miten maakuntien vahvimmat elinkeinot voivat paittaa,
mitd tutkitaan? Miten ammattikorkea-
koulut tietdvit, mitd opiskelijoiden kan-
nattaa ‘osata’ tydelimin kehittdmiseksi,
elleivit nimi tutkimus- ja koulutuspii-
tokset perustu kotiinpiin tai hatusta ve-
timittomiin tieteelliseen tutkimukseen?
Missi vaiheessa tieteellisen tydn itseohja-
uksen rinnalle on noussut apuohjastajien

eellisten tarpeiden mukaan. Tutkimus on ammattikunta?

pidsadntoisesti kiytinndnliheistd ja so- apuohiastaiien

veltavaa.” "Maakunnan vahvat elinkeinot P ) ) Asiakkaiden toiveet

— maatalous, elintarvikeala, pk-yrittijyys, ammattikunta? Kolmas esimerkkini mediavetoisen mai-

metalli- ja puuteollisuus — ovat mukana
péittimissd, mitd tutkitaan ja mihin pa-
nostetaan.”

neenrakennuksen alalta kiisittelee matkai-
lua, joka on tutkimuksen ja opetuksen
kohde Lapin yliopistossa. Se on myds

AINE

Maine
puntarissa
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Enta miten maaritellaan 'riittava
tieto’? Ainakin ilmaus tuntuu
viittaavan maaralliseen muuttujaan:
tutkimustieto on koostumukseltaan
yhtenaista ainesta, jota kuka tahansa
paikalle sattunut talkoohenkinen
toimija voi kantaa litramitalla sinne,

missa kytee ongelmia.

yliopiston lihimmin toimintaympiriston eli Lapin kan-
nalta keskeinen elinkeino. Onko matkailuelinkeinolla siis
sanansija tutkimuksen ohjaamisessa?

Lapin Kansa julkaisi viime vuoden joulukuussa Rova-
niemi-erikoisliitteessdin aukeaman haastattelun otsikolla
Miten kiy joululle, Rovaniemen matkailun kirkituotteelle?
Seitsemdin kysymystii Aila Kumentolalle. (30.12.2005, toimit-
tajana Outi Keriinen). Lehti kysyy, mitd uutta matkailijoille
voisi tarjota vaikkapa kelkkailun lisiksi. Lapin yliopistossa
tydskentelevi koulutuspiillikkd Kumentola vastaa: "Hake-
vatko kaikki matkailijat kelkkailua? Onko heidin joukos-
saan tehty perusteellista tutkimusta, jotta saataisiin todella
selville eri matkailijoiden odotukset ja tarpeet nyt ja myds
tulevaisuudessa?”

Meiltd puuttuu “keskitetty tutkimukseen perustuva
kokonaistieto”, jatkaa haasteltava ja moittii suunnittelua
mutu-tiedon pohjalta. Hin kidintid huomionsa nyt mat-
kailijoista yliopistoon. "Meilld on Rovaniemelld yliopisto.
— On korkea aika, ettd yliopisto, elinkeinoelimi ja Rova-
niemen kaupunki tekevit yhteistydtd niin, ettd saadaan
riittivisti tietoa kehittimistydhon.”

Kiriittinen lukija jd4 pohtimaan, mitd tarkoittaa lausu-
ma: ”Meilld on Rovaniemelld yliopisto.” Jos ‘me’ tarkoittaa
alueen ihmisid ja erityisesti yritedjid, tarkoittaako lausunto,
ettd yliopiston tirkein ominaisuus on sen maantieteellinen
sijainti? Onko yliopisto toisin sanoen pikemminkin raken-
nus, jossa tutkitaan lihiseudun ongelmia kuin tiedeyhteisd,
jolla ei ole ajallisia eikd maantieteellisid rajoja?

Toiseksi: eivitko yliopisto, Rovaniemen kaupunki ja alu-
een elinkeinoelimi tosiaan ole koskaan tehneet yhteistyotd
kehitystyon pohjaksi? Entd miten maritelldn riitcivd tie-
to’? Ainakin ilmaus tuntuu viittaavan mairilliseen muuttu-
jaan: tutkimustieto on koostumukseltaan yhteniistd ainesta,
jota kuka tahansa paikalle sattunut talkoohenkinen toimija
voi kantaa litramitalla sinne, missi kytee ongelmia.

Haastattelu jatkuu: "Mitd matkailijoille pitiisi tarjota? Se
on avainkysymys, mutta missi ovat vastaukset. Tarvitaan
analyysi erilaisista asiakasryhmistd ja tehddidn tuotteet
niiden mukaan. Perusteellinen tutkimus koko joulumat-
kailuilmiostd antaisi tihin kysymykseen todenmukai-
semmat vastaukset.”

Haastateltava antaa matkailun tutkimukselle seki avain-
kysymyksen ettd vastauksesta seuraavat toimenpiteet. Perin-
teisestihdn juuri autonomisuus kysymysten laadinnassa ja
vastausten arvioinnissa tekee tiedeyhteisdsti korkeimman
laadun arvioijan, itsessddn laadun kriteerin, jota ei voi ar-
vioida muiden instituutioiden laatukriteerien avulla (Jazn-
ne Kurtakko Lapin yliopiston kauppatieteiden ja matkailun
tiedekunnan Tiedekuntajuhlan Laatupaneelissa 2.12.2005).
Till3 ei tietenkddn tarkoiteta, etteivitkd yliopistot tuon toi-
minnan tyyssijoina tarvitse kriittistakin tarkastelua aika ajoin.
Myos niissd voivat niin hallinto, opetus kuin tutkimuskin
menni huonolla johdolla ja joukkueella pieleen.

Tutkijan huoli

Haastattelussa kannetaan huolta Lapin matkailusta. Siiti pi-
tddkin huolehtia, silld matkailu on elintirked asia seki lappi-
laisille ettd Lapin luonnolle. Mutta tieteellisen huolenpidon
ei tule sekoittua paivittelemiseen, moralisointiin, mielipide-
mittauksiin eiki ajassa edestakaisin liikkuviin arvokannan-
ottoihin (tdn4 jouluna markkinoimme Lapissa hiljaisuutta,
ensi jouluna yhteisllisyyttd, ja niin edelleen).

Otetaanpa uudestaan pdydille lausuma “keskitetyn tut-
kimukseen perustuvan kokonaistiedon puuttumisesta” ja
muotoillaan sen inspiroimana kestivd midritelmi tutki-
muksen tavoitteelle.

Tieteellinen tutkimus ei yriti ottaa haltuun "koko asiaa
eikd ’kaikkia ihmisi¥ tietddkseen niistd ’kaiken’. Esimerkik-
si matkailussa se ei tarkoita aiheeseen liittyvin faktatiedon
’keskitettyd pinoamista, varastointia ja jakelua (vaikka si-
tikin kannattaa tehdi selvitystasolla muissa instansseissa)
eikd jokaisen tdnne tulijan ’tutkimista’ taskunpohjia mys-
ten. Tieteellinen tutkimus rakentaa aiemman teoreettisen
keskustelun avulla uuden nikékulman ’asiaan’ eli muotoi-
lee tutkimusoperaatioita varten aiheesta tutkimuskohteen’.
Ellei aihe (vaikkapa joulumatkailu) muunnu tutkimuskoh-
teeksi, ei sitd voi tutkia tieteellisin menetelmin eiki sithen
liittyvid konkreettisia ongelmia voida lihted tutkimustu-
losten avulla ratkaisemaan poliittisten toimijoiden, elin-
keinonharjoittajien ja tutkijoiden yhteistylla.

Tutkimuksessa syntyvii uutta hahmotusta asialle ei omis-
ta kukaan tutkija, yritys tai maakunta, vaan se on tieteellisen
julkisuuden kautta kaikkien kiytettivissi ja sovellettavissa
niin lihelld kuin maapallon toisellakin puolella. Kiitos tie-
deyhteison kansainvilisyyden on seki tutkimustietoa eri-
laisista paikoista ja ilmidisté ettd kisitteellistimisen keinoja
tarjolla kaikille tutkijoille ja toimijoille alueesta, etiisyyksis-



td ja varallisuudesta riippumatta. Kiitos pe-
rustavanlaatuisen kansainvilisyytensi tiede
ei ole alueellista toimintaa!

Alueellinen yksikko, jonka poliittiset
ja liiketoiminnan toimijat nojaavat tutki-
mustietoon taitavasti ja osaavasti, kehittyy
ja vilttyy tekemistd muualla tai muina ai-
koina tehtyjd virheiti. Sielld nihd44n toisi-
naan lyhytnikéisten intressien edistimisen
yli kauemmas: sinne missi siintdd kesti-
vi ja vastuullinen matkailupolitiikka — tai
vastaavasti jonkun muun sekrtorin kehit-
tdmistyo.

Hyvamaineinen yliopisto?

Jos hylitdan mieliksi olemisen helpot hou-
kutukset ja otetaan yliopiston vertausku-
vaksi arvonsa tunteva, henkevi ja oppinut
salonginemintd, mihin salongin maine
kannattaisi perustaa, jotta se olisi kesti-
villd pohjalla?

Ensinnikin paisykokeet lipiisseiden ha-
kijoiden on saatava hyvii opetusta, jot-
ta he oppisivat seuraamaan ja arvioimaan
tutkimustietoa ja sen kiyttdkelpoisuutta
(esimerkiksi) matkailun kehittimisessi.
Yliopistossa opetus perustuu uusimpaan
ja mielellddn opettajan omaan tutkimuk-
seen. Mitd korkeatasoisempaa yliopiston
rekrytoimien ihmisten tutkimus on, sitd
paremmat mahdollisuudet silld on tarjo-
ta korkeatasoista opetusta. Hyvit tutkijat
tulevat toisten hyvien tutkijoiden luo, ja
voimistuvan hyvin kierteen mukana luon-
nollisesti myds parhaat ja motivoituneim-
mat opiskelijat.

Toinen maineen perusta ovat kokemuk-
set yliopiston kouluttamista ihmisistd
tydelimissi. Kuinka hyvin he kykenevit
hahmottamaan asioita eri nikékulmista,
seuraamaan ja arvioimaan alaansa liictyvii
tutkimusta seki 18ytdmain niistd olennai-
set asiat asioiden eteenpiin viemiseksi?

Kolmas maineeseen vaikuttava tekiji
ovat yleisdluennot ja -seminaarit luovi-
ne puhujakaarteineen. Heidin ajatuksis-
taan voi parhaassa tapauksessa lukea myos
maakuntalehdistd, joka on neljis maineen
perusta. Tutkimustiedon vilittimiseen eri-
koistuneet toimittajat kykenevit osallista-
maan lukijoitaan matkailun kehittdmiseen
yli paikallisten ja tieteellisten rajojen.

Viides alueellisen maineen perusta ovat
tutkimusjulkaisut, joita pitid voida lu-
kea my®os ilman akateemista koulutusta.
Selkeys ei vilttamiced merkitse yksinker-
taistamista eikd monimutkaisuus tieteel-
lisyytea. Tiedeyhteisolle silti sallittakoon,
ettd tieteellisissd lehdissd kiydaan keskus-
telua ennen kaikkea oppineiden kesken,
jottaymmirryksen ja tietimisen reunach-
toja pystytdin jatkuvasti testaamaan.

Jos nyt olisi niin onnettomasti, ettd
‘meilld Lapissa ei olisikaan taitavia tut-
kijoita, taitavia opettajia, taitavia opis-
kelijoita, taitavia toimittajia, taitavaa
hallintoa ja taitavaa viestinté, ei mikain
edelld mainituista asioista tietenkdin hyo-
dyttiisi maakuntaa saati yhteiskuntaa tai
elimai maapallolla milldin tavalla. Tyo yli-
opistossa ei siind tapauksessa "kdantyisi’
paikalliseksi eikd universaaliksi hyodyksi.
Sen sijaan yliopisto nikyisi kangastuksen
lailla — pohtimassa piivilehdissd yhdes-
si matkailuyrittdjien kanssa, ”teemme-
ko jatkossakin suomalaisen, lappilaisen
ja rovaniemeldisen joulun vai teemme-
ko brittildisen joulun?” tai kyselemis-
sd samassa kuorossa huolestuneiden
kansalaisten kanssa, “onko huomi-
oitu kaikki turvallisuustekijit joka
tasolla ja koulutettu ihmiset eri ti-
lanteiden varalle?”

Tutkimus, opetus, valmistunei-
den opiskelijoiden luova ammat-
titaito, julkaisut, julkiset esitelmit
ja viestintd — ne kaikki yhdessi
muovaavat yliopiston tutkimuk-
seen nojaavan maineen, joka pe-
rustuu tekoihin, toimintaan ja
suoraselkiiseen itsearviointiin.
Toiminnan luonne ja pdams-
rd on kuitenkin ymmarretd-
vi ja esitettdvi julkisuudessa
asianmukaisesti ja oikein,
jotta hyvd maine tai vas-
tavuoroisesti aikaan-
saannosten ankara
kritiikki olisivat Ij
perusteltuja. o
Kirjoittaja on mat- ;
kailun kulttuurin- y
tutkimuksen pro-

fessori (ma.) Lapin
yliopistossa.
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Anu Valtonen

Tutkimusta jalkauttamassa

"Hei, ne tajusivat sen, mitd mini sanoin. Ajattele!” Niin to-
tesi tutkijakollegani, sosiologi, tultuaan puhumasta insin6o-
reille viime syksyni. Jokainen tutkijahan haluaa ja tarvitsee
yleisén — lukijan, kuuntelijan ja keskustelukumppanin —
mutta jos vield onnistuu [6ytimiin yhteisen ymmairryksen
hetken yleisonsi kanssa, se savihdyttdd. Ja kadnteisesti: ylei-
son puute tai epdonnistunut kommunikointi yleisén kans-
sa satuttaa henkisesti eiki rikastuta tutkimusta eiki yleisén
elimid milldin tavoin. Erilaisten viestintikokemusten kans-
sa eliminen kuuluu yhi tiiviimmin tdimin piivin tutkijan
arkeen, silld monet akateemista maailmaa ympiroivit ky-
symykset — tai vaateet — pakottavat tutkijan pohtimaan,
miten jalkauttaa tutkimusta ja mille yleisolle.

Akateemisen tutkijan ensisijainen yleisé on tiedeyhtei-
$0, ja yliopiston perus- ja jatko-opiskelijat ovat keskeinen
osa titd yhteisod. Opetus onkin perinteinen tutkimuksen
jalkauttamisen keino: kun oppilaat siirtyvit luentosaleista
tydelimain, he laittavat saamansa uusimmat opit kiytin-
toon. Tillaisella jalkauttamisella on oma mielenkiintoinen
aikajinteensi. Yheidltd juuri opiskelijat ovat ensimmiisid,
jotka kuulevat tutkimusaihioista ja -tuloksista — usein jo
ennen niiden julkaisemista — ja toisaalta varsinainen jal-
kauttaminen vie vuosia. Jos timin sukupolven kauppatie-
teilijit opiskelevat etnografiaa metodikoulutuksessaan, he
tulevina ekonomeina osaavat ostaa ja hyddyntid etnogra-
fista tutkimusta vaikkapa matkailuyrityksen kehitystehti-
vissd toimiessaan. Siten tutkimuksen ja opetuksen liitto
vaikuttaa, hitaasti, mutta varmasti.

Tarvitaanko tiedejargonia?

Tiedeyhteiséon kuuluvat tietenkin myds muut tutkijat. Jul-
kaiseminen on ensisijainen kommunikointitapa tille ylei-
solle ja se on myds keskeinen akateemisen meritoitumisen

> Maine

Eiko akateemisen
tutkimuksen tuloksia voisi
esittad myos kiinnostavasti,
ilman etaannyttavaa
tiedejargonia ja tylsahkoa

raportointikonventiota?

muoto. Siksikin tieteellinen julkaiseminen ja tieteellisen
kielipelin hallinta — kaikkine siihen kuuluvine valtapelei-
neen ja kummallisuuksineen — kuuluvat tutkijan ammat-
titaitoon. Tiedeyhteisot ja tiedekirjastot puolestaan tekevit
yhd enemmin akdiivista tydtd sen eteen, jotta julkaisut olisi-
vat mahdollisimman monen, myos tiedeyhteison ulkopuo-
lisen, saavutettavissa (ks. esim. Kide 7/2005).
Tiedeyhteiso on ryhtynyt my6s aktiivisesti pohtimaan pe-
rinteisten akateemisten julkaisukiytintjen ja esittdmista-
pojen riittivyyttd ja relevanssia tutkimustiedon levittdjana.
Yhi useampi tutkija yhd useammalla tieteenalalla — etenkin
kulttuuritutkimuksen piirissd — on pysdhtynyt kysymain:
eikd akateemisen tutkimuksen tulisi olla mys laajemman
yleison saavutettavissa? Eikd akateemisen tutkimuksen tu-
loksia voisi esittdd myos kiinnostavasti, ilman etddnnyttivai
tiedejargonia ja tylsihkod raportointikonventiota?
Vastausta hakiessaan tutkijat ovat ottaneet taiteen tie-
teen apuriksi. Esimerkiksi suomalaisen vikivallan tutkija,
historioitsija Heikki Ylikangas on tuonut tutkimuksiaan
myos ndyttimolle. Sosiologit Soile Veijola ja Eeva Jokinen
padtyivit puolestaan kirjoittamaan sukupuolierojen ja avio-

puntarissa



erojen yhteyttd valottavan tutkimuksensa laajemmalle ylei-
solle avautuvaksi kirjaksi Voiko naista rakastaa? Avion ja
eron karuselli. Kirja on saatavilla muun muassa tavallisista
kirjastoista, ja suomalainen kirjastolaitos tarjoaakin tutki-
muksille hyvin ja toimivan jakelukanavan perinteisten tie-
teellisten kirjastojen lisaksi. Kirjan sivuilta tutkimustulokset
sitten jalkautuvat kotoiseen nojatuoliin tarjoten seuraa ja
myds apua lukijalleen. Nojatuolista voi toki myds katsoa
ja kuunnella tutkimusta, silli audiovisuaaliset esittimisen
muodot ovat yleistyneet. Sieltd kisin voi tutustua vaikka-
pa dvd-muotoiseen akateemiseen lehteen tai dokumentin
muotoon koottuun haastattelututkimukseen.

Hyva yleis6 ymmartaa pelin hengen
Yliopistojen kolmas tehtivi pakottaa tutkijan yhi tarkem-
min pohtimaan, miki on se tiedeyhteisén ulkopuolinen
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yleisd, mille viestid tutkimuksesta. Tieteenalan ja tutkimus-
projektin mukaan yleisot vaihtelevat poliittisista padctdjista
perhevikivallan osapuoliin, designereista duunareihin, ku-
luttajista kansalaisaktivisteihin, toimittajista toisen tieteen-
alan edustajiin. Kysymys eri yleisoistd nostaa viistimittd
esiin kysymyksen siitd, miten kommunikoida eri yleiso-
jen kanssa. Miten 16ytdd yhteinen kieli ja saavuttaa hyvi
ohtaaminen? Kaytinnossihin tutkija kohtaa usein ensin
koh ? K hin tutkija koht
toimittajan, ja tistd kohtaamisesta vilittyy median kautta
jotain, jonka suuri yleisé kohtaa lehted lukiessaan tai tele-
visiota katsoessaan. Ehki tehokkain — tai ainakin vuorovai-
utuksellisin — jalkauttamiskeino on kuitenkin todellinen
kutuksell jalkauttamisk kuitenkin todell
kohtaamistilanne. Olipa kyse seminaarista, tyopajoista tai
vapaamuotoisesta keskustelusta, yhtd kaikki, kohtaamisti-
lanteessa leijuu ilmassa jinnitys sen onnistumisesta.
Aloitetaan hyvin kohtaamisen edellytysten miettiminen

a n i N

Akateemisen tutkijan ensisijainen yleiso on tiedeyleis6: muut tutkijat
sekd perus- ja jatko-opiskelijat. Yha useampi tutkija yha useammal-
la tieteenalalla on kuitenkin pysahtynyt kysymaan, eiké akateemisen
tutkimuksen tulisi olla myds laajemman yleisén saavutettavissa, sanoo
markkinoinnin professori Anu Valtonen Lapin yliopistosta.
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siirtimalld katse yleisoon. Viestinndssihin on aina kaksi
osapuolta, joista molemmilla on tilaisuuden onnistumi-
sessa tirked rooli. Vaikka opetus- ja seminaaritilaisuuksi-
en piiloagenda asettaa vastuun tilaisuuden onnistumisesta
esiintyjille, tutkijalle, yleis6llikin on vastuunsa. Yleiso on
pelikumppani. Siksi silld on ratkaiseva osuus siini, tuleeko
pelistd hyvi, rakentava ja rikastuttava. Onkin tehtivi ero
yleisén ja hyvin yleison vililld. Jos hyvi urheiluyleis6 kan-
nustaa ja kirittdd ja hyvi elokuvayleiso myotieldd tarinaa
yhdessd, niin millainen on hyvi tutkimusyleiso? Pohdintani
tihidn kysymykseen pohjautuu kokemuksiini seki akatee-
misena tutkijana ettd kdytinnon markkinatutkijana.

Hyvi tutkimusyleisé on ensinnikin vahvasti ldsna. Se
kuuntelee, kommentoi ja antaa verbaalista ja non-verbaa-
lista palautetta. Se ei ole paikalla vain pullakahvin takia,
vaan oppiakseen, saadakseen uutta ajateltavaa. Hyvi ylei-
s6 nikee myos vaivaa ymmirtiikseen tutkijan sanomaa ja
tutkijan lahtokohtia. Se pohtii kuulemaansa. Se sanoo vas-
taan. Se vie asiaa eteenpiin. Hyvi yleiso ei siis silitd myo-
tikarvaan, vaan se ymmartid, ettd tutkija, jos kuka, kaipaa
seinii ajatuksilleen. Hyvi tutkimusyleis ei ole kuitenkaan
vihamielinen. Se haluaa tukea tutkijaa. Se ei mydskiin
ole ahdasmielinen, vaan se on valmis kyseenalaistamaan ja
muuttamaan omaa suhtautumistaan. Hyvi tutkimusyleiso
kantaa my®s vastuuta tilaisuudesta. Se kunnioittaa muiden
sanomisia ja rakentaa niiden péille. Se puhaltaa hiipuvan
keskustelun uuteen roihuun.

Yksi hyvin — tai itse asiassa erinomaisen — tutkimusylei-
son tunnusmerkki on, etti se niin sanotusti ymmartii pe-
lin hengen. Jos urheiluyleisé menee katsomaan sulkapalloa
nihdikseen loistavia banaanipotkuja, se pettyy. Niin myds
tutkimuksen kentilld: jos yleis6lld ja tutkijalla on eri ym-
mirrys tutkimuksen perusideasta, ei tapahdu kohtaamista,
vaan pettymys. Usein yleison arkikisitys tieteellisestd tut-
kimuksesta nojautuu luonnontieteen ihanteisiin, ja siksi se
odottaa tutkimusta kuullessaan tai lukiessaan, ettd objek-
tiivinen tutkija kertoo faktat, sen miten asiat oikeasti ovat,
tarkasti taulukoituna ja tieteellisesti todistettuina. Siksi sel-
lainen tutkimuksen genre, jossa perustavoitteena ei ole mi-
tata, mallintaa ja todistaa, vaan kysyi, epiilld ja ehdottaa,
ei ole helposti viestittivissa, ellei yleisolld ole kasitystd eri-
laisista tutkimuspeleisti.

Yleisotyota ja yleisooppia

Lyhyesti: hyvi tutkimusyleiso ei ole vain passiivisesti pai-
kalla, vaan se tekee yleisotydtd. Se ei tyydy ensimmiiseen,
helpoimpaan kysymykseen (yllittiko sinua jokin noissa tu-
loksissa), helpoimpaan esitystapaan (laitatko vieli sen tau-
lukon takasin, etti miki se oli) eikd helpoimpaan tulokseen

(muutos on 2 9). Se ei kiy tuottamaan piivittelypuhetta
(eikd ole kauheaa, miten mainonta esineellistii ihmisid) eiki
odota tutkijalta yksiselitteisid toimintaohjeita (70 miten lap-
set sitten pitdisi kasvattaa) eikd tuomarointia ongelmaan (no
kenen syy lama sitten on).

Hyvilli tutkimusyleisolld on kyky ja halu kohdata tieto
kaikessa monimutkaisuudessaan, epimiellyttdvyydessiin
ja vajavaisuudessaan. Silli on my6s kyky kohdata tiedon
esittdjd, tutkija, vaikka hin ei stereotyyppistd tutkijakuvaa
vastaisikaan. Tdten se omalta osaltaan avaa sellaisen rikas-
tuttavan tilan, jossa eri nikokulmat, ajatukset ja ideat voi-
vat liikkua ja kohdata ja timi kohtaaminen tuottaa jotain
uutta — jotain sellaista, miki huojuttaa, vavisuttaa tai edes
tompsidytedd kaikkien lisndolijoiden ajatusmaailmaa.

Ja tietenkin tutkijalla on yheildinen vastuu yriccdd ym-
mirtid yleisddin, ottaa vastaan siltd tulevia ajatuksia ja nyr-
jiyttdd omaa ajatteluaan — siis oppia yleisoltd. Hinelld on
myds vastuu yricedd tehdi itsensd ymmirrettaviksi eli puhua
eri yleisoille yleistajuisesti. Tdmai vaatii erilaisten kielipeli-
en hallintaa, mihin perinteinen tutkijakoulutus ei viletd-
mittd ole antanut riittdvid eviitd. Siksi Lapin yliopiston
kauppatieteiden ja matkailun tiedekunnassa uudistuvas-
sa tutkijakoulutuksessa on kiinnitetty asiaan huomio. On
myos kiinnitetty huomio siihen, ettd kun kiytedd kieldd,
kiyttdd myos valtaa. Silld miten tdtd valtaa kiyttdd, ei ole
vaikutusta vain tutkijan itsensd, vaan koko tutkijakunnan
maineeseen ja viime kidessi siihen todellisuuteen, mitd
elimme. o
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Lovisanpenkkikysely ja tenttituloslistat — opettajan mitta?

Viimeisimmin gallupin mukaan opettajalla on maine. Mai-
netta mitataan monimutkaisella ja huolellisuutta vaativalla
mittarilla. Eris tirkeimpii tiedonlihteitd on niin sanot-
tu lovisanpenkkikysely. Kahvilan penkeilti erilaisissa ho-
risontaaliasennoissa tavattuja opiskelijoita kuuntelemalla
saadaan tietoa opettajan kuin opettajan maineesta, noin
kolmen prosentin virhemarginaalilla.

Erids maineen mittari on luentosalin tyhjien penkkien
miird. Mitd pienempi timi indikaattori on, sen parem-
pi on opettajan maine. Huomattava on, ettd timin luvun
tulee olla kidnteisessi suhteessa edelli mainittuun kyse-
lyyn osallistuneiden midrddn. T4ed mittaria kiytettdessd
on oltava kirsivillinen eiki johtopidtoksid pidi tehdi en-
simmiisen luentokerran perusteella, vasta seuraavat kerrat
ndyttavit todellisen tilanteen.

Tenttituloslistat kdyvit mittarina paitsi opiskelijoiden
luullusta osaamisesta myos opettajan maineesta. Mitd
enemmin hyvii arvosanoja ja ylipditiin kurssin hyvik-
sytysti suorittaneita opiskelijoita listalta 16ytyy, sen parem-
pi on opettajan maine. Tiukan linjan opettaja saa ennen
pitkii kylld mainetta, mutta ei opiskelijoita kursseillensa.
Kurssi-ilmoittautumisten siirtiminen Oodi-jarjestelmain
hankaloitti ilmoittautumisten perusteella tehtivii maineen
mittausta. Ilmoitustauluilla olevista listoistahan niki no-
pealla silmiykselld kunkin opettajan maineen laadun.

Opiskelijamaara kasvaa jatkuvasti, opettajien maird
ei. Opettajan tulisi olla tutkija, asiantuntija, pedagogi ja
paljon muuta. Joskus opettaja on kuvaannollinen olkapii,
jota vasten itked, kun opiskelijaa visyttdi tai harmittaa tai
elimi vain yleisesti potkii padhin. Nyt myos opiskelijoi-
den henkilskohtaisten opintosuunnitelmien laatiminen ja
seuraaminen ovat osittain opetushenkildkunnan vastuulla.
Henkildkohtaisempaan ohjaukseen siirtyminen ja saman-
aikainen opiskelijamiirien kasvattaminen ovat toistensa
kanssa ristiriitaisia tavoitteita. Toisaalta, miti enemmin
ohjaat, sitd enemmin mainetta, joka toimii molempiin
suuntiin. Vaativat ohjaajat ja hyvit opettajat vetivit puo-
leensa kunnianhimoisia opiskelijoita, kun taas suorituso-
rientoituneet opiskelijat tietdvit helpompia reitteji edeti.

Tutkintojen miirin jatkuva kasvattaminen nikyy niin
hyvissi kuin pahassakin. On hyvi, etti opiskelijat valmistu-

vat, mutta olisi syytd pohtia, kenen maineen kustannuksel-
la. Yliopiston mainetta muovataan jokaisella hyviksytylld,
rimaa hipovalla suorituksella, joiden mairi niyttiisi kasva-
neen viime aikoina. Yliopiston tuloksen kannalta vaikuttaa
olevan tirkeinti tutkintojen tekeminen, ei opettajan, lai-
toksen, tiedekunnan tai koko yliopiston maine. Mainees-
taan jokainen opettaja tietysti vastaa itse, mutta painetta
suoritusten hyviksymiseen lisitdin tutkintomittareita vi-
lauttamalla ja valmistuneiden miirin jatkuvalla muistut-
tamisella. Jos tirkeimmiksi opettajan maineen mittariksi
yliopiston nikékulmasta muodostuu opiskelijoiden lipivir-
tauksen teho, johtaa timi viistimittd hilld vilid -asentee-
seen. Toivottavasti emme ole pian tilanteessa, jossa tiytyy
todeta kuin entisen tytén: kunnia on jo mennyt, mutta
maine sen kuin kasvaa!

Kolumni
Leo Pekkala
Lehtori
Kasvatustiede,
erityisesti
mediakasvatus
Lapin yliopisto
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Jaakko Lehtonen

Maine muutoksen pyorteissa

Reputation, reputation, reputation!

O, I lost my reputation! I have lost

the immortal part of myself, and what remains
is bestial. My reputation, lago, my reputation.
(William Shakespeare, Othello II, 3)

Nykysuomen Sanakirjan mukaan maine on jotakin kos-
keva tieto, kulkupuhe, huhu tai toisten keskuudessa val-
lalla oleva mielipide. Menneen vuosituhannen viimeiselld
vuosikymmenelld maineesta tuli mantra, jonka nimeen
vannotaan lihes kaikissa organisaatioissa. Hyvin mai-
neen ymmirretiin lisiivin yliopiston kilpailukyky4 seki
tieteen alalla ettd kiristyvissd kotimaisten yliopistojen vé-
lisessd kilpailussa resursseista, opiskeljjoista, tukijoista ja
yhteistybkumppaneista. Onko maine uusi avain menes-
tykseen vai myyvitké mainekauppiaat organisaatioille

vanhaa viinid uudessa leilissi? Ovatko yliopistoon liite-
tyt kulkupuheet todella niin merkityksellisii, etti silld
pitiisi olla erityinen strategia maineensa parantamiseen
ja vaalimiseen?

Ruusu on ruusu uudellakin nimella

Viime vuosikymmenelld uusi muotisana maine korvasi
sithenastisen kehittdmistavoitteen, hyvin imagon. Lupa-
ukset olivat samat: hyvi maine/imago lisi3 organisaation
vetovoimaa asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden, yleison
ja oman vien keskuudessa ja lisiksi suojaa siti julkisuuden
kolhuilta. My®és ne keinot, joita maineen/imagon paranta-
miseksi tarjotaan, ovat samoja. Sama on myds kisitteisiin
kitkeytyvi ongelma: kumpikin ovat ’kuvia ihmisten pdis-
si’. Samoin kuin imago, myds maine on katsojan muo-
dostama kuva tai mielipide, joka ei ole yksin kohteen eli
yliopiston ohjattavissa.



Maineteorian guru Charles Fombrun ymmirtii maineella
organisaation asemaa sen keskeisten kilpailijoiden joukossa
organisaation tirkeimpien yleisojen nikokulmasta katsot-
tuna. Maine selittad, miksi asiakas tai yhteistydkumppani
valitsee vaihtoehtojen joukosta juuri meidit eiki kilpai-
lijoita. Yliopiston maine ei siis ole mikidin monoliittinen
laatuominaisuus tai etiketti, jonka voi liimata pdaraken-
nuksen ulko-oveen. Jokaisella osayleisolla on yliopistosta
oma kuvansa ja oma kisityksensi sen maineesta. Kansain-
vilisen tiedeyhteison, opiskelupaikkaa etsivien lukiolaisten
ja midrirahoja jakavien virkamiesten tiedot ja mielikuvat
yliopistosta poikkeavat toisistaan; oikeastaan ei pitdisikdin
puhua yliopiston maineesta yksikossi. Silld on useita hy-
vinkin paljon toisistaan poikkeavia maineita.

Yksi yliopiston julkisuustydn haasteita on sen osayleiso-
jen eli stakeholdereiden’ priorisointi: minki osayleison ki-
sitys on yliopistolle tirkein ja minkilaista valtaa millikin
on kiytossain yliopiston puolesta tai sitd vastaan. Paikal-
linen mediajulkisuus ei vilttimittd ole yliopiston maineen
osa-alueena yhti tirked kuin huomio arvostetuissa tiede-
lehdissd. Kuitenkin monen yliopiston julkisuustyd pai-
nottuu lehdistdsuhteisiin eiki esimerkiksi kansainvilisen
julkaisemisen ja kongressien tukemiseen. Kansainvilistd
toimintaa toki tuetaan, mutta sitd ei ymmarretd yhdeksi
yliopiston markkinoinnin ja maineenhallinnan tirkeim-
mistd kanavista. Maine kansainvilisesti arvostettuna
tutkimusyksikkoni, ammattitaitoisten asiantuntijoiden
kouluttajana tai viihtyisini ja innostavana opiskelupaik-
kana ei synny minkidin mediakampanjan avulla, se kasvaa
tutkimusjulkaisujen ja ulkomaisten yhteistyosuhteiden,
yliopistosta yhteiskunnan eri tehtaviin tydllistyvien asian-
tuntijoiden ja pitevin opetustydn kautta.

Yliopisto on merkkituote
Maineen sijalla organisaatioiden kehittimistavoitteissa on
tutkimusyhteistyd kidynnistymattd, sponsorisopimus teke-
midttd ja menestys saavuttamatta.

Yliopiston, sen toiminnan tai sen opettajien maineen
ponkittdminen onkin lahelld sitd, mitd Grigori Potembkin

teki rakentaessaan kulisseja Katariina Suuren ajoreitin var-
relle: ei kanneta huolta siit4, mitd on, vaan siitd, miten ih-
miset saataisiin uskomaan jotakin.

Yliopiston julkisuustydssi oikea resepti on sama kuin
yritys- ja tuotemainonnassa: yliopiston tunnettuuden li-
sadminen; ystivien, tukijoiden ja sitoutuneiden yhteis-
tyokumppaneiden hankkiminen; opetus-, tutkimus- ja
palvelutoiminta, jonka laadun asiakkaat kokevat hyviksi
ja yliopistoon liitettivien mydnteisten mielikuvien tarjoa-
minen eri osayleiséille. Nimi kaikki nelji keinoa — bran-
dimarkkinoinnin avaintekijit — ovat yliopiston itsensi
hallittavissa. Myonteinen tunnettuus, yhteistydkumppa-
neista huolehtiminen, koettu laatu ja myonteiset mieliku-
vat (brindiassosiaatiot) tuovat yliopistolle sen lisiarvon,
jota maineen kohennuksellakin kenties tavoitellaan, mut-
ta nimi tekijit ovat yliopiston itsensd hallinnassa, niitd
voi mitata ja ne voi asettaa toimintastrategian osatavoit-
teiksi.

Yliopistoon pitee vanha saksalainen tiedotustyon vii-
saus: rue gutes und rede dariiber, tee hyvid tyotd ja kerro
siitd. Sloganin loppuosa on tirked. Laadukas tutkimus ja
hyvi opetus eivit puhu itse puolestaan, niistd on kerrot-
tava asianomaisille avainyleiséille. Yliopistoviki on tot-
tunut varomaan talouselimin kisitteitd. Tulostavoitteet,
kustannustehokkuus, laatuohjelmat — puhumattakaan
yliopistoty6hon tiysin sopimattomasta palkkausjirjestel-
min uudistuksesta — synnyttivit jo sanoina vastarintaa,
niin varmaan myos ajatus pitdd yliopistoa merkkituot-
teena, brindini. Kuitenkin jokainen yliopisto taistelee
olemassaolonsa oikeutuksesta vihintdin yhtd kovassa kil-
pailuympiristossd kuin eri tuotteet vahittdiskaupan hyllyl-
l4. Tdssa kilpailussa yliopisto tarvitsee yhteiskunnallisen
tehtdvinsi selkedtd médrittelyd, toimintastrategiaa ja sitd
implementoivaa suhdetoiminnan suunnitelmaa. Pelkki
maine ei endd riitd! o

Jaakko Lehtonen on
yhteisoviestinnan professori
Jyvaskylan yliopistossa.
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Jussi Valimaa

Maailmanluokan suomalainen yliopisto?

Suomalainen koulutusjarjestelma on kriisissa.

Tahan johtopadatoksen tulee helposti, jos uskoo

koulutusjarjestelmaamme kritisoivia puheenvuoroja

tai lukee tulevaa rappiotamme ennustelevia raportteja.

Erids julkisuudessa sitkedsti elinyt kisitys on suomalais-
ten yliopistojen kehno taso verrattuna ‘maailmanluokan’
yliopistoihin (ks. Brunila 2004, Rantanen 2004, Ruo-
kanen 2004). Kisitettd kiytetdin sen tarkemmin mii-
rittelemirttd, mitd silld tarkoitetaan. Yritdn purkaa asiaa
hieman tarkemmin. Otan vertailukohdaksi amerikka-
laiset yliopistot, koska Suomessa on tapana viitata niiden
erinomaisuuteen.

Miltd suomalainen yliopistolaitos siis ndyttdd Yhdys-
valtain korkeakoulutuksen perspektiivisti? USA:ssa
yliopistojen kuvailussa kiytetdan kuusiportaista Car-
negie-luokitusta, joka perustuu kunkin oppilaitoksen
tutkintojen tasoon ja lukumiiriin. Siis resursseihin ja
saavutettuihin opiskelutuloksiin. Tied4n toki, ettd kou-
lutusjirjestelmien vertailu on kyseenalaista puuhaa, silld
vertailussa ei ole vain koulutusjirjestelmi, vaan itse asias-
sa erilaisten yhteiskuntien toiminta. En kuitenkaan vilitd
siitd, silld sama virhe ndyttdd toistuvan muillakin koulu-
tuspoliittisilla keskustelijoilla.

Carnegie-luokituksen perusteella havaitaan, etti suo-
malaiset monialaiset yliopistot kuuluvat parhaaseen tutki-
musyliopiston kategoriaan (Doctoral/Research Universities
— Extensive). Niissi yliopistoissa on laaja kirjo kandita-
son koulutusohjelmia, ja niissd keskitytdin maisteritasoi-
seen koulutukseen. Niissd suoritetaan lisiksi vuosittain
vihintddn 50 tohtorin tutkintoa ainakin 15 tieteenalalla.
Ainoat poikkeukset Suomessa muodostaisivat Lapin ja
Vaasan yliopisto, jotka sijoittuisivat toiseksi parhaaseen

* Maine
puntarissa

luokkaan (Doctoral/Research Universities — Intensive).
Niissd suoritetaan vuosittain vihintiidn 10 tutkintoa vi-
hintddn kolmella tieteenalalla. Yhdysvalloissa parhaita
tutkimusyliopistoja on vain 3,8 % kaikkiaan lihes 4 000
oppilaitoksesta. Kumpaankin ylempiin luokkaan kuulu-
via oppilaitoksia on yhteensi vain 6,6 % kaikista amerik-
kalaisista yliopistoista.

Amerikkalaisen luokituksen perusteella voi siis viitti,
ettd Suomessa on vain parhaimpiin luokkiin kuuluvia eli
‘maailmanluokan’ yliopistoja. Suomalaisen korkeakou-
lujdrjestelmin erityinen vahvuus on lisiksi se, ettd meil-
14 laatu on jakautunut tasaisesti yli koko maan, kun taas
USA:ssa laatuerot ovat tavattoman suuria. T4itd laatuero-
jen suuruutta voi havainnollistaa vertaamalla Harvardin
yliopistoa ja Suomen yliopistolaitosta — eli 20 yliopistoa
— toisiinsa. Harvard kéytti nimittdin yksindin enemmin
rahaa (2,6 miljardia $) kuin koko Suomen yliopistolai-
tos yhteensi (1,8 miljardia €, n. 2,2 miljardia $) vuonna
2003-2004. Harvard tuotti tilld valtavalla panostuksel-
la kuitenkin vain 6 829 tutkintoa, joista 779 oli tohtorin
tutkintoja. Suomen yliopistot tuottivat puolestaan yhteen-
si 14 257 tutkintoa, joista tohtorin tutkintoja oli 1 257.
Niiden lukujen perusteella ndyttdi siltd, ettd suomalainen
korkeakoulujirjestelmi toimii tehokkaasti —ainakin Har-
vardiin verrattuna (Harvard 2005, KOTA 2005).

On tietenkin selvii, ettd luvut eivit kerro toiminnan
laadusta. Niiden avulla voi kuitenkin suhteuttaa nykyistd
keskustelua ‘maailmanluokan’ yliopistoista. T4ssi keskus-
telussa unohtuu helposti se, ettd Harvard on Yhdysval-
loissakin poikkeuksellinen yliopisto ja ettd sielld opiskelu
maksaa 42 000 $ lukuvuodessa. Harvardin esimerkin
avulla voidaan samalla vihitelld siti, ettd kaikki suoma-
laiset yliopistot kuuluvat resursseiltaan ja tuloksiltaan
maailman parhaimpien yliopistojen luokkaan — ainakin
yhdysvaltalaisten kriteerien perusteella.



Sen sijaan, etta olisimme
huolissamme siitd, miten
yliopistomme menestyvat
erilaisissa globaaleissa
mittelGissd, meidan
pitaisi olla huolissamme
siita, miten parannamme

suomalaisten yliopistojen

.

toimintaedellytyksia.

Massayliopiston ongelma

Onko suomalainen korkeakoulutus siis
kriisissd? Tami on hankala kysymys, silld
ilmion nimeiminen ongelmaksi riippuu
midrittdjin nikokulmasta ja tavoitteesta.
Totta on varmastikin se, etti suomalai-
sen korkeakoululaitoksen laajentumisen
aika on ohi. Samaan hengenvetoon jul-
kisuudessa on myds viitattu siihen, ettd
meilld on ‘massayliopistoja’. Syyni yk-
sinkertaistukseen lienee se, ettd puheessa
massayliopistoista tiivistyvit nikemyk-
set suomalaisen korkeakoulutuksen on-
gelmista globaalissa maailmassa: meilld
pitdisi olla sekd tutkimuksen tuottamaa
huipputietoa ettd koulutuksen tuottamaa
laaja-alaista osaamista.

Kisite massoittuneesta yliopistolaitok-
sesta on kuitenkin harhainen. Kisitteelld
viitataan usein siihen, etti opetus ei endd
ole yksilsllistd. "Massoittumista’ todis-
tellaan my®és opiskelijamiirien kasvulla.
Viite on totta, vaikka se ei osukaan oi-
keaan. Yliopistoihin tulee nimittdin vain
noin kolme uutta opiskelijaa opettajaa
kohden. Erot alojen vililld ovat luonnol-
lisesti suuria. Voi kuitenkin perustellusti
kysyi, onko timi opetuksen massoittu-
mista.

Tdmin perusteella ei voi viittdd, ettd
suomalainen korkeakoulutus olisi mas-
soittunut opetuksen kiytinndissid. Sen
yhteiskunnallinen tehtivi on kuitenkin
muuttunut, silli korkeakoulutus ei enii
itsestddn selvisti takaa hyvii tydpaikkaa
niin kuin eliittiyliopistolaitos. Tdmi on

myds sosiologisen massoittumisen kisit-
teen keskeinen viite.

Olen yrittdnyt osoittaa, ettd ‘maailman-
luokan’ yliopisto ja ‘massayliopisto’ eivit
onnistu kuvamaan suomalaisen korkea-
koulutuksen todellisia ongelmia. Mitki
ovat siis suomalaisen korkeakoulujirjes-
telmin todelliset kipukohdat?

Nuoret tutkijat ja
kansainvalistyminen

Suomalaisten yliopistojen korkean tason
takaamiseksi olisi syytd miettid, miten
teemme suomalaisista yliopistoista hou-
kuttelevia tyopaikkoja seki lahjakkaille
suomalaisille tutkijoille etti vetovoimaisia
laitoksia huipputason osaajille. Ratkaisu-
na voisi olla aito ja toimiva kansainvilis-
tyminen kotimaassa, jossa suomalaisten
yliopistojen olosuhteet houkuttelevat hy-
vid tutkijoita maahan ja yhteiskuntapoli-
titkka auttaa heitd pysymiin cdilld. Sen
sijaan, ettd olisimme huolissamme siitd,
miten yliopistomme menestyvit erilaisis-
sa globaaleissa mittel8issd, meidin pitiisi
olla huolissamme siitd, miten parannam-
me suomalaisten yliopistojen toiminta-
edellytyksid. Selvdd on, ettd nuorten ja
lahjakkaiden tutkijoiden pitiminen Suo-
messa vaatii vakituisempia tydsuhteita —
vakaampaa nikokulmaa tulevaisuuteen.
Hyvistd tyostd ja tutkimuksesta pitdd voi-
da palkita paremmin kuin nykyisilld epa-
varmoilla pitkityosuhteilla. Erdidna syynd
nykytilaan on yliopistojen vaatimaton, 65
%:n budjettirahoituksen osuus yliopisto-
laitoksen kokonaiskuluista.

Toinen pdidsuunta on ehdotettu Bru-
nilan ja Rantasen raporteissa: yliopisto-
jen taloudellista autonomiaa on lisittivi,
jotta ne voivat toimia nykyistd paremmin
ja joustavammin. Nykyisen valtion tili-
viraston aika on mennyt, jos yliopistojen
tavoitteena on menestyé globaalissa kil-
pailussa. Samalla julkisen vallan on kui-
tenkin varmistettava yliopistojen rahoitus,
silld yliopistoista ei voi tulla voittoa tavoit-
televia yrityksid. Silloin ne menettiisivit
kaikkein keskeisimmin vetovoimateki-
jdnsi: totuuden tavoittelun ja uuden tie-
don tuottamisen. Akateeminen vapaus on
yhi edelleenkin tutkijoiden toimintaa oh-
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jaava vahva arvo. On mys hyvi muistaa,
ettd Yhdysvaltoja mydten korkeakoulutus
toimii pddsdintdisesti julkisen vallan ra-
hoilla. Sielld edelleenkin noin 80 % myos
yksityisten yliopistojen tuloista tulee jul-
kisista lahteistd (Geiger 2004).

Suomessa on oleellista miettii, miten
voimme taata korkeakoulutuksen riitti-
vin julkisen rahoituksen, jotta voimme
taata sen korkean tason. Haasteena on
16ytdd keinoja, joilla voimme pitdd ylld
suomalaisen korkeakoulutuksen vahvuuk-
sia. Erds keskeinen tekijind on jatkossa-
kin koulutusmahdollisuuksien tasa-arvo
koko maassa. Laaja korkeakouluverkosto
voi edelleenkin auttaa luomaan vauraut-
ta koko maahan. Vaikka korkeakouluver-
koston laajentumisen aika on varmastikin
ohitse, ei ainoana vaihtoehtona ole eliit-
tiyliopiston rahoittamisen kivinen ja epi-
varma polku. Edessi on pikemminkin
joustavuuden lisidmisen ja yhteistydhén
kannustamisen tie, silli niin voimme saa-
da toisinaan hajanaiset resurssit hyodytti-
miin kaikkia. e

Kirjoittaja on professori ja
korkeakoulututkimuksen
tutkimusryhman vetéja
Jyvéskylan yliopiston
Koulutuksen tutkimuslaitoksella.
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Maine, mielikuva ja ilme

kulkevat rinnakkain
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Yrityskuva- ja imagokeskustelu laajeni 1990-luvulla koske-
maan myos julkisen hallinnon organisaatioita, virastoja ja
laitoksia. Opittiin, ettd yhteison identiteettid voidaan tie-
toisesti rakentaa ja visualisoida. Prosessi etenee niin, ettd
ensin méiritelliin toiminnan ydin, missio, sitten sovitaan
yhteiset arvot ja tulevaisuuden visiot. Ndin luodaan perus-
ta, jonka pohjalta organisaation eri yksikot suunnittelevat
toimintaansa ja laativat strategian siitd, kuinka tavoitteet
saavutetaan.

Toiminnan ydinajatus kiteytetddn usein lyhyeksi lauseek-
si, sloganiksi. Liike-elimissd sitd kutsutaan brindin lupa-
ukseksi. Logotyyppi ja visuaalinen ilme luovat metaforan,
joka kuvaa missiota, visiota ja arvoja. Yhteisékuvan visu-
alisointi tarkoittaa graafisen ohjeiston laatimista ja ilmeen
nikymistd viestinnissd, toimintaympiristdssi ja tuotteis-
sa. Tavoitteena on, ettd organisaation ulkopuolella syntyvi
mielikuva, imago, vastaa mahdollisimman hyvin yhteisén
omaa kisitystd toiminnasta.

Pitdako brandin lupaus?

Imago-puhe alkoi jo laantua, kun keskusteluun heitettiin
uusi vanha sana: maine. Vitsailu brindistd ja konjakista
loppui, mutta voidaanko mainetta hallita? Eiké maine ole

jotain organisaation ulkopuolella syntyvii puhetta, jota on
vaikea miiritelld tai ennustaa? Maineesta sanotaan katego-
risesti, ettd se on hyvi tai huono. Maineen voi menettii
hetkessd, mutta sen palauttaminen on pitkillinen prosessi.
Yrityksen maine voi menni, jos tuotteiden laatu on huono
tai toiminta epieettisti. Kuluttaja valitsee toisen tuotteen,
jos brindin lupaus ei toteudu. Endi liittyykd maine laatuun
myds yhteisén toiminnassa? Kysymys on ajankohtainen
juuri nyt, kun yliopistoissa laaditaan laatukisikirjoja.

Yliopistollisen tutkimuksen maine lienee hyvi ja sen laa-
tua tarkkaillaan julkisesti. Opetukselle asetetut marilliset
tavoitteet mittaavat toiminnan tehokkuutta eli valmistu-
vien maistereiden ja tohtoreiden mairdd. Tamin lisiksi
yliopistolta edellytetdin yhteishankkeita elinkeinoelimin
kanssa. Laatusana teoreettinen’ saa positiivisen kaiun, kun
puhutaan tutkimuksesta, mutta yhteistyotaitoja kuvaavana
miireeni se ei vakuuta. Yliopiston tehtivien lisddntyessd
hyvin maineen siilyttdiminen vaatii monipuolisesti laadu-
kasta toimintaa.

Kun tydskentelin yrityselimassi, muistan 1990-luvulta
rekrytointiin liictyvin keskustelun kollegojen kanssa. Oli
ongelmallista [6ytidd henkiloitd, joilla vahvan ammattitai-
don lisiksi oli riittdvit valmiudet suunnitteluprojektien joh-
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Lapin yliopiston yhteisétunnus ja lause "Pohjoisen puolesta -
Pohjoista varten” kuvaavat yliopiston toimintaa. Se perustuu ar-
voille, jotka on kiteytetty sanoiksi yhteisty ja yhteisollisyys, yh-
denvertaisuus, yksilollisyys ja ymparisto.

Logotyypin kaksikielisyys symboloi kuulumista osaksi kansain-
valistd tiedeyhteis6a. Paikallista yhteisollisyyttd visualisoidaan
toimintakuvin Internet-sivuilla ja esitteissa.

Yksilollisyys organisaation tasolla tarkoittaa, ettd tiedekunnat
profiloituvat erilaisina. Taiteiden tiedekunnassa opiskelijoiden yk-
silollista tyota esitellddn ndyttelyissa ja opinndytteissd, jotka ero-
avat myos ulkoasunsa suhteen muiden tiedekuntien toista.
Kaikissa julkaisuissa Lapin yliopiston yhteisdtunnus kertoo tuot-
tajan ja on samalla tae laadusta.

tamiseen ja asiakasyhteistydhon. Erddn uusmediayrityksen
johtaja antoi vihjeen: hin oli 16ytinyt parhaat osaajat La-
pin yliopistosta. Myos minulla oli hyvid kokemuksia Ro-
vaniemelld oppinsa saaneista graafikoista.

Téndan pyrin omalta osaltani ylldpitimain Lapin yli-
opiston hyvii mainetta tyomarkkinoilla. Valmistuneiden
opiskelijoiden sijoittuminen tydelimiin kertoo oman ta-
rinansa koulutuksen laadusta. Kokemukseni on, etti vaik-
ka taideteollinen ala on hyvin kiytinnénliheinen, antaa
maisterin tutkinto paremmat valmiudet uralla etenemi-
seen ja innovaatioiden toteuttamiseen kuin vanhanmalli-
nen opistoasteen koulutus. Hyvistd maineesta kertoo myos
opiskelemaan pyrkivien miiri. Hiukan himmentivii on,
ettd kun yliopistoissa laaditaan tuloksellisuus- ja patevyys-
mittareita, akateemisen yhteison ulkopuolella saavutettua
ndyttod tai toimintaa ei juurikaan huomioida. e

Kirjoittaja on graafisen suunnittelun
professori Lapin yliopistossa.
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Sari Vayrynen

Yhteison omakuva on ulkoisen kuvan rakennusaine.
Yliopistojen kannattaakin mainettaan pohtiessaan
tarkastella ulkoisten sidosryhmien lisaksi my0s itsedan,
kehottaa Lapin yliopiston sisdista yhteisokuvaa tutkinut
Tanja Rauhala.

Maine
puntarissa

Viime syksyni kauppatieteen maisteriksi valmistunut Zazn-
ja Raubala tutki gradussaan Lapin yliopiston sisdistd yh-
teisokuvaa.

— Aiheen valitsin perehdyttyéni viestintdd ja mielikuvia
kisitteleviin kirjallisuuteen, jossa puhutaan paisiintoisesti
ulkoisesta imagosta ja sivuutetaan sisiinen yhteisokuva.
P#itin poiketa valtavirrasta, jolloin ohjaajani /uba Panula
ehdotti minulle Lapin yliopiston sisdisen yhteisskuvan
tutkimista, Rauhala kertoo.

Yhteisokuva ja maine ovat kisitteind hyvin samanlaisia.
Usein, kuten Rauhalan tutkielmassa, ne méiritelliin
samoiksi asioiksi.

Yliopistojen sisiisen yhteisokuvan mairittelevit opiskelijat
ja henkilskunta, silld sisdistd mainetta rakentavat yhteisé6n
kuuluvien ryhmien kokemukset ja nikemykset yhteisosti.
Tidmi kuva ei kuitenkaan jid vain yhteison sisille.

— Yhteison ulkoinen maine pohjautuu pitkilti sisdiseen
maineeseen, Rauhala sanoo, mutta toteaa, ettd sisiisti ja
ulkoista yhteisskuvaa muokkaavat osittain eri tekijit.

— Sisdinen yhteisokuva perustuu péidasiassa yhteison
sisdisiin asioihin, kuten henkiloiden viliseen kanssakiymi-
seen, sisdiseen viestintddn, yhteison kulttuuriin ja johtami-
seen. Ulkoista yhteisdkuvaa rakentavat puolestaan tuote- ja
palvelukokemukset, suusanallinen viestinti ja yhteisén
markkinointiviestintd.

Todellisuus kohtaa tavoitteet
Rauhala selvitti Lapin yliopiston yhteisékuvaa tekemilld
lomakekyselyn yliopiston opiskelijoille ja henkilokunnal-
le. Yhteensi kyselyyn vastasi reilut neljisataa opiskelijaa ja
henkilokuntaan kuuluvaa. Vastausten perusteella hin ver-
taili opiskelijoiden ja henkilokunnan mielikuvia toisiinsa
sekd Lapin yliopiston yhteisdkuvan tavoitteisiin, jotka tu-
levat esille erilaisissa strategisissa linjauksissa, kuten arvoissa
sekd opetuksen ja tutkimuksen laatutavoitteissa.

Rauhalan tutkielman mukaan Lapin yliopistossa
tavoitteet ja kokemukset vastasivat toisiaan kohtuullisen
hyvin. Etenkin pohjoisuus on todellisuutta niin mielikuvissa
kuin tavoitteissakin.

— Mielikuva Lapin yliopistosta pohjoisena toimijana ja
pohjoisen puolestapuhujana oli lihes kaikilla vastaajilla



vahva. Yliopistoa pidettiin hyvin vahvana
pohjoisena vaikuttajana, Rauhala kertoo ja
jatkaa, ettd huomiota tulisikin kiinnitcdd
tutkimukseen ja opetukseen.

—Opetus arvioitiin pddosin laadukkaaksi,
mutta jonkin verran muita yliopistoja
heikkotasoisemmaksi. Sama asetelma
toistui vahvempana my®és tutkimuksessa.

Kuinka paljon timi mielikuva ilmentii
todellista laatua ja kuinka paljon yliopiston
itsetuntoa, jid vield kysymykseksi, johon
tulevaisuudessa antanee vastauksia yli-
opistossa ty6n alla oleva laadunvarmistus-
jarjestelma.

Roolierot muokkaavat mielikuvia

Kaiken kaikkiaan opiskelijoiden mieliku-
va Lapin yliopistosta vastasi tavoitekuvaa
paremmin kuin henkilskunnan mielikuva,
vaikka mielikuvat olivatkin hyvin saman-
suuntaisia. Eroja 16ytyi Rauhalan mukaan
eniten sisdisen viestinnin sekd yleisen tyy-
tyviisyyden ja viihtyvyyden arvioinnissa.
Henkilokunnan kuva sisiisestd viestinnistd
oli opiskelijoiden mielikuvaa mydnteisem-

pi. Opiskelijat puolestaan arvioivat yleisen
tyytyviisyyden ja viihtyvyyden paremmak-
si kuin henkilskunta.

Rauhala toteaa, etti on vaikeata arvioida,
misti erot johtuvat.

— Oma tutkielmani pyrkii vastaamaan
lihinn3 sithen, miten asiat ovat eiki siihen,
miksi ndin on. Yhteisdkuvan tutkimuksissa
voi toki pohtia sitd, johtuvatko tavoitellun
ja toteutuneen yhteisdkuvan erot viestinnil-
lisestd ongelmasta vai 16ytyyké syy todel-
lisuudesta ja kiytinnoistd. Henkilskunnan
ja opiskelijoiden mielikuvaeroja tarkastel-
taessa on kuitenkin hyvi muistaa, ettd
heidin roolinsa ovat yliopistolla hyvin
erilaisia ja siten erojakin varmasti l6ytyy,
Rauhala selvittii.

Mielikuvat myyntitykkeina
Myos yliopistot ovat joutuneet mydnti-
miin mielikuvien voiman, kun korkeakou-
lujen vilinen kilpailu hyvisti opiskelijoista
on kiristynyt.

— Yliopistojenkin on markkinoitava
itseddn ja panostettava yhteisdkuvaansa,

jotta ne saisivat laadukkaita hakijoita

koulutusohjelmiinsa, Rauhala sanoo ja
toteaa, ettd sisiinen yhteisokuva on tir-
kei senkin vuoksi, ettd se vaikuttaa esimer-
kiksi tyontekijoiden ja opiskelijoiden
viihtyvyyteen, tydssi tai opiskelussa suo-
riutumiseen sekid halukkuuteen pysyi
yliopistossa tydntekijini tai opiskelijana.

Yhteisot voivat toki itse vaikuttaa seki
sisiiseen etti ulkoiseen yhteisdkuvaansa
toimimalla tavoitellun maineen edellytti-
milld tavalla.

— Totuudenvastaisella tai liioitellulla
markkinoinnilla voidaan luoda ainoastaan
lyhytaikaisia mielikuvavaikutuksia, silld
asioiden todellinen laita tulee ilmi viimeis-
tddn siind vaiheessa, kun henkilsll4 syntyy
omakohtaisia kokemuksia organisaatiosta.
Eissiis tule kertoa esimerkiksi laadukkaasta
palvelusta, jos todellisuudessa palvelu on
huonoa, koska timi romuttaisi yhteison
imagon. e
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> Maine
puntarissa

Satu Peteri

"Kiva kun otitte yhteytta!”

Onko yliopistolla parempaa maineen rakentajaa kuin
koulutusta vastaavaan tyotehtavaan tyollistynyt alumni?

Tyoelama- ja rekrytointipalveluissa selvitetaan, ovatko

Lapin yliopiston maisterit tyytyvdisia suorittamaansa
tutkintoon, kun valmistumisesta on kulunut viisi vuotta.

Lapin yliopisto on mukana akateemisten rekrytointipal-
veluiden Viisi vuotta tyomarkkinoilla -uraseurantatutki-
muksessa, jolla hankitaan tydelimipalautetta tutkintojen
kehittimiseen ja yliopistojen laatutyhon. Lapin yliopistos-
ta vuonna 2000 valmistuneet maisterit eli alumnit antavat
arvokasta tydelimipalautetta tutkintojen vaikuttavuudesta,
laadusta ja osumatarkkuudesta tydmarkkinoilla.

Uraseurantakyselyn kautta saadaan pitkin aikavilin tie-
toa myos tydurien laadullisista tekijoistd. Seuranta valaisee,
minkilaisissa tydtehtivissi maisterit ovat toimineet valmis-
tumisensa jilkeen ja miten he kokevat yliopistokoulutuk-
sen merkityksen oman tyduran ja tyotehtivien hoitamisen
nikokulmista. Nykyiset opiskelijat saavat vinkkeji sivuaine-
valintoihin ja tietoa ajankohtaisista tydeldmitaidoista.

Vuonna 2000 valmistuneiden maisterien muistot en-
tisestd opinahjosta olivat padosin myonteisid. Useimmat
olivat melko tai erittdin tyytyviisid Lapin yliopiston ope-
tustarjontaan ja suoritettuun tutkintoon. Voi olla, etti aika
kultaa muistot, mutta osalla tuntui olevan jopa ikivi La-
pin yliopistoon. Huomattavan moni suunnitteli tai haa-
veili jatko-opinnoista.

Monet ilahtuivat yhteydenotosta ja siitd, ettd yliopisto
on kiinnostunut valmistuneiden uravaiheista ja tyoelimas-
td tulevista palautteista. Runsaista sanallisista vastauksista
voi my0s paitelld, ettd alumnit antoivat mielellddn tydn
vaatimuksista kumpuavia vinkkejd nykyisille perusopis-
kelijoille.

Parhaimmat mainesanat yliopisto sai siitd, ettd opinnot
olivat kehittaneet kyky itseniiseen tyoskentelyyn, alan teo-
reettista osaamista, analyyttisen ja systemaattisen ajattelun
taitoja seki tiedonhankintataitoja. Namai olivat esimerkkeja
avaintaidoista, joita kyselyyn vastanneet alumnit olivat tyd-
urallaan tarvinneet erilaisissa akateemisissa asiantuntijateh-

Soile Matero valmistui kasvatustieteen maisteriksi Lapin yliopis-
tosta vuonna 2000. Matero on johtanut Sokos Hotel Vaakunaa
Rovaniemelld kaksi ja puoli vuotta.

— Opiskelin kasvatustieteen lisdksi markkinointia, matkailua ja
psykologiaa. Olin jo aiemminkin kouluttanut itsedni tyon ohessa,
mutta yliopisto-opintojen myotd siirryin ammatillisesti uudelle
tasolle. Nakokulma yhteiskunnasta, yrityksestd ja ihmisesta laaje-
ni. Myos teorian ja tutkimuksen merkitys omassa tydssa selkiytyi
ja opinnoista onkin ollut apua mm. strategioiden suunnittelussa.



tavissd. Tydelimidpalautteiden perusteella
tutkintojen iskukykyi voitaisiin parantaa
lisaamilld esimerkiksi projektinhallintaa,
kiytinnon harjoittelua, esiintymis- ja vies-
tintitaitoja sekd tySelimissd tarvittavia esi-
miestaitoja. @

Kirjoittaja on Lapin yliopiston
tyoelama- ja rekrytointipalveluiden
kehittamispaallikko.

e N
Vakaalle tyouralle
alun epavakauden jalkeen

Vuonna 2000 valmistuneista maistereista
perati 82 % ilmoitti, ettd tydssdoloaikaa
oli ehtinyt kertyd 4-5 vuotta syksyyn
2005 mennessa. Valtaosa koki olleensa
koulutusta vastaavissa tehtdvissd valmis-
tumisen jdlkeisen ajan. Seurantahetkelld
keskimadrdinen bruttopalkka oli 2 680
euroa. Useimmat tyoskentelivat valtion
tai kunnan palveluksessa (71 %). Yksityi-
selld sektorilla oli vajaa viidesosa, 8 %
toimi jarjestdn, seurakunnan tai saati-
on palveluksessa ja 4 % toimi itsendise-
na yrittdjand, ammatinharjoittajana tai
freelancerina. Lapin yliopiston maiste-
rit tyollistyvat kautta Suomen. Kuitenkin
enemmistd (57 %) oli seurantahetkelld
Pohjois-Suomessa.

Mahdolliset tydttomyyskokemukset
osuivat tyduran alkuun. Heti valmistumi-
sen jalkeen tyéttdmana oli 20 %, mutta
syksylld 2005 enda 2 %. Viiden vuoden
aikana 40 % oli kokenut tyottomyytta.
Tyottdmyys oli useimmiten ollut kerta-
luonteista. Vastaavasti 60 % ei ollut
tydurallaan lainkaan tyottdmyyskoke-
muksia. Tyduran alussa useimmat mais-
terit olivat madrdaikaisissa tydsuhteissa,
mutta kdynnistymisvaiheen epdvakaus
oli useimmilla vakiintunut syksyyn 2005
mennessd. Tyduran alussa 26 % oli [6yta-
nyt vakituisen tydpaikan, mutta seuran-
tahetkelld jo 60 % oli vakituisessa tyd- tai
virkasuhteessa.

- /

Antti Koski
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Tieteellisyys kilpailuvaltiksi
yliopiston kolmannessa tehtavassa

Teoreettista, eikd yhteyttd kdytdntdon. Tahan
kérjistettyyn mielikuvaan yliopistosta térmaa
vield varsin usein. Mielikuva yhteyden puut-
tumisesta kdytantoon ei pida paikkaansa
perusopetuksen ja tutkimuksenkaan osal-
ta, mutta erityisen haastava se on yliopis-
ton kolmannelle tehtavdlle eli alueelliselle
kehittdmiselle.

Viime vuosien aikana on kdynnistetty kes-
kustelua yliopistojen kolmannesta tehtévas-
td, ymparoivan yhteiskunnan ja alueellisen
kehityksen tukemisesta. Keskustelu kolman-
nesta tehtdvastd on ollut vilkasta. Erdiden na-
kemysten mukaan kolmannessa tehtdvdssa
ei ole mitdan uutta, kun taas toiset nakevat
sen uhkana, joka johtaa yliopiston peruside-
an rapautumiseen.

Oltiin kehityssuunnasta mitd mielta hy-
vansg, selvaa on, etta yliopistoista on tullut
aktiivisia paikallisia toimijoita muiden toimi-
joiden joukossa. Mielikuvat ja maine ovat
tdssa tilanteessa tekijoitd, jotka vaikuttavat
keskeisesti alueellisen kehittdmisen mahdol-
lisuuksiin ja vaikuttavuuteen.

Maine ansaitaan teoilla
Taman péivan johtamisopit nakevat mai-
neen keskeisend menestystekijand. Maine
on sidosryhmien nakemys organisaatiosta
ja se syntyy kokemusten kautta. Imagon ja
ulkoisen kuvan luomisessa voidaan hyddyn-
taa viestinnan keinoja, mutta maineen luo-
minen ja kehittdminen on huomattavasti
haasteellisempaa. Maine ansaitaan teoilla,
sitd ei voida rakentaa imagon tavoin.
Ulkoisesti rahoitetun kehittdmis- ja tutki-
mustoiminnan seka erilaisten palvelutehta-
vien laajentumisen myoté yliopistoihin on
syntynyt erillisid yksikoitd, keskuksia ja insti-
tuutteja. Lapin yliopistossa perustettiin vii-
me syksyna Lapin yliopiston aluepalvelut
-erillislaitos, jonka kautta tarjotaan alueelle
avoimen yliopisto-opetuksen, kehittamis- ja
tutkimustoiminnan seka tdydennyskoulu-
tuksen palveluja.

Organisaatiouudistuksen yhtena keskeise-
na tavoitteena on antaa sidosryhmille ja
asiakkaille aikaisempaa yhtendisempi kuva
yliopiston aluepalvelutoiminnasta. Néma or-
ganisatoriset ratkaisut voidaan osaltaan néh-
da myds imagon luomisena, jolla luodaan
Lapin yliopiston aluepalveluista yhtendisem-
paa ulkoista kuvaa.

Aluekehittdjan rooli vaatii tyota
Alueellisen kehittdmisen nakodkulmasta ny-
kyista mielikuvaa on kyettdvd muuttamaan
niin, etta yliopistollisuus ja tieteellisyys muo-
toutuvat keskeiseksi kilpailuvaltiksi. Yliopis-
ton ytimen eli tiedekuntien seka yliopiston
ymparistdn vdlimaastoon sijoittuvilla vality-
sorganisaatioilla on keskeinen tehtava yli-
opistollisen osaamisen muokkaamisessa
ja siirtdmisessa. Kehittdmisesta vastaavien
tahojen ja tutkijoiden haasteellisena teh-
tdvand on muokata yliopiston tieteellinen
osaaminen sellaiseen muotoon, etta se on
siirrettdvissa kaytantdoon. Tassa tehtdvdssa
onnistuminen ratkaisee sen, millaisen roo-
lin yliopisto saa alueen kehittdjana.

Maineen osalta on varmasti kehitettavaa
Lapin yliopistollakin, mutta jo télld hetkel-
|& on ndhtavissad useita positiivisia merkkeja
alueellisen kehittdmisen alueella. Avoimen
yliopiston ja tdydennyskoulutuksen laajuut-
ta kuvaavat tunnusluvut kestavat hyvin valta-
kunnallisen vertailun. Lisaksi innovatiiviseksi
malliksi osoittautunut Maakuntakorkeakou-
lu edistda alueen koulutus-, kehittdmis- ja
tutkimustarpeiden ennakointia seké tukee
laajempien kehittamiskokonaisuuksien ra-
kentamista.

Lapin yliopistolla on kaikki edellytykset ot-
taa merkittava rooli alueen kehittdjana. Jotta
se onnistuy, tarvitaan alueellisen kehittdmis-
tydn tekijoiden keskindistd luottamusta ja
yhteistyotd. e

Kirjoittaja on kehittamispaallikko

Lapin yliopiston
koulutus- ja kehittamispalveluissa
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Eveliina Olsson

TRADITIOLLA

ON VAHVA ASEMA
KIINALAISESSA
TAIDEOPETUKSESSA

Chonggiao Xie tekee
vertailevaa tutkimusta Rovaniemella

Taiteiden tiedekunnan vieraileva tutkija Chonggiao Xie

kerda aineistoa suomalaisen taide- ja muotoiluaineiden
opetuksen teorioista ja kdytannoista. Kiinan valtion
myontaman stipendin turvin tutkimusvaihdossa oleva
Xie palaa kotimaahansa lokakuussa. Tutkijan toiveissa on,
etta kiinalaista ja suomalaista opetuskulttuuria toisiinsa

vertaava vaitoskirja valmistuisi pian kotiinpaluun jalkeen.

Se on kansissa mahdollisesti jo vuoden loppuun mennessa.

— Kuulin Taideteollisessa korkeakoulussa opiskelleelta kolle-
galtani, ettd talvi on Suomessa jaitivi, mutta ainakaan vield
tdlld ei ole ollut juurikaan sen kylmempii kuin talvisessa
Pekingissi, jossa limpomittari laskee vililld miltei pariin-
kymmeneen pakkasasteeseen, sanoo Chonggiao Xie ennen
tammikuun paukkupakkasia. Pekingin yliopistossa taide-
ja muotoiluaineita opettava Xie saapui Rovaniemelle viime
lokakuussa ja viipyy Lapin yliopiston vieraana kokonaisen
kalenterivuoden.

Opetuskulttuuri yllattavan samanlainen
Xie tyostdd Rovaniemelld viitoskirjaansa, jossa verrataan
suomalaista ja kiinalaista taiteen ja muotoilun opetusta

toisiinsa. Han kerid vertailevaa tutkimusaineistoa taitei-
den tiedekunnasta, jossa hin havainnoi opetustilanteita ja
haastattelee opiskelijoita ja opettajia. Xie on kiinnostunut
suomalaisesta koulutusjirjestelmisti, taide- ja muotoilu-
opetuksen teorioista ja opettamisen tavoista. Kolmen kuu-
kauden havainnoinnin perusteella hin toteaa varovasti, etti
kiinalaisessa ja suomalaisessa taideopetuksessa on paljon
yhteistd, mutta selvii erojakin on havaittavissa.

— Opetustilanne on Suomessa huomattavasti vapaampi
kuin Kiinassa. Timi nikyy erityisesti siini, ettd opiskelijat
saapuvat tunneille usein mydhissi ja lihtevit niiltd pois
mielensd mukaan. Timi ei mitenkiin ole mahdollista Kii-
nassa. Opiskelija- ja opettajavaihto on my6s huomattavasti
vilkkaampaa tiilld kuin kotimaassani, Xie kertoo.

Vaikka maiden vilisid eroja on helppo osoittaa, on Chon-
gqiao Xien mukaan suomalaisessa ja kiinalaisessa opetus-
kulttuurissa my®s paljon yhteneviisyyksid. Molemmissa
maissa esimerkiksi opiskellaan piirustusta ja maalausta eiki
opetuksen tukena kiyteti juurikaan oppikirjoja. Myds tai-
deopettajat niin Kiinassa kuin Suomessakin toimivat pai-
sddntdisesti itsekin taiteilijoina. Xie on koulutukseltaan
graafikko, opetustydnsi ohella hin suunnitteleekin muun
muassa kirjojen ja CD-levyjen kansia, verkkosivustoja, pak-
kauksia ja logoja.

— Opettamisen kannalta on tirkeis, ettd kosketus taiteen
tekemiseen siilyy, Chonggiao Xie sanoo.



Kansantaidetta vai nykytaidetta?

Keski-Kiinassa, Wuhan kaupungissa ylemmin korkeakou-
lututkintonsa suorittanut Xie pohti lopputydssdin perintei-
sen kiinalaisen kansantaiteen hyddyntimistd nykypdivina.
Traditio on ldsnd my®s tutkijan omassa tekemisessd: hin
harjoittaa ja opettaa kiinalaista kansantaidetta, paperileik-
kausta. Terdvikirkisilld saksilla leikattujen, taidokkaiden
paperifiguurien tekeminen on etenkin Kiinan maaseudul-
la edelleenkin suosittu taidemuoto. Huhtikuussa Xie pi-
tid tydpajan paperileikkauksesta myos Lapin yliopiston
opiskelijoille.

Paperileikkaukseen kulminoituu keskeinen kiinalaisen
taide- ja muotoiluopetuksen ongelma: miten perinteinen
kansantaide tulisi huomioida opetussuunnitelmissa. Toiset
taideopettajat ovat Xien mukaan sitd mieltd, ettd taide- ja
muotoiluopetuksen tulisi perustua traditioon, toisen ni-
kemyksen mukaan taas perinteinen kansantaide ei kuulu
opetuksen piiriin, vaan sen tulisi perustua kansainvilisiin
taiteen ja muotoilun nykysuuntauksiin.

— Minusta kiinalaisessa taide- ja muotoiluopetuksessa
tulisi 16ytdd tasapaino traditionaalisten taidemuotojen ja
nykytaiteen vililld. Kumpaakaan ei tulisi hylitd, vaan seki
menneisyys ettd nykyisyys tulisi nihdd voimavarana. e

Chonggiao Xie

Chonggiao Xie (s. 1973) suoritti ylemman korkeakou-
lututkinnon Hubein teknillisessa yliopistossa vuonna
2001.Vuodesta 2003 han on toiminut Pekingin yliopis-
ton taideopettajana. Han saapui Rovaniemelle viime
lokakuussa ja kerad tadlla aineistoa vaitdskirjaansa var-
ten.
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Harri Veistinen - Lapin yliopistosta menestyssarjan kasikirjoittajaksi

1. Taiteen maisteri Harri Veistinen on
kotoisin Kiukaisilta, joka sijaitsee Porin
ja Rauman vilimaastossa. Millainen oli
nuoruutesi ja miki sai sinut kiinnostu-
maan kirjoittamisesta?

Nuoruudessa tuli harrastettua paljon sar-
jakuvien ja kirjojen lukemista seki eloku-
vien ja television katselua, joten sitd kautta
syntyi varmaan innostus tarinoiden kek-
simiseen.

Esimerkiksi minulla on jossain vield tal-
kiekkojoukkueesta. Se tuli kyhittyd siind
kuudennen ja seitseminnen luokan tie-
noilla, ja luullakseni vastaavia yrityksii oli
jo aikaisemminkin, mutta onneksi niistd
ei ole enai todisteita.

Muistelisin my®s, etti vaikka kirjoitte-
linkin nuorena kaikenlaista, idea nimen-
omaan televisiokisikirjoittamisesta syntyi
vasta Rovaniemelld, ensimmaiiseni luku-
vuonna.

Tai ainakin yritin sitd silloin ensimmiis-
td kertaa.

2. Miki sai sinut lihtemizin 1995 rannikol-
ta sisimaahan Lapin yliopiston taiteiden
tiedekuntaan opiskelemaan audiovisu-
aalista mediakulttuuria? Oliko kyseessi
veto- vai tydbntévoima?

Vetovoima. Tosin vetovoiman syy ei ollut
ensisijaisesti koulu, vaan halusin nimen-
omaan mahdollisimman kauas opiskele-
maan. Oletin nimittiin, ettd se tekisi vain
hyvii itsendistymisen kannalta, jos asus-
taisin kaukana turvallisista kotipiireista.
Se, ettid Rovaniemelli sattui olemaan vield
mielenkiintoinen koulu, oli hyvii plus-
saa.

Joka tapauksessa timi Rovaniemen
keikkani, joka kesti lopulta koulun ja tyo-
juttujen mydtd seitsemin vuotta, oli varsin
kannattava. Ja ehki se itsendistyminenkin
onnistui.

3. Vuosikurssisi opiskelijat ovat menesty-
neet urallaan hyvin. Esimerkiksi Riikka

Harmaala (ent. Tervaoja) suunnitte-
lee Kouvolan teatterin markkinointia ja
Hanna Stromberg ilykkiitd ympiristoji
ja uudenlaisia kiyttoliittymid. Miki tei-

td innoitti?

Meidin vuosikurssi tuli muistaakseni ta-
vattoman hyvin toimeen keskendin. Oli
jopa jonkun sortin luokkahenked. Voisi
siis padtelld, ettd koska oli hauskaa tulla
kouluun, se saattoi innoittaa.

Itse asiassa nuo ensimmdiset yliopisto-
vuodet sijoittuvat ehdottomasti kirkipaa-
hin ainakin oman elimini kohokohdissa.
Enki usko, ettd ”Aika kultaa muistot” -teo-
ria vaikuttaisi tihdn mielipiteeseen.

4. Pro gradu -tutkielmassasi pohdit mm.
onko vanhojen aristoteelisten siintdjen
rikkominen mahdollista televisiosarjois-
sa. Onko se?

Uskon edelleen, ettd on. Tosin peruste-
lut ja paitelmit saattaisivat olla pikkaisen
fiksumpia. En kehtaa edes vilkaista koko
gradua.

Mutta kyllihin nuo kisikirjoittamisen
‘perussddnndt’ ovat kiyttokelpoisia, ja ai-
nakin ne kannattaa takoa takaraivoon en-
nen kuin rupeaa kikkailemaan.

Harri Veistinen
valmistui taiteen
maisteriksi vuon-
na 2000. Rakastuin
ma luuseriin -sarjan
tyoryhma palkittiin
draaman erikois-
Venlalla tammikuus-
sa 2006.

TV Tiedotus/ kuva:Harri Hinkka

5. Opiskellessasi Lapin yliopiston taitei-
den tiedekunnassa aloit lihetelli teksteja-
si eri puolille ja pyrit kesitdihin TV2:lle
huonolla menestykselld. Et kuitenkaan
ryhtynyt kisikirjoittajana luuseriksi, vaan
pyrit miiritietoisesti eteenpdin. Onni
potkaisi Rakastuin mdi luuseriin -sarjan
my6ti. Mitd tapahtui?

Joo, en paissyt kesitoihin, mutta lukivat
samalla erdin kisikirjoitukseni (lukijana oli
sattumoisin Luuserin ohjaaja fukka-Pekka
Siili), ja koska kyseinen kisikirjoitus sai
positiivista palautetta, rohkaistuin lihet-
timiin heille silloin tillin uusia juttuja.
Uskoisin, etti vuosien saatossa kakkosen
viki huomasi minun olevan tosissaan ja
ehki jopa pikkaisen kehittynyrt, ja siksi us-
kalsivat lopulta luottaa minuun.

Joka tapauksessa, lopulta siis vuosia en-
siyrityksen jilkeen, kirjoitin tuon Luuse-
ri-sarjan. Se oli silloin vield neliosainen.
Lihettelin ticd kisikirjoitusta taas ympi-
riinsd — lahinni tyoniytteenomaisesti. Lo-
pulta se osui oikeiden ihmisten kisiin juuri
oikeaan aikaan ja he tilasivat sitten 12 osaa,
mikd oli varsin positiivinen yllitys.



Annamari Turunen

Valokuva: N.H.

Perinteiset immateriaalioikeudet
eivat pysty vastaamaan digitaalitalouden haasteisiin

Oikeustieteen kandidaatti Annamari Tu-
rusen oikeustieteen viitdskirjassa tutkitaan
immateriaalioikeuden ja digitaalitalouden
vilistd suhdetta.

Annamari Turusen mukaan digitaali-
talouden ydin muodostuu eri tekijoiden
vilisestd yhteistoiminnasta, jolloin digitaa-
litalouden keskeisii tekijéitd ovat mm. in-
formaatio- ja kommunikaatioteknologia,
kiihtyvi taloudellinen kasvu ja sen verkot-
tuva globaalisuus.

Turusen mukaan perinteinen immateri-
aalioikeuksien (aineettomien oikeuksien)
jarjestelmi on staattinen. Tillaisia perintei-
sid immateriaalioikeuksia ovat esimerkik-
si tekijinoikeus, patentti ja tavaramerkki.
Digitaalitalouteen ei voida kuitenkaan
soveltaa endi staattista jirjestelmid, vaan
sithen tarvitaan uutta dynaamista koko-
naisvaltaista nikékulmaa.

— Digitaalitaloudessa lopputuote voi olla
esimerkiksi verkkosivusto, joka muodos-
tuu useiden eri tekijoiden tyon tuloksesta.
Tillsin sivuston oikeuksia on vaikea tar-

kastella perinteisten staattisten oikeuksien
nikokulmasta. Pysyiksemme digitaalita-
louden kehityksen kelkassa tarvitsemme
uuden dynaamisen oikeusjirjestelmin, Tu-
runen sanoo.

Turusen mukaan dynaamisessa tarkaste-
lutavassa pyritdin kokonaisvaltaiseen toi-
mintojen hallinnointiin. Tutkimuksessa
rakennetaankin immateriaalioikeuksien
jarjestelmid, jossa lihtékohtana on oike-
uksien ja toimintojen hallinnoind, eik siis
pelkdstdin perinteinen staattinen yhden
oikeudenhaltijan tai toimijan vallan vah-
vistaminen.

Annamari Turunen tydskentelee tutki-
jana Suomen Akatemian rahoittamassa
Comedy of Commons -tutkimusprojektis-
sa.

Vaitos 15.12.2005

Annamari Turunen: Innovations as Com-
munication Processes. A Legal Architecture
for Governing Ideas in Business
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Lisurit

Tyontekijoiden vaihtuvuus
ja medikalisaatio puhuttavat
paihdetyota

Suurimmaksi huolenaiheeksi Merja Lai-
tila-Ukkolan piihdetyotd kisitcelevissd
lisensiaatintutkimuksessa nousi medikali-
saatio seki ladketieteen ja sosiaalitieteiden
vilinen valtataistelu. Myds moniammatil-
linen yhteistyé pidihdeongelmaisten
hoidossa on ongelmallista tydntekijéiden
vihyyden ja vaihtuvuuden vuoksi.

Laitila-Ukkolan tutkimuksessa tarkas-
tellaan suomalaisen paihdehuollon sosiaa-
lityon sisllon ja luonteen muotoutumista
1950-luvulta 2000-luvun alkuvuosiin.
Tutkimuksessa kuvataan paihdehuollon
sosiaalityon olennaisia piirteitd ja luodaan
kokonaiskuvaa sosiaalityon osuudesta
piihdeongelmaisten hoidossa. Tutkimuk-
sessa on haastateltu henkiloitd, jotka ovat
osallistuneet ja vaikuttaneet sekd perin-
teisten ettd uudempien hoitopoliittisten
kiytintojen muotoutumiseen pidihde-
huollossa.

Tutkimuksen mukaan medikalisaatio
on 2000-luvun alkupuolella erityisen ajan-
kohtainen ilmio myos piihdehuollossa.
Suurimmaksi huolenaiheeksi tutkimuk-
sessa nousikin lidketieteen ja sosiaalitietei-
den vilinen valtataistelu. Sosiaalityon
nikokulmasta pelkona on se, ettd sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteistyon li-
sadntyessd sosiaalityotd aletaan midritelld
ja tulkita yhd enemmin terveydenhuollon
tavoitteista kisin. Tutkimus kuitenkin
vahvistaa kisitystd, ettd piihdeongelmien
hoidossa tarvitaan sekd sosiaalitydpohjais-
ta eted lddketieteellistd lihestymistapaa.

Lisuri 13.12.2005

Merja Laitila-Ukkola: Piibdehuollon ni-
kdinen sosiaalityo? Suomalaisen piihde-
huollon sosiaalityitarinoira.
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‘Iervetuloa
virkaanastujaistilaisuuteen

tiistaina 28.2.2006
klo 9.15 Fellman-saliin,
Yliopistonkatu 8, ‘Rovaniemi

Virkaanastujaisesitelmit

Luontomatkailun professori MMT
Liisa Tyrviinen
Luontomatkailun tulevaisuudenkuvia
— monikdyttiiset metsit matkailun voimavarana

Naistutkimuksen professori KT Piivi Naskali
Naistutkimus uusien tietimisen tilojen avaajana

Kasvatustieteen, erityisesti opettajankoulutus,
professori KT Anneli Lauriala
Opettaja, tutkimus ja opettajankoulutus

Metsintutkimuslaitoksen
Rovaniemen toimintayksikén
johtaja Martti Varmola ja
kasvatustieteiden tiedekunnan dekaani
Kaarina Miitti esittelevit professorit.

Niiti julkisia esitelmid kutsun kunnioittavasti
kuulemaan Lapin yliopiston opettajat,
virkamichet ja opiskelijat sekd muut tieteen
harjoittajat, suosijat ja ystdvit.

Esko Riepula
Lapin yliopiston rehtori

Liisa Tyrvdinen

on syntynyt 28.2.1963 Varkaudessa ja kirjoittanut ylioppilaaksi
Pdividnsaaren lukiosta vuonna 1981.Han on suorittanut maata-
lous- ja metsédtieteiden maisterin tutkinnon Helsingin yliopistos-
sa 1988 sekd maatalous- ja metsatieteiden lisensiaatin tutkinnon
1995 ja tohtorin tutkinnon 1999 Joensuun yliopistossa.

Tutkimustydssdan Tyrvdinen on kasitellyt metsien aineet-
tomien hyotyjen taloudellista arvottamista, kaupunkimetsien
ja metsdmaiseman suunnittelua ja hoitoa sekd luontomatkai-
lun ja metsatalouden yhdistdmistd. Hanen tutkimusintressinsa
liittyvat eri intressiryhmien arvostusten ja sosiaalisen tiedon
yhdistdmiseen osaksi metsa- ja maankdyttdsuunnittelua ja paa-
toksentekoa. Talld hetkelld Tyrvdinen tutkii laajasti luontomat-
kailun kysymyksid, mm. kestdvaa matkailukehitystd, luonnon
matkailukdyttdd ja paikallisia luontoarvoja.

Tyrvaiselld on kaikkiaan 34 kotimaista ja 45 kansainvélista
tieteellista julkaisua. Hdn on mukana kansainvalisessa metsa-
alan teknistieteellisessa yhteistydssa mm. yhteiseurooppalaisis-
saluontomatkailun ja virkistyskdyttdtutkimuksen sekd metsien
hyvinvointivaikutuksia selvittdvissa hankkeissa.

Liisa Tyrvdinen on tydskennellyt Joensuun yliopiston metsa-
tieteellisessa tiedekunnassa yliassistenttina 1991-96 seka Hel-
singin ja Joensuun yliopistossa useiden luontomatkailuun ja
maisemansuunnitteluun liittyvien projektien tutkijana ja joh-
tajana 1997-2005.

Metsantutkimuslaitoksen johtokunta nimitti maatalous- ja
metsatieteiden tohtori Liisa Helena Tyrvdisen luontomatkailun
professoriksi Metsantutkimuslaitoksen Rovaniemen tutkimus-
asemalle 1. maaliskuuta 2005 alkaen. Professuuri on Metsdntut-
kimuslaitoksen, Lapin yliopiston ja Metsahallituksen yhteisesti
rahoittama.

Valokuva: Liisa Tyrvdisen arkisto




Paivi Naskali

on syntynyt 7.6.1956 ja kirjoittanut ylioppilaaksi Ylivieskan lukios-
tavuonna 1975. Humanististen tieteiden kandidaatin tutkinnon
han suoritti 1979 ja kasvatustieteiden kandidaatin tutkinnon
1981 Jyvaskylan yliopistossa. Lapin yliopistossa Naskali on suo-
rittanut kasvatustieteiden lisensiaatin tutkinnon 1991 ja kasva-
tustieteen tohtorin tutkinnon 1998.

Naskalin tutkimuksen painotukset ovat kasvatus- ja opetus-
ajattelun feministisessa analyysissd, pohjoisen sukupuolikult-
tuurin kysymyksissa sekd feministisessa pedagogiikassa. Nailta
aloilta han on julkaissut noin 40 artikkelia, toimittanut julkaisu-
jaja esitelmoinyt kansainvalisissa konferensseissa. Talld hetkelld
Naskali keskittyy tutkimuksessaan feministiseen pedagogiik-
kaan ja nykyisen koulutusideologian rakentaman sukupuolit-
tuneen subjektiuden tutkimiseen.

Paivi Naskali on tydskennellyt mm. tutkimussihteerin ja -assis-
tentin tehtavissad Jyvaskyldn yliopistossa vuosina 1979-85. Lapin
korkeakoulun palvelukseen Naskali tuli 1985, mista lahtien han
on tydskennellyt tutkimustehtavien ohella mm. kasvatustieteen
assistenttina, yliassistenttina ja apulaisprofessorina. Naskalin
tieteellistd toimintaa leimaa tieteidenvalisyys, mika nakyy mm.
ohjattavien vaitdskirjojen poikkitieteellisyydessa.

Paivi Naskali on kehittanyt naistutkimusta merkittavasti si-
vuaineesta maisteriohjelmaksi Lapin yliopistossa. Han on my&s
osallistunut aktiivisesti mm. yhteiskunnalliseen toimintaan La-
pissa ja kehittanyt naistutkimuksen opetukselle valtakunnallista
yhteistyoverkostoa.

Lapin yliopiston hallitus nimitti kutsusta kasvatustieteen toh-
tori Paivi Helind Naskalin naistutkimuksen professorin virkaan
kasvatustieteiden tiedekuntaan 1. elokuuta 2005 alkaen.

Valokuva:N.H.

Anneli Lauriala

on syntynyt 8.10.1947 Oulussa ja kirjoittanut ylioppilaaksi Karja-
sillan yhteiskoulusta vuonna 1966. Han on suorittanut kasvatus-
tieteiden maisterin tutkinnon 1977, lisensiaatin tutkinnon 1986 ja
kasvatustieteen tohtorin tutkinnon 1997 Oulun yliopistossa.

Tutkimustydssadn Lauriala on keskittynyt opettajankoulutuk-
sen seurantaan ja arviointiin sekd sen teoreettisten lahtdkoh-
tien analyysiin ja opettajankoulutuksen uudistamiseen. Lisaksi
Laurialan tuotannosta nousevat esille opettajan ammatillista
kehittymistd ja identiteettid sekd opettajan pedagogista asi-
antuntemusta ja ammatillista osaamista kasittelevat tutkimuk-
set.Englanninkielisessa vaitdstutkimuksessaan Lauriala keskittyi
opettajien ammatillisten kdsitysten ja toimintaorientaatioiden
muuttumiseen uran kriittisissa siirtymavaiheissa. Talld hetkel-
1& Laurialan tutkimustoiminnassa painottuu opettajan am-
matti-identiteetin kehitys opettajankoulutuksen aikana seka
kansainvalinen, oppilaiden koulukokemuksia ja identiteettia
tarkasteleva tutkimus.

Laurialan tieteellistd toimintaa leimaa kokeilevuus ja tutkimus-
ten sovellettavuus opetustydssd. Han on ollut mm. Opetushalli-
tuksen kanssa kehittdmassa opettajankoulutusta ja vaikuttanut
erityisesti luokkahuoneopetuksen uudistumiseen 1980-1990-
luvuilla. Lauriala on osallistunut aktiivisesti alansa kansainvalisiin
kongresseihin, tdydennyskouluttanut opettajia ja kouluviran-
omaisia seka esitelmdinyt kansallisilla foorumeilla.

Anneli Lauriala on tydskennellyt kasvatustieteen alalla tun-
tiopettajana, yliassistenttina, tutkijana ja apulaisprofessorina
Oulun yliopistossa vuosina 1976-2003. Lapin yliopiston kasva-
tustieteen, erityisesti opettajankoulutuksen, dosentiksi hanet
nimitettiin 2003 ja kasvatustieteen maaraaikaiseksi professo-
riksi 1.8.2005.

Lapin yliopiston hallitus nimitti kasvatustieteen tohtori Irma
Anneli Laurialan kasvatustieteen, erityisesti opettajankoulutus,
professorin virkaan kasvatustieteiden tiedekuntaan 1. lokakuu-
ta 2005 alkaen.

Professorien esittelyt kokosi: Eleni Mizaras
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Kimmo Kahkoénen: Miesnakdkulmaa sosiaalitydhon

1. Sosiaaliala on perinteisesti ollut nais-
valtainen ala. Miki sai sinut kiinnostu-
maan sosiaalitydsti?

Sosiaalityd on hyddyllistd tyotd, jossa pys-
tyy konkreettisesti auttamaan ihmisii ja
ratkaisemaan ongelmia. Suuri osa sosiaa-
lityén asiakkaista on miehid, joten myos
tyontekijoissi tarvitaan miehid.

2. Sinua kiinnostaa sosiaalityossi mies-

nikokulma. Miksi?

Sosiaalityd painottuu perinteisesti per-
heisiin, lapsiin ja naisiin, silld yhteiskunta

Kimmo Kahkonen

haluaa aivan aiheellisestikin satsata tule-
vaisuuteen. Miesten syrjiytyminen on
jadnyt osittain varjoon, vaikka yhteiskun-
nassamme on paljon syrjiytyneitd, moni-
ongelmaisia miehii. Miesten syrjiytymisen
ehkiiseminen on kuitenkin tirkeii, koska
sen vaikutukset nikyvit laajasti yhteiskun-
nassa, kuten perhevikivaltana ja piihde-
ongelmina.

Toisaalta miehen rooli on kymme-
nen viime vuoden aikana kokenut valta-
van muutoksen pehmeimpiin suuntaan.
Muutosta edustan itsekin sosiaalialan va-
linneena micheni ja isind.

Syntyperdinen rovaniemeldinen Kimmo Kahkénen opiskelee so-
siaalityota kolmatta vuotta Lapin yliopistossa. Aiemmin kokiksi ja
merkonomiksi opiskellut Kéhkonen on kahden lapsen isa.

Valokuva:N.H.

3. Miten sosiaality6n rakenteet voisivat
entisti paremmin tukea my6s miehii?

Yleisesti yhteiskunnassa on perheille suun-
nattuja palveluita huomattavasti enemmin,
esimerkiksi koulu, neuvola ja lastensuojelu.
Syrjdytyneiden miesten palvelut rajoittuvat
usein perustoimeentulotuen turvaamiseen,
vaikka yksilollisilld palveluilla heitd voitai-
siin entistd paremmin auttaa irti syrjdyty-
miskierteestddn.

Varmasti yksi keino on pitdd teemaa
esilld ja luottaa ruohonjuuritason vaikut-
tamiseen, vaikkakin yksittdisen sosiaali-
tyontekijan mahdollisuudet sosiaalityon
yhteiskunnallisten ulottuvuuksien muok-
kaamiseen ovat tietenkin rajoitetut. Sa-
malla tirkedd olisi, ettd yhd useammat
sosiaalitydntekijit lhtisivit mukaan po-
liittiseen pddtoksentekoon.

4. Miten niet tulevana sosiaalitynteki-
jini ja kahden lapsen isini hyvinvointi-
valtion tulevaisuuden?

Olen pohjoismaisen mallin kannattaja
ja uskon, ettd se sdilyy. Mutta mallia on
uudistettava, jotta se siilyisi jatkossakin
kilpailukykyiseni koyhidinapuun ja hy-
vintekeviisyyteen luottavaa markkinata-
lousmallia vastaan.

Viime vuosina suurten rakenteiden, kuten
terveyskeskuksen ja peruskoulun, rinnalle
on tullut yksityissektorin palveluita. Asi-
akkaat pyritadan my6s julkisella sektorilla
kohtaamaan entistd yksilollisemmin. So-
siaalityossikin lihtokohtana tulisi olla ih-
misten kuunteleminen, joten toivon, ettd
virastoihin sidottuja ajattelu- ja toiminta-
tapoja pystyttiisiin muuttamaan nykyisti
yksilollisemmiksi my6s sosiaalitydn alal-
la.

Haastattelu: Sari Vayrynen
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Siirrettavaksi tarkoitettu
Kunniatohtori Liisa Rautiaisen tyot esilla Saksassa

Keminmaalainen taidemaalari, Liisa Rau-
tiainen sai noin vuosi sitten kutsun Sak-
san Flammersfeldiin pitiméin ndyteelyd.
Syksylld 2005 Siirrettiviksi tarkoitettu
-ndyttely esitteli Lapin yliopiston kunnia-
tohtoriksi nimitetyn Rautiaisen abstrak-
tia taidetta.

Rautiaisen tuoreimmat maalaukset oli-
vat viime syksyni esilli Kunstraum Pii-
scheidissa vanhan maalaistalon kanalaan
rakennetussa galleriassa. Niyttelyn tyot
olivat suurimmaksi osaksi vuoden 2005
tyon hedelmid. Samalla niyttelyn teokset
edustavat Rautiaisen elimin, 86 vuoden,
tekemisid ja kokemisia.

Niyttely on tdiden kokonaisuus, joka
kantaa nimed Siirrettdviksi tarkoitettu. Se
koostuu pidasiassa suurista maalauksista,
jotka ovat syntyneet taiteilijan koko var-
talon liikkeistd. Litkkumisen ilo heijastuu
kaikista teoksista, myds pienemmisti maa-
lauksista ja sommitelmista. Rautiaisen in-
spiraation lihteeksi voi nihdi esimerkiksi
aidanrakojen takaa pilkistivien vérien vili-
nin tai modernin klassisen musiikin.

Rautiaisen niyttelyn teoksia yhdistii elin-
voimainen viiva. Ne piirtyvit rytmik-
kidini verkostoina tai itseniisind vetoina
kankaalle ja paperille. Teoksissa on kiy-
tetty erilaisia tekniikoita, joissa vaihtelevat
hiili, runsaat akryylimaalipinnat, pastel-
liliitu ja kollaasi.

Rautiaisen toissd virit antavat tilaa toi-
sillensa: helei tai arvovaltainen punai-
nen, sykkivi keltaoranssi, keviinen vihrei
ja mustan eri sivyt. Véripinnat asettuvat
paikoilleen jintevisti kuin pirstoutunutta
maisemaa yhdistellen. Rautiaiselle on tir-
kedd kumota taiteen tekemisen rutiineja.
Sattuman hallitseminen tai sen hyviksy-
minen niyttiytyykin teoksissa tuoreutena
ja eloisuutena.

Siirrettiviksi tarkoitettu on taiteen siir-
timistd sekid aineellisesti ettd henkisesti.
Nimensd mukaisesti ndyttely vilittdd tai-
teen avulla tekemisen iloa ja mielekkyyttd
sekd Rautiaisen taiteen omachtoisuutta.
Pitkdn uran tehnyt kuvataiteilija jictdd
ndyttelyn kautta jalkid tulevaisuuteen.

Krista Murto

Valokuva:Detlef Trefz

Taidekasvattaja ja kuvataiteilija

Liisa Rautiainen on syntynyt Kemissa vuonna 1919. Han jdi
eldkkeelle kuvaamataidon opettajan tydstd vuonna 1979.
Rautiainen on uransa aikana vaikuttanut monipuolisesti
Pohjois-Suomen taideopetukseen. Taidekasvatustydnsa
ohella hdn on saanut tunnutusta myds kuvataiteilijana. Ha-
nen toitadn on Suomen lisdksi ollut esilla mm. Hollannissa,
Saksassa, Unkarissa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa.

Liisa Rautiainen on ollut aktiivisesti mukana taidealan
yhdistyksissa ja hanelle on mydnnetty lukuisia taidepal-
kintoja, esimerkiksi Kemin taideyhdistyksen Lauri-patsas
ja Lapin ld@nin taidepalkinto, Ars Arctica. Rautiainen ni-
mitettiin taiteen kunniatohtoriksi Lapin yliopiston ensim-
maisessa promootiossa vuonna 1992. Kunniatohtorin arvo
hanelle mydnnettiin ansioitumisesta kuvataiteilijana seka
kuvataideopetuksen kehittdmisestd Pohjois-Suomessa.

E.M.
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Lapin yliopiston hallitus
nimitti kaksi dosenttia

Lapin yliopiston hallitus nimitti 14.12.2005 kuntoutusyliladkari,
ladketieteen ja kirurgian tohtori Heikki Hurrin kuntoutuksen
dosentiksi ja yhteiskuntatieteiden tohtori Jari Eskolan
sosiaali- ja kasvatustutkimuksen menetelmien dosentiksi

yhteiskuntatieteiden tiedekuntaan.

Heikki Hurri on toiminut Invalidisaatiolla erikoisladkarin virassa,
apulaisylilddkaring, kuntoutusylilddkaring ja vuodesta 1998 Iah-
tien Invalidisaation Kuntoutus Ortonin kuntoutusylilddkaring ja
tulosyksikdn johtajana. Hurrin tieteellinen tuotanto kasittelee
pddasiassa kroonista selkdkipua ja siitd kuntoutumista. Vuonna
2002 han on saanut todistuksen kuntoutuksen erityispétevyy-
destd Suomen ladkariliitolta.

Yhteiskuntatieteiden tohtori Jari Eskolan mittava tieteellinen
tuotanto ja julkaisut kdsittelevat laadullisia ja maarallisia tutki-
musmenetelmid, korkeakoulututkimusta, yliopisto-opetusta ja
-opiskelua seka urheilua ja sosialisaatiota. Eskolan yhdessa Juha
Suorannan kanssa kirjoittama Johdatus laadulliseen tutkimuk-
seen on muodostunut alansa pieneksi klassikoksi. Tydurallaan
Eskola on toiminut mm. Kuopion yliopistossa sosiaalipsykolo-
gian madraaikaisena professorina ja yliassistenttina seka Lapin
yliopistossa kasvatustieteen apulaisprofessorina, aikuiskasva-
tuksen assistenttina ja tutkijana.

Hallitus perusti rakennerahastoasiamiehen viran kehittamis-
ja hallintopalveluihin ja vakinaisti virkaan yhteiskuntatieteiden
maisteri Arto Viirin 1.2.2006 alkaen. Rakennerahastoasiamie-
hen tehtdvéana on yliopiston hanketoiminnan tukipalvelu ja
toiminnan suunnittelu, organisointi ja kehittdminen. Asiamie-
hen vastuulla ovat EU:n tutkimus- ja kehitysohjelmat, rakenne-
rahasto-ohjelmat seka Tekes-rahoitus. Asiamies seuraa myos
alueellista kehittdmistyota ja vahvistaa Lapin yliopiston roo-
lia sen vaikutusalueen kehittdmisessa sekd hoitaa yhteyksia
alueen muihin koulutus- ja tutkimusorganisaatioihin seka ra-
hoittajiin.

Lapin yliopiston rehtorit valitaan 12.4.2006

Lapin yliopiston hallitus on pdattanyt jarjestaa vaalikollegion
kokouksen Lapin yliopiston rehtorin ja kahden vararehtorin
valitsemiseksi 12.4.2006 klo 13.15.

Vaalikollegioon kuuluvat hallituksen jasenet, tiedekuntaneuvosto-
jen jasenet, hallintojohtaja ja erillisten laitosten johtajat tai johta-
jaksi madratyt virkamiehet. Vaalikollegion puheenjohtajana toimii
hallintojohtaja Juhani Lillberg.

Rehtori Esko Riepulan toimikausi Lapin yliopiston rehtorina ja
vararehtoreiden Jukka Mdkeldin ja Juha Karhun toimikaudet paat-
tyvat 31.7.2006. Rehtoreiden toimikausi on viisi vuotta ja uusi kau-
sialkaa 1.8.2006. lImoittautumismenettely kdynnistetdan rehtorin
osalta julkisella ja vararehtoreiden osalta yliopiston sisdiselld kuu-
lutuksella.

Suvi Ronkainen

tutkimusmenetelmien professoriksi

Lapin yliopiston hallitus nimitti yhteiskuntatieteiden tohtori Suvi
Ronkaisen kutsusta tutkimusmenetelmien professorin virkaan me-
netelmdtieteiden laitokselle 1.2.2006 alkaen. Viran haltija toimii
myds Lapin yliopiston yhteisen tutkijakoulun johtajana. Virkaan
kuuluu Lapin yliopiston monitieteisen ja usealle tieteenalalle suun-
natun tutkimusmenetelmdopetuksen sekd tutkijakoulutuksen ke-
hittdminen.

Suvi Ronkainen on suorittanut valtiotieteen kandidaatin ja li-
sensiaatin tutkinnot sosiaalipsykologiassa Helsingin yliopistossa
sekd yhteiskuntatieteiden tohtorin tutkinnon sosiaalipsykologias-
sa Tampereen yliopistossa. Tydurallaan hdn on toiminut Suomen
Akatemian tutkijana ja tutkijatohtorina sekd assistenttina Helsingin
ja Tampereen yliopistossa. Lapin yliopiston palveluksessa han on
ollut vuoden 2002 alusta lahtien. Viime vuosina Suvi Ronkaisen
tutkimusty® on painottunut sukupuolistuneen vakivallan ja siihen
liittyvien ilmididen tutkimiseen.

Lapin yliopiston hallitus vakinaisti johtamisen professorin viran
kauppatieteiden ja matkailun tiedekuntaan 1.8.2006 lukien. Viran
tehtdvaalueeksi on madritelty tieto- ja osaamisintensiivisen liike-
toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen liittyvd opetus- ja tutki-
mustoiminta.

Virka tdydentda Lapin yliopiston laaja-alaisia liketoimintaosaa-
miseen liittyvid opetus- ja tutkimustarpeita sekd tukee kauppatie-
teiden ja matkailun tiedekunnan profiloitumista Pohjois-Suomen
kaupalliseen ja taloudelliseen toimintaan liittyviin kysymyksiin.



Lapin korkeakoulujen yhteisty6 vahvistuu

Lapin maakuntakorkeakoulu on toiminut esimerkkina useille maakuntakorkeakouluille

eri puolilla Suomea. Hankkeena kaynnistynyt Lapin maakuntakorkeakoulu

vakinaistettiin joulukuussa 2005 tehdylla sopimuksella.

Maakuntakorkeakoulun kehittdmisessa ja va-
kinaistamisessa lappilaiset korkeakoulut ovat
olleet maassamme tienraivaajina. Lapin maa-
kuntakorkeakoulu on kehittanyt uudenlaisen
tavan toimia korkeakoulupaikkakuntien ulko-
puolella. Lappilainen pilottihanke onkin ollut
esimerkkind myds muille eri maakunnissa kayn-
nistyneille maakuntakorkeakoulukokeiluille.

Lapin maakuntakorkeakoululla ei ole eril-
lisid alueellisia toimipisteitd. Toiminta perus-
tuu korkeakouluyksikéiden ja seutukuntien
yhteistyolle. Koordinoitu yhteistyd tuottaa
Lapin seutukuntiin tarpeiden mukaisia kou-
lutus-, tutkimus- ja kehittdmishankkeita, jotka
lisddvat osaamista ja hyvinvointia.

Vakinaistamissopimuksessa Lapin maakun-
takorkeakoulun osapuolet, Kemi-Tornion ja
Rovaniemen ammattikorkeakoulut, Lapin yli-
opisto ja Lapin kesdyliopisto, sitoutuvat jatka-
maan yhteistyétdan seutukuntia palvelevassa
toiminnassa. Maakuntakorkeakoulun avulla
pyritadn jatkossa myds syventdamaan korkea-
koulujen kampusyhteistyota.

Neuvottelukunta

tyytyvdinen yhteistyohon

Myos Lapin yliopiston neuvottelukunta ka-
sitteli joulukuun kokouksessaan Lapin kor-
keakoulujen yhteistyotd. Neuvottelukunnan
mukaan Lapin maakuntakorkeakoulu tekee
valtakunnallisestikin uraauurtavaa tyéta kor-
keakoulutuksen kehittamiseksi Lapissa. Myos
korkeakoulujen rehtorit ilmaisivat tyytyvaisyy-
tensa maakuntakorkeakouluun seka lupasivat
jatkaa yhteistyotadn seutukuntia palvelevassa
toiminnassa.

Neuvottelukunnan puheenjohtaja, hovi-
oikeuden presidentti £sko Oikarinen totesi,
ettd Lapin korkeakoulujen yhteiset askeleet
ovat olleet kunnianhimoisia ja nakyvia. La-
pin maakuntakorkeakoulu on erinomainen
pohjoinen vastaus keskusteluun korkeakou-
luyhteistydn syventdmisestd maassamme,
Oikarinen totesi.

Aloite yhteisesta palvelukeskuksesta

Lapin laaninhallitus, Lapin yliopisto ja Rovaniemen kaupunki

ovat tehneet yhteisen aloitteen Lapissa toimivien valtion organisaatioiden

ja Rovaniemen kaupungin yhteisen talous- ja henkilstohallinnon

palvelukeskuksen aikaansaamiseksi Rovaniemelle.

Talla hetkelld Rovaniemelld toimii tilapdinen
sisdasiainministerion palvelukeskus, johon on
koottu mm. Lapin l&aninhallituksen, rajavar-
tioston, maistraatin ja nimismiespiirin talous-
ja henkilostdpalvelut. Aloitteessa esitetdan,
ettd Rovaniemelle jo perustettuun palvelu-
keskukseen kootaan muiden hallinnonalo-

jen vastaavat tehtavat, niiden joukossa Lapin
yliopiston talous- ja henkildstéhallinnon pal-
velut. Samalla selvitetddn mahdollisuudet
vuoden 2006 alussa yhdistyneen Rovanie-
men kaupungin osallistumiseen ko. palvelu-
keskuksen toimintaan.

Jorma Kajava tietoturva-
alan tutkimusprofessoriksi

Lapin yliopiston opetus- ja
tutkimusneuvosto on nimittanyt
tekniikan lisensiaatti Jorma Kajavan
tietoturva-alan tutkimusprofessorin
virkaan.

Jorma Kajavalla on pitka ura yliopisto-
maailmassa. Han on toiminut Oulun
yliopiston tietojenkasittelytieteen lai-
toksella mm. lehtorina vuodesta 1988
lahtien sekd maardaikaisena profes-
sorina vuosina 2000-2002. Kajava on
tehnyt yli 400 julkaisua, joista tietotur-
va-alan tutkimusprofessuuriin liittyvia
on yli 300. Kajava on ollut keskeisena
jarjestdjand Rovaniemen vuosittaisilla
tietoturvapadivilld. Hdn on myds toimi-
nut osa-aikaisena toimitusjohtajana Ou-
lun Tietotekniikka Oy:ssa.

Tietoturva-alan professorin tehta-
viin kuuluu monitieteinen tietoturval-
lisuuden tutkimus ja alan opetuksen
kehittdminen. Professori kehittaa tutki-
mustoiminnallaan tietoturva-alaa poh-
joisessa ja edistda tuotekehittelyd. Han
osallistuu opetuksen suunnittelemi-
seen, jolla turvataan alan osaava tyo-
voima. Tavoitteena on yritystoiminnan
jajulkisen hallinnon sovellutusten kehit-
tdminen seka tietoturva-alan liketoimin-
nan monipuolistaminen.

Menetelmadtieteiden laitos on saanut
Lapin I3d@ninhallituksen rahoitusta tieto-
turva-alaa tukevan yliopistolliseen tutki-
mustoiminnan kehittdamiseen 31.10.2007
saakka. Rahoitus kattaa tietoturva-alan
professuurin kulut.
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Professori Heli Ruokamo dosentiksi Helsinkiin

Lapin yliopiston kasvatustieteen, erityisesti mediakasvatus, professori

Heli Ruokamo on nimitetty mediakasvatuksen dosentiksi Helsingin

yliopiston kdyttaytymistieteelliseen tiedekuntaan.

Professori Heli Ruokamo toimii mediapeda-
gogiikkakeskuksen johtajana Lapin yliopiston
kasvatustieteiden tiedekunnassa. Han on vai-
tellyt kasvatustieteen tohtoriksi Helsingin yli-
opistossa vuonna 2000.

Heli Ruokamo johtaa Lapin yliopiston osuut-
ta Suomen kasvatustieteiden tiedekuntien
virtuaaliyliopistohanke KasVi:ssa seka toimii
johto- ja ohjausryhmien jasenena Oppimis-
ymparistdjen monitieteisessa tutkijakoulussa.
KasVi:a ja Oppimisymparistdjen tutkijakoulua

koordinoi Turun yliopisto. Heli Ruokamo toi-
mii Suomen Akatemian Life as Learning -tutki-
musohjelman MOMENTS-konsortiohankkeen
Lapin yliopiston osuuden johtajana. Hanket-
ta koordinoi Tampereen teknillinen yliopisto.
Ruokamo toimii myds Lapin yliopiston Mo-
bIT-tutkimusryhman ja LEVIKE-hankkeen tut-
kimusosion johtajana. Lisdksi han on Helsingin
yliopiston koordinoiman oppimisen monitie-
teisen tutkimuksen CICERO Learning -verkos-
ton johtoryhman varajdsen.

Timo Jokela vierailevaksi
professoriksi Skotlantiin

Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen
professori Timo Jokela on nimitetty
kolmivuotiskaudeksi ymparistotaiteen
ja taidekasvatuksen vierailevaksi
professoriksi skotlantilaisen Strathclyden
yliopiston kasvatustieteen tiedekuntaan.

Professori Timo Jokela tybskentelee
Glasgow/ssa Skotlannissa Strathclyden yliopis-
ton kasvatustieteen tiedekunnan urheilun,
kulttuurin ja taiteiden laitoksella. Strathclyden
yliopistossa vierailijaprofessori vastaa kritee-
reiltdan, valintamenettelyltaddn ja tehtaviltaan
suomalaista dosentuurikdytantod, mutta on
madrdaikainen.

/
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Hannakaisa Isomaki
dosentiksi Jyvaskylan yliopistoon

Lapin yliopiston soveltavan informaatioteknologian
professori Hannakaisa Isoméaki on nimitetty ihmisen
ja tietojarjestelman vuorovaikutuksen dosentiksi
Jyvaskylan yliopiston informaatioteknologian
tiedekuntaan.

Dosentuuri sijoittuu kdyttajdystavallisen tietojenkdsitte-
lyn alueelle.

Filosofian tohtori, professori Hannakaisa Isoméki on suo-
rittanut filosofian tohtorin tutkinnon Tampereen yliopis-
tossa vuonna 2002. Lapin yliopistossa hdn on tydskennellyt
vuodesta 2003 3htien. Isomaki on toiminut soveltavan in-
formaatioteknologian yksikén johtajana Lapin yliopiston
menetelmadtieteiden laitoksella 2004-2005.

Lapin yliopiston ylioppilaskunnan
uusi hallitus aloitti toimikautensa

Lapin yliopiston ylioppilaskunnan (LYY) edustajisto valitsi joulukuun
kokouksessaan LYY:lle uuden hallituksen vuodelle 2006. Edustajisto
valitsi myds oman puheenjohtajistonsa.

LYY:n hallituksen puheenjohtajaksi valittiin kasvatustieteen ylioppilas Liisa
Ansala (20). Toista vuotta luokanopettajaksi opiskeleva Ansala on toimi-
nut vuoden 2005 Lapin ylioppilaskunnan hallituksen koulutuspoliittisten
asioiden vastaavana. Liisa Ansala on myds Rovaniemen kaupunginval-
tuutettu.

Hallituksen muiksi jaseneksi valittiin johtamista padaineena opiskeleva
Mikko Heinikoski (24), mediakasvatusta opiskeleva Jarkko Kumpulainen (29),
kasvatustieteen opiskelija Sini Vdiscinen (24), luokanopettajaopiskelija Anna-
Reetta Poykic (25), kansainvalisten suhteiden opiskelija Mari Haverinen (22)
ja luokanopettajaksi opiskeleva Ville Kiljunen (24).

Edustajiston puheenjohtajaksi valittiin kasvatustieteilija JussiKorpija va-
rapuheenjohtajiksi Heikki Autto ja Niina Pajari.



Merkittava rahoitus

vaihto-ohjelman kdynnistamiseksi Etela-Afrikan kanssa

Lapin yliopisto on saanut kaksivuotisen rahoituksen (50 000 euroa) opiskelija- ja

opettajavaihdon kdynnistamiseksi etelaafrikkalaisen korkeakoulun kanssa.

Kasvatustieteiden tiedekunnan koordinoima
hanke on yksi viidesta hankkeesta Suomessa,
jotka saivat rahoitusta ulkoasiainministerion
kehitysyhteistydvaroista yliopistojen valisen
yhteistydn kehittdmiseen.

Eteld-Afrikan tasavallassa Kimberleyn ti-
manttikaivoskaupungissa sijaitseva Natio-
nal Institute for Higher Education ja Lapin
yliopisto ovat sopineet kehittdvansa opis-
kelija-, opettaja- ja tutkijavaihtoa. Rahoitus
mahdollistaa vaihto-ohjelman valmistelun ja
kdynnistamisen. Opettajat, opiskelijat ja tut-
kijat molemmista korkeakouluista voivat saa-
da rahoituksen tydskentelyyn Kimberleyssé ja
Rovaniemelld. Jatkossa vaihdon on tarkoitus
muuttua osaksi molempien osapuolten nor-
maalia toimintaa. Sisélldllisesti vaihto painot-

tuu etenkin pilottivaiheessa kasvatustieteiden
tiedekunnan vahvuusalueille, kuten media-
kasvatukseen, naistutkimukseen ja opetta-
jankoulutukseen.

Ulkoasiainministeridn rahoitus on tdrked
avaus vaihtotoiminnan kehittamiseksi afrik-
kalaisten ja suomalaisten yliopistojen valilla.
Olemassa olevat rahoitusohjelmat ovat tdhén
asti kattaneet Idhinna pohjoisella pallonpuo-
liskolla tapahtuvaa vaihtoa joko pohjoismais-
ten, eurooppalaisten tai Pohjois-Amerikan ja
Euroopan unionin valisten vaihto-ohjelmien
muodossa.

Lapin yliopistossa hanketta koordinoi me-
diakasvatuksen lehtori Leo Pekkala, joka on itse
tyoskennellyt Eteld-Afrikassa vuosina 2002
2003.
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Kansanelakelaitokselta
rahoitus Lapin yliopiston
tutkimushankkeelle

Kansaeldkelaitos on myéntanyt Lapin
yliopiston kuntoutussuunnitelmien
toteuttamista ja vaikuttavuutta
kasittelevalle tutkimushankkeelle
rahoitusta 98 700 euroa.

Tutkimushankkeessa vastuullisena johtajana
toimii sosiologian professori Asko Suikkanen
ja tutkijana yhteiskuntatieteiden maisteri Jari
Lindh.

Hankkeessa tutkitaan kuntoutussuunni-
telmien toteuttamista ja vaikuttavuutta va-
jaakuntoisten ammatillisessa kuntoutuksessa.
Tutkimuksessa tarkastellaan erityisesti kun-
toutussuunnitelmien sisdltéa ja toimeenpa-
noa. Tavoitteena on |8ytaa keskeisid laadullisia
tekijoitd, jotka edistavat tai haittaavat kuntou-
tusprosessin suunnittelua ja vaikuttavuutta
ammatillisessa kuntoutuksessa.

Teoreettisesti hanke liittyy kuntoutuksen
sosiologiaan ja yhteiskuntatieteellisen kun-
toutuksen tutkimuksen teoreettis-menetel-
malliseen kehittdmiseen Lapin yliopistossa.
Tutkimushanke toteutetaan vuosina 2006—
2007 Lapin yliopiston yhteiskuntatutkimuk-
sen laitoksella.

Lapin opettajia patevoitetaan

Lapin laaninhallitus on myontanyt rahoituksen Lapin
opettajien patevoittamiskoulutukseen. Koulutuksen

Villan tutkimus
ja tuotekehitys jatkuu

Lapin yliopiston tekstiili- ja vaatetusalan laitoksen HOIVI
- hoitava villa -hankekokonaisuus on saanut huomattavan

tavoitteena on Lapin lddnin opettajatilanteen kehittaminen
lisapatevoittamalla opetushenkilokuntaa.

Koulutus tarjoaa opettajille mahdollisuuden suorittaa matematii-
kan ja musiikkikasvatuksen aineopintoja. Lisaksi rahoituksen avulla
perustetaan 10 hengen lisdryhma opettajan pedagogisiin opintoi-
hin. Tavoitteena on liséksi kehittdd opintoneuvontaa ja parantaa
patevoittamiskoulutuksen saatavuutta. Koulutus toteutetaan so-
veltuvin osin etd- ja monimuoto-opetuksena seutukuntiin perus-
tetuissa etdopetuspisteissa. Nain koulutus helpottaa patevyyden
kehittdmista myds muualla kuin yliopistopaikkakunnalla opiskel-
len. Yhteisty®sta on sovittu Kittildn, Inarin, Sodankyldn ja Utsjoen
kunnan seka Kemijarven kaupungin kanssa.

rahoituksen (149 400 euroa) kotimaisen villan tutkimiseen ja
tuotekehitykseen.

Kaksivuotisen HOIVI-hankkeen tavoitteena on 16ytda kotimaisen
villan hoitaville ominaisuuksille erilaisia kdyttdkohteita ja kehittda
niiden pohjalta uusia tuotteita. Hankkeessa pyritddan aiempaa te-
hokkaammin hyddyntdmaan pohjoisessa tuotettua raakavillaa.

HOIVI on EU-rahoitteinen Euroopan maatalousrahaston EMOTR-
hanke. Rahoitusta myonsivat Lapin TE-keskus ja lddninhallitus.
My®&nnetyn rahoituksen turvin jatketaan kesalld 2002 alkanutta
HOIVI-esivalmisteluhanketta. Hankekokonaisuus toteutetaan yh-
teistydssa Rovaniemen ammattikorkeakoulun sosiaali-, terveys- ja
likunta-alan kanssa.
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Rehtori Esko Riepulalle juhlaseminaari

Suomessa pisimman kauden yliopiston rehtorina
tehnyt Esko Riepula jaa elakkeelle nykyisen
toimikautensa paattyessa 31.7.2006. Lapin yliopisto
jarjestaa pitkaaikaiselle rehtorilleen juhlaseminaarin
maanantaina 8. toukokuuta 2006.

Ennen Lapin yliopiston perustamista rehtori Riepula toimi
Tampereen yliopistossa eri opetus- ja tutkimustehtavissa
vuosina 1967-1977. Vuosina 1970-1973 han toimi voimassa
olevan perustuslain padlinjaukset tehneen valtiosdantoko-
mitean paatoimisena sihteerina. Kevaalla 1977 Riepula valit-
tiin Lapin korkeakoulun suunnittelutoimikunnan jaseneksi
ja saman vuoden kesalld suunnitteluprofessorin tehtavaan.
Vuonna 1979 tapahtuneen Lapin korkeakoulun/Lapin yli-
opiston perustamisen jalkeen hdn on toiminut yhtdjaksoi-
sesti sen rehtorina.

Rehtori Esko Riepulan juhlaseminaarissa ovat esil-
|& hdnen uransa eri vaiheisiin liittyneet aiheet. N&itd ovat
yliopistolaitokseen liittyvat aatepoliittiset virtaukset, valtio-
saantodoikeudellinen tutkimus, alue- ja paikallishallinto seka
yhteiskuntapolitiikkaan ja kulttuurieldmaan liittyvat kysy-
mykset.

Juhlaseminaarin avaa Lapin yliopiston neuvottelukunnan
puheenjohtaja, Rovaniemen hovioikeuden presidentti Esko
Oikarinen, joka toimii my®s seminaarin jarjestelytoimikunnan
puheenjohtajana. Muina puhujina ovat eduskunnan puhe-
mies Paavo Lipponen, alue- ja kuntaministeri Hannes Manni-
nen, maaherra Asko Oinas, kasvatuspsykologian professori,
dekaani Kaarina Mdcittd, ylijohtaja Arvo Jéppinen, professo-
ri Antero Jyrdnki seka professori Irmeli Niemi. Taiteiden tie-
dekunta on myos valmistanut seminaariin videoesityksen
'Eskon askelmia’. Tilaisuuden lopuksi kuullaan rehtori Esko
Riepulan 'lahtoloitsu’.

Myos yliopiston henkildkunta ja opiskelijat ovat tervetul-
leita juhlistamaan rehtori Riepulan uraa yliopiston rehtori-
na. Tilaisuuden seremoniamestarina toimii hallintojohtaja
Juhani Lillberg.

Juhlaseminaari jarjestetdan Lapin yliopiston Fellman-sa-
lissa maanantaina 8.5.2006 klo 10-16 (Yliopistonkatu 8, Ro-
vaniemi). Seminaaria voi seurata myos videon valityksella
luentosaleissa 2 ja 3.

Rehtori Esko Riepulan juhlapdivan paattaa tervehdysten
vastaanotto yliopistolla ja illallinen kutsuvieraille.

Vammaisuus ja yhteiskunta

Lapin yliopiston kuntoutuksen ja sosiaalitydn oppiaineet
jarjestavat 23. maaliskuuta Vammaisuus ja yhteiskunta
-seminaarin, jossa perehdytadn vammaisuuteen yksildllisend,
kulttuurisena ja yhteiskunnallisena ilmiéna.

Seminaari jarjestetdan viime vuonna edesmenneen Pentti Murron
muistoksi. CP-vammainen Murto oli vammastaan huolimatta me-
nestyksekas tutkija (kasvatustieteen lisensiaatti) ja runoilija. Han toi-
mi erityiskasvatuksen lehtorina Oulun yliopiston kasvatustieteiden
ja opettajankoulutuksen yksikossa. Luennoitsijana han oli erityisen
pidetty.

Seminaarin avaa dekaani, professori Kydsti Urponen. Professori Petri
Kinnunen kysyy, saako vammainen osallistua hyvinvointivaltion ra-
kentamiseen. Lehtori Ulla-Maija Rantalaihon aiheena on vammainen
ihminen sosiaalitydntekijand, pappina ja opettajana. Lehtori Mar-
jo-Riitta Mattus tarkastelee puheenvuorossaan vammaista ihmista
kuntoutujana ja kuntouttajana. Kasvatustieteen tohtori Irja Jylhdn
aiheena on vammainen ihminen yhteiskunnallisena vaikuttajana
erityisesti koulumaailmassa.

Seminaari on maksuton ja avoin kaikille kiinnostuneille. Seminaari
jarjestetddn 23.3.2006 klo 9.00 alkaen Lapin yliopiston Fellman-salis-
sa (Yliopistonkatu 8, Rovaniemi).

Lapin kylien hyvinvointipalveluiden
tuottaminen ja palvelurakenneuudistus

Kemijarvelld maaliskuussa jarjestettavassa seminaarissa
arvioidaan Lapin kylien palveluita ja palvelurakenneuudistusta
seka kuullaan, milla tavoin jarjestot voivat olla tulevaisuudessa
mukana palveluiden tuottamisessa.

Professori Anneli Pohjola Lapin yliopistosta arvioi Lapin kylien hy-
vinvointipalvelujen kehitystd. Ajankohtaisimmat uutiset meneilldan
olevasta palvelurakenneuudistuksesta tuovat alue- ja kuntaministeri
Hannes Manninen ja Lapin liiton puheenjohtaja Timo E. Korva.

Seminaarissa kdyttavat puheenvuoron myds kansanedustaja
Markus Mustajdrvi, padsihteeri Kristiina Kumpula Suomen Punaises-
ta Rististd, toiminnanjohtaja Marja Irjala Nuorten Ystavat ry:std seka
projektipdallikkd Ristenrauna Magga SémiSoster ry:std. Seminaarissa
kuullaan myds kylaldisten mielipiteita.

Seminaarin jarjestad Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuk-
sen Lapin toimintayksikdn hallinnoima Kyla — Eldman keskus -hanke.
Hankkeessa kehitettiin ja kokeiltiin uusia palvelujen tuottamisen mal-
leja Itd-Lapissa ja saamelaisalueella vuosina 2003-2006.

Kaikille avoin, maksuton seminaari jérjestetadn 20.3.2006 klo 9.00
alkaen Kemijarven kulttuurikeskuksen auditoriossa, Hietaniemenka-
tu 5. llmoittautumiset 13.3.2006 mennessa, Yrjo Nikunlassi, 040 724
8395, Arja Kilpeldinen, 040 530 0364.



Viela ehtii tutustumaan
Arktisen keskuksen perusndyttelyyn

Lapin yliopiston Arktisen keskuksen perusnadyttely
suljetaan 17. huhtikuuta. Yli kymmenen vuotta hyvin
palvellut ndyttely uusitaan perusteellisesti, ja uusi
ndyttely avautuu syksylla 2007.

Uusi perusndyttely esittelee pohjoisten alueiden olosuhteita,
luontoa, kulttuureja ja dareviin olosuhteisiin sopeutumista
sekd monitieteistd arktista tutkimusta entistd eldmyksellisem-
min ja vuorovaikutteisemmin. Nykyiseen perusnayttelyyn ver-
rattuna tuodaan painokkaammin esille pohjoisten alueiden
kohtaamia muutoksia, kuten ilmastonmuutosta ja alkuperdis-
kansojen asemaa muuttuvassa maailmassa.

Kolmevuotinen perusndyttelyn uudistamiseen téhtaava
hanke alkoi vuonna 2004 ja sita rahoittavat Lapin yliopisto, La-
pin ladninhallitus ja Euroopan unioni (Tavoite 1 -ohjelma).
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Kumppanuuteen
perustuvaa kehittamistyota

Lapin yliopiston aluepalvelut tekee kumppanuuteen
perustuvaa kehittamistyota. Aluepalvelut jarjestaa 13.
maaliskuuta seminaarin, jossa kasitellddn mm. alueen
nykytilaa, kehitysta ja tulevaisuutta.

Seminaarin avaa Lapin yliopiston rehtori Esko Riepula. Aluekehi-
tyksen professori Asko Suikkanen tarkastelee Lapin kehittdmisstra-
tegioiden kehitystéd ja nykytilaa. Alueellisten tutkimuspalveluiden
projektipadllikké Leena Suopajcirvi nostaa esille nelja nakdkulmaa
aluepolitiikkaan.

Maakuntakorkeakoulun johtaja Ari Konu tarkastelee verkostoja
ja yhteisty6ta alueellisessa toiminnassa. Aluekehitys- ja innovaa-
tiopalveluiden johtaja Riitta-Liisa Heikkinen-Moilanen ja projekti-
paallikkd Olli Lehtoniemi puhuvat kumppanuudesta aluekehitys- ja
innovaatiotoiminnassa. Yliassistentti Tarja Saarelainen tarkastelee
sopimusohjausta kunnallisessa palvelutuotannossa. Koulutus- ja
kehittamispalveluiden kehittdmispéaallikkd Antti Kosken aiheena on
kuntien johtajuus muutoksen keskelld. Avoimen yliopiston kehitta-
mispadllikkd Merija Poikela tarkastelee aluepalveluita aluekehityk-
sen tukena. Poikela toimii my®s seminaarin puheenjohtajana.

Seminaari jarjestetddn maanantaina 13. maaliskuuta 2006 klo
9-13 Lapin yliopiston Eelin-salissa (luentosali 19, Yliopistonkatu
8, Rovaniemi).

Rahoitusta oikeustieteen vaitostutkimuksille

Lapin yliopiston oikeustieteen jatko-opiskelijat Johanna
Sallinen ja Maarit Klemetti menestyivit Abo Akademin
ihmisoikeustutkijakoulun haussa. Molemmat saivat
kolmivuotisen rahoituksen vaitdstutkimuksiinsa.

Johanna Sallinen aloitti oikeustieteiden jatko-opinnot Lapin yli-
opistossa tdnd syksynd. Hanen vaitdstutkimuksensa kasittelee
kansainvalistd humanitaarista oikeutta aseellisissa selkkauksissa.
Tutkimuksessaan Sallinen pohtii, kuinka selkkausten laajentumi-
nen vaikuttaa humanitaarisen oikeuden soveltamiseen. Tutkimus
tarkastelee perinteisten aseellisten selkkausten lisaksi my®s uuden-
tyyppisia konflikteja, kuten terrorisminvastaista sodankayntia.

Vuonna 2004 jatko-opintonsa aloittaneen Maarit Klemetin vaitos-
kirja kdsittelee kansainvalistd ymparistdoikeutta ja ihmisoikeuksia.
Klemetti tutkii, millaiseksi erilaisten kansalaisjarjestdjen ja yksiloi-
den asema muodostuu valvottaessa kansainvalisid ymparistdso-
pimuksia. Tutkimuksessaan han kysyy, onko tulevaisuudessa myos
yksiloilld ja jarjestdilld oikeus valittaa ymparistdsopimuksien rikko-
muksista.

Abo Akademin vetaman ihmisoikeustutkijakoulun tutkimusaloi-
na ovat mm.vahemmistdjen ja alkuperdiskansojen taloudelliset ja
sosiaaliset oikeudet sekd ihmisoikeudet valtioiden oikeusjarjestel-
missd. Seitsemada haussa ollutta tutkijanpaikkaa haki kaikkiaan 31
jatko-opiskelijaa eri puolilta maailmaa.
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ARKTIS-tutkijakoulun
ilmastonmuutosluennot jatkuvat

Kevaan luennoilla ARKTIS-tutkijakoulun ohjaajat ja opiskelijat
kertovat ilmastonmuutoksen vaikutuksista eri nakokulmista.

Helsingin yliopiston arktisen globaalimuutoksen professori Atte
Korhonen puhuu 7. maaliskuuta. Korhosen aiheena ovat arktisen
alueen ldmpeneminen ja globaalit uhkakuvat.

Dosentti Lassi Heininen Lapin yliopistosta on vuorossa 4. huh-
tikuuta. Heinisen luento kasittelee inhimillisen kehityksen tilaa ja
globalisaation vaikutuksia Pohjoiskalotilla.

Luentosarjan paattaa tutkimusprofessori Timo Koivurova Arktisen
keskuksen Pohjoisen ympadristd- ja vdhemmistdoikeuden instituu-
tista 11. huhtikuuta. Koivurova pohtii, voidaanko ilmastonmuutosta
hidastaa oikeusteitse.

Luennot jarjestetddn Arktikumin Aurora-salissa (Pohjoisranta 4,
Rovaniemi) klo 18 alkaen. Tilaisuudet ovat kaikille avoimia ja niihin
0N vapaa paasy.

Poronhoitajat haluavat aanensa kuuluviin
poronhoitoa koskevassa paatoksenteossa

RENMAN-tutkimusprojekti yhdisti poromiesten kdytannon
tietamyksen ja tutkijoiden tieteellisen tiedon.

YIa-Lapin poromiesten mielestd poronhoidon sadntely on ylhaalta
annettua, eivatka he koe voivansa itse vaikuttaa saantelyyn. Tama
kavi ilmi poronhoidon nykypdivdn haasteita vuosina 2001-2004
tutkineessa RENMAN-hankeessa, jonka keskeiset tutkimustulok-
set on nyt julkaistu kirjana Reindeer Management in Northernmost
Europe.

Hanketta koordinoinut tutkimusprofessori Bruce Forbes Lapin
yliopiston Arktisesta keskuksesta sanoo, ettd tallaista osallistuvaa,
monitieteistd ja kansainvalistd tutkimusta ei Pohjoismaissa ole ai-
emmin tehty tassa laajuudessa.

— EU:n rahoittamaan hankkeeseen osallistui 35 tutkijaa viidesta
Euroopan maasta. Lisdksi tutkimukseen osallistui suunnitteluvai-
heesta alkaen poromiehia, joiden tietdmysta kasiteltiin tieteelliseen
tiedon rinnalla. Tutkijoiden, paatoksentekijoiden ja poromiesten
onnistunut yhteistyd seka uusien yhteistydmallien kehittdminen
oli yksi hankkeen merkittdvista saavutuksista, Forbes kertoo.

Yksi osa RENMAN-hanketta oli Fennoskandian porolaidunten
kartoittaminen satelliittikuvien avulla. Niissd kasvillisuus- ja maape-
ratyyppeja voidaan erotella paljon aiempaa tarkemmin. Projektissa
tutkittiin myos ultraviolettisateiden vaikutusta porojen ravintokas-
veihin. Suomen ja Norjan rajalla tutkittiin lisdksi kasvillisuutta, maa-
perda seka vesi- ja lumioloja.

Lapin yliopiston
vuosipiivijubla
28.2.2006 klo 12.00
Fellman-salissa.

Tervetuloa!

Napajadiden sulamisella
maailmanlaajuisia vaikutuksia

Lapin yliopiston Arktinen keskus osallistuu jattimdiseen
DAMOCLES-tutkimushankkeeseen, joka selvittaa
jaan sulamisen vaikutuksia.

Taman vuoden alussa kdynnistynyt tutkimushanke selvittda, mita
vaikutuksia jaan sulamisella on Barentsin alueen merenkulkuun,
kalastukseen ja infrastruktuuriin. Vuoteen 2009 saakka kestavaan
jattihankkeeseen osallistuu yli 100 tutkijaa Euroopasta ja Vendjalta.
Projektin kokonaisbudjetti on 16,1 miljoonaa euroa. DAMOCLES on
myos osa vuosina 2007-2008 jérjestettdvan kansainvalisen polaa-
rivuoden ohjelmaa.

Lapin yliopiston Arktisesta keskuksesta tutkimusprojektiin osal-
listuvat tutkimusprofessori Monica Tennberg ja tutkija Anna Stamm-
ler-Gossmann.

- Tutkimme muutoksien vaikutuksia etenkin kalastukseen, laiva-
likenteeseen sekd 6ljyn- ja kaasuntuotantoon paikallisilla, alueelli-
silla ja kansallisilla tasoilla, Stammler-Gossman kertoo.

DAMOCLES-hanke auttaa myds arvioimaan, millaisen tiedon
kerddmisestd on eniten hyotyd, kun tulevaisuudessa suunnitellaan
uusia arktisen alueen tarkkailujarjestelmia.

- Tietoa tarvitaan, jotta arktisten alueiden ihmiset pystyvét so-
peutumaan ymparistdn nopeisiin muutoksiin. Tutkimus myds aut-
taa paatoksentekijoitd pohtimaan, kuinka muutoksiin sopeudutaan
tulevaisuudessa.



Elinikdisesta oppimisesta
uusi verkkokasikirja

Séhkainen kasikirja on osa eurooppalaisten yliopistojen elinikdisen
oppimisen verkoston ty&td ja se on tarkoitettu niille, jotka suunnit-
televat, kehittdvat ja toteuttavat elinikdistd oppimista yliopistoissa,
aikuiskoulutusta opiskeleville seka muutoin asiasta kiinnostuneille.
Ensimmadinen painettu englanninkielinen kasikirja valmistui vuon-
na 1996. Kirja julkaistiin ensimmaistd kertaa verkossa vuonna 2002,
nyt sahkoista kirjaa uudistetaan ja laajennetaan.

—Verkoston yli sata jasenorganisaatiota 31:ssd Euroopan maassa
pyrkivat tekemdan elinikdisestd oppimisesta todellisuutta mm. jaka-
malla hyvid kokemuksiaan ja kdytdntéjadn. Sahkaisen kasikirjan toi-
nen versio sisdltda perusasiat elinikdisen oppimisen toteutuksesta,
kuten rahoituksesta, markkinoinnista ja strategioista. Lisaksi kirjaan
tulee yli sata hyvad esimerkkia elinikdisen oppimisen toteuttami-
sesta Euroopan eri korkeakouluissa, kertoo verkkokirjan vastuutoi-
mittaja, laatujohtaja Helka Urponen Lapin yliopistosta.

Urposen lisaksi toimituskuntaan kuuluvat Valerie Mitchell Isosta-
Britanniasta, Rob Mark Pohjois-Irlannista, Frank Moe Norjasta seka
Danguole Rutkauskiene ja Aidas Jarusaitis Liettuasta.

Nykyinen elinikdisen oppimisen kasikirja vuodelta 2002 16ytyy
Internet-osoitteesta: www.eullearn.net > The Manager's Hand-
book
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Uusia tyovalineita
eroperheiden kanssa tyoskenteleville
sosiaalityontekijoille ja psykologeille

Lapsildhtoinen sosiaalityd erotilanteissa -koulutus- ja kehitta-
mishanke paattyi tammikuussa. Hankkeessa kehitettiin uusia
tyoskentelymalleja perhetyéta tekeville sosiaalityéntekijoille ja
psykologeille, jotka joutuvat tydssaan kohtaamaan entista haas-
tavampia asiakasperheitd yha vaikeutuvien avioerotilanteiden
vuoksi.

Hankkeessa kehitettiin lapsildhtdinen erotyoskentelyn malli
sekd selkiytettiin eroperheiden kanssa tydskentelevien tyonja-
koa.Vuonna 2003 alkaneessa koulutus- ja kehittdmishankkeessa
olimukana yhteensa 18 sosiaalityontekijad ja psykologia Tornios-
ta, Rovaniemeltd, Sodankyldsta ja Inarista. Mukana hankkeessa
olivat Lapin yliopiston sosiaalityon laitos, koulutus- ja kehitta-
mispalvelut sekd Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
ja alan tyontekijoita.

Kehitetyt tyoskentelymallit ovat nahtavilld Pohjois-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen Internet-sivuilla osoitteessa www.
sosiaalikollega.fi/oppimisymparisto

- /

Tervetuloatutkimuksentekemisenkiehtovaan maailmaan!

TTP-kirjan 3. laitos on kirjakaupoissa! Vertaansa vailla olevaan kasikirjaan on koottu yksiin kansiin
Metodologia-sarjan kymmenen osaa omiksi luvuikseen:

Metodologian perusteet

Mittarin rakentaminen ja testiteorian perusteet

Laadullisen tutkimuksen perusteet

Tulevaisuustutkimuksen perusteet

Tilastollisen kuvauksen perusteet

Tilastollisen paattelyn perusteet

SPSS aloittelevan tutkijan kdytossa
Monimuuttujamenetelmien perusteet SPSS-ymparistdssa
Pienten aineistojen analyysi — Parametrittomien menetelmien
perusteet ihmistieteissa

Kokeellisen tutkimuksen perusteet ihmistieteissa ¥

o 30
5 o
Seoporotd®

Perusteos soveltuu niin vasta-alkajalle kuin K
pidemmalle edistyneelle ammattitutkijalle. >

\,
-i‘?
\- o .

Loytamisen iloa, International Methelp Ky

Hinta kustantajalta 59 euroa (+ toim).
ISBN: 952-5372-18-9, 1 300 Sivua
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Hiutaleita

Toivo Salonen

Yliopisto ja yhteiskunta

Yleisesti mielletdin, ettd yliopisto kouluttaa korkeatasoisia
ihmisid ammatillisiin tehtiviin ja tieteellisid asiantuntijoita
vaativien ongelmien ratkaisijoiksi. Ajatuksen seurauksena
on yleistynyt puhe opetusyliopistoista ja tiede- tai tutkimus-
yliopistoista. Samalla on osoitettu, etti ei ymmirretd, mitd
sana yliopisto tarkoittaa.

Yliopiston ideaan kuuluu opetuksen ja tutkimuksen yh-
teys, jopa ykseys. On mahdotonta ajatella yliopistoa, joka
ei antaisi tutkimukseen perustuvaa opetusta. Yliopistoa ei
ole ilman perustutkimusta. Pelkistiin soveltavan tutki-
muksen varaan perustuva oppilaitos ei voi olla yliopisto,
vaikka niin esitettdisiin. Muotoutumisestaan alkaen, op-
pineiden yhteisond (universitas) yliopiston luonteeseen on
kuulunut monien eri oppiaineiden olemassaolo. Yliopistos-
sa on tuotettu tietoisuutta, mikd ylictdd erityistieteellisen
osaamisen mahdollisuudet. Edelleenkin yliopiston tehti-
vini on vaalia teoreettisia ajattelutapoja ja ajatuksellista
kykyi kohdata elimii kaikessa moninaisuudessaan.

Yliopiston arvo ei ole sielli suoritetuissa tutkinnoissa.
Tehokkuutta ja tuottavuutta tavoiteltaessa julkishallinnol-
listen ja juridisten mittarien kiyttiminen saattaa himirtid
perustavat asiat. Yliopistolla on ihmisti itsedin uudistavaa
merkitystd yksilolle, yhteiskunnalle ja kulttuurille. Timi
merkitys todellistuu, kun yliopistossa vuosia viettinyt ih-
minen kansalaisena eiki vain annettujen tavoitteiden to-
teuttajana osaa toiminnassaan ajatella, osaa suhteuttaa
tekemisidin yleisinhimillisiin arvoihin.

Poliittiset paitedjit eivit ole oikein kisittineet muut-
tumista. On tuijotettu mittareihin samalla kun yliopistot
menettivit luovaa vikeiin. Yksi luovan ihmisen itsemurha
tutkimuksen murroskohdassa, ahdistuminen tyskyvytes-
miksi tai kiintyminen rikoksien teille kasvavissa osallistu-
mispaineissa syd pian kaikki kuvitellut sistot.

Yliopiston arvo on henkisessi kasvamisessa, sivistymi-
sessd olipa sitten kyseessi tieteellinen tydskentely tai vaik-
ka kiytinnéllinen puutarhanhoito. Perustutkimuksen ja
laaja-alaisen yliopisto-opetuksen tuottamat teoreettiset
valmiudet ja heuristinen ymmirryskyky takaavat jatku-
vasti uusia sovellutuksia.

Ajassamme odotetaan, etti veroina kerittyjen tulojensa
vastineeksi yliopisto ja yleensi tiede ratkaisisivat kehitys-
td estivid ongelmia sekd antaisivat kasvavan panoksensa
taloudelliseen kasvuun. Odotetaan, etti yliopisto toimisi
sen ulkopuolelta annettujen periaatteiden mukaisesti ja
vastaisi innokkaasti mutta ndyristi sille asetettuihin haas-
teisiin. Aikamme asenteet eivit tarkoita vain sitd, etti tie-
teeltd ja varsinkin ihmistieteeltd kielletdin periaatteisiin
asti yledvi kritiikki. Monien mielestd tutkimuksen pitiisi
etsid uusia tosiasioita ja eritelld arvoneutraalisti yhteiskun-
nassa esiintyvii kisityksid vailla yritystd muodostaa ko-
konaisnikemysti vallitsevista prosesseista. Suhtaudutaan
nuivasti yhteiskunnallisesti kriittisten tutkimusyhteisdjen
syntymiseen. Pelitdin yliopistolla alkavan muodostua sel-
laista tietoisuutta, miki ylittdd julkisten auktoriteettien
ymmirryksen ja sietokyvyn.

Yliopiston halutaan olevan pelkki viline vailla oikeutta
kysyi vilineend olemisen ehtoja ja vailla kykyi kritikoida
tilannetta. Samaten tutkijat asetetaan aika ajoittain vaih-
dettavan vilineen asemaan.

Yliopistoon kohdistuvat poliittisesti oikeutetut menet-
telyt tuntuvat tasapuolisilta tehostustoimilta. Esimerkiksi
yritystaloudellisesti toimiva idea lopettaa joka toinen virka
elikepiitdsten yhteydessi uusien resurssien kohdentami-
seksi johtaa yksioikoisesti tehottomuuteen. Jirkevyys on
kaukana hyétyjen ja haittojen ilmetessd. Vihiisiksi kuvi-
tellut oppiaineet ja virat ovat jatkuvan lopetusuhan alaisia
aina kun elikeiki lihestyy. Tieteen ja tutkimuksen edel-
lyttimin jatkuvuuden asemesta jokainen odotettavissa
oleva elikepiitos kiynnistdd resurssikamppailun. Luo-
vuus, miki pitiisi kohdentaa opetukseen ja tutkimukseen,
suuntautuu paittymictdmain peliin. Pelissd ratkaistaan
ei-tieteellisid kysymyksiid ja miiritetdin arjen tiedepoli-
tilkkaa. Mairiily, uhat ja henkildston sitominen tydnteon
edellytysten setvimiseen keskittivit henkiset voimavarat
ohi yliopiston perustehtivien. Kestivit tulokset opetuk-
sen ja tutkimuksen alueella vaativat keskittymisrauhaa ja
kannustavaa tydyhteisod. Nykyinen tehokkuuden tavoit-
telu vaarantaa molemmat perusehdot.
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Tapahtumia Lapin yliopistossa

Ti 28.2.2006

Virkaanastujaistilaisuus

Klo 9.15, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Virkaanastujaisesitelmansa pitavat luontomatkailun professori Liisa Tyrvdinen,
naistutkimuksen professori Paivi Naskali ja kasvatustieteen, erityisesti opettajankoulutus,
professori Anneli Lauriala. Tilaisuuteen on vapaa paasy. Tervetuloa!

Lapin yliopiston vuosipdivajuhla

Klo 12.00, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Yliopiston vuosipdivdjuhlassa palkitaan henkildstéd mm. Hyvan Opettajan palkinnolla,
Vuoden Esimiehen ja Rehtorin palkinnolla seké luovutetaan kunnia- ja ansiomerkit.
Ohjelmaan kuuluu my®s musiikkia ja henkiléston sekd rehtorin puheenvuorot. Tervetuloa!

Ti7.3.2006

Yleisoluento: The Day After Tomorrow: Arktiksen Idmpeneminen ja globaalit uhkakuvat
Klo 18.00, Arktikumin Aurora-sali, Pohjoisranta 4, Rovaniemi

Professori Atte Korhola Helsingin yliopistosta luennoi. Luento kuuluu
Arktis-tutkijakoulun kevaan luentosarjaan llmastonmuutos arktisilla alueilla

ja se on maksuton ja avoin kaikille kiinnostuneille. Tervetuloal!

La 11.3.2006

Vaitostilaisuus: Terveysmuotokuvamittari kouluterveydenhoitajan tydssd

Klo 12, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Terveystieteiden lisensiaatti Kerttu Oikarinen vdittelee. Vastavaittajana tilaisuudessa toimii
professori Merja Nikkonen Kuopion yliopistosta ja kustoksena professori Kaarina Maatta
Lapin yliopistosta. Vaitdstilaisuuteen on vapaa paasy. Tervetuloal!

Ma 13.3.2006

Kumppanuuteen perustuvaa kehittamistyota -seminaari

Klo 9.00-13.00, Eelin-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Lapin yliopiston aluepalvelut jarjestdméssa seminaarissa kasitellddn mm. alueen
nykytilaa, kehitystd ja tulevaisuutta. Seminaari on maksuton ja avoin kaikille
kiinnostuneille. Tervetuloa!

To 23.3.2006

Vammaisuus ja yhteiskunta -seminaari in memoriam Pentti Murto

Klo 9.00-15.30, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Seminaarissa perehdytdan vammaisuuteen yksilollisend, kulttuurisena ja
yhteiskunnallisena ilmiéna. Seminaari on maksuton ja avoin kaikille kiinnostuneille.

Tervetuloal

Ke 29.3.2006 o 0090 c ..
lkaantyvien yliopiston luento: Juutalaisuus |—| Sad aJ an kO hta ISla
Klo 14.00, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi ta pa htu mia

Filosofian maisteri Riikka Tuori luennoi. Tervetuloal!

nettisivuillamme:

www.ulapland fi/tapahtumat
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