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1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun lihtokohdat

Lainsdadannollinen perusta

Tasa-arvolain (609/1986) tarkoituksena on estdd sukupuoleen perustuva syrjint3, edistda naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa.
Lain tarkoituksena on myos estda sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta
seka raskauteen, synnytykseen, vanhemmuuteen ja perheenhuoltovelvollisuuteen liittyva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa
syrjida ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita,
perustuuko se henkilda itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Vilittoman ja valillisen syrjinnan lisdaksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintdda on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epdaaminen seka ohje tai kasky syrjia. Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan
sitd, ettd ihmista tai ihmisryhmaa kohdellaan eri tavoin kuin muita samassa asemassa olevia ihmisia.
Vilillinen syrjintd puolestaan merkitsee sitd, ettd ihminen joutuu erityisen epaedulliseen asemaan
suhteessa toisiin. Hairinta on puolestaan henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden
tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista. Kohtuullisten mukautusten epdaaminen tarkoittaa
tilannetta, jossa tyonantaja tai koulutuksen jarjestdja kieltdytyisi tarvittavista kohtuullisista
jarjestelyista, joita vammainen henkil0 tarvitsisi osallistuakseen esim. valintakokeeseen.

Lainsdadanto velvoittaa tyonantajaa ja koulutuksen jarjestdjaa syrjinnan ehkaisyn lisaksi arvioimaan
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd edistimaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
omassa toiminnassaan.

Lapin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6

Lapin yliopisto on pitkdjanteisessa tasa-arvotydssdan sitoutunut edistimaan yhdenvertaisuutta ja
ehkaisemaan syrjintaa. Kaikessa yliopiston toiminnassa pyritdan avoimuuteen ja monimuotoisuuteen,
jotta yhteison jasenilla on mahdollisuudet toimia luovasti omana itsenaan, oppia ja olla mukana
kehittdmassa korkeakouluyhteis6a. Yhdenvertaisuuden ohella yhteistyd ja yhteisollisyys ovat
toimintaa olennaisesti ohjaavia arvoja, jotka toteutuvat keskindisen kunnioituksen ja arvostuksen
ilmapiirissa. Naiden arvojen ja toimintaperiaatteiden edistaminen on jokaisen korkeakouluyhteison
jdsenen tehtava.



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhtend tavoitteena on osaltaan tukea vyliopiston
strategian ja arvojen toteutumista. Toimintamme perustana on strategia, joka ohjaa meitd kohti
visiotamme: olemaan vuoteen 2030 mennessd luova edelldkdvija — vastuullinen arktinen
korkeakouluyhteis6. Korkeakouluyhteis6 muodostuu henkilékunnasta ja opiskelijoista, jolloin myo6s
tasa-arvosuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet huomioivat molemmat ryhmat. Toiminnan
keskidssa on yhteisollisyyden vahvistaminen ja hyvinvoinnin edistdminen.

Saavutettavuus on tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

My0s saavutettavuuden edistaminen sisaltyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Lapin
yliopistossa saavutettavuuden edistaminen on kokonaisuus, joka pitda sisdllaan lakisaateisten
tyoryhmien  (yhteistoimintaneuvosto, tyosuojelutoimikunta, tasa-arvotoimikunta) tekeman
yhteistoiminnallisen seurannan- ja arviointitydn sekd kehittamistoimenpiteet voimassa olevien
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Erillisessa saavutettavuussuunnitelmassa keskitytdan siihen, miten
hyvin opiskeluun liittyvat asiat ovat saavutettavissa yksildn ominaisuuksien nakdkulmasta, jotta
yksiléllinen tasa-arvoisuus toteutuu. Lisdksi saavutettavuussuunnitelmassa huomioidaan kaikenlaisen
hairinnan ja syrjinnan ehkaiseminen ja poistaminen. Yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on yhteinen
saavutettavuustyoryhma, jonka tehtdvana on varmistaa saavutettavuusvaatimusten toteuttaminen
korkeakouluissa. Tyéryhma varmistaa, etta lakisaateiset saavutettavuusvelvoitteet huomioidaan, kun
digitaalisia palveluja ja mobiilisovelluksia hyédynnetdan korkeakouluissa.

2. Kauden 2020-2023 toimenpiteiden arviointia ja nykytilanteen kuvaus

Aiemman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2020-2023 tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen ei ole kaikilta osin edennyt suunnitellusti, mutta kokonaisuutena tasa-arvon,
vhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden osalta korkeakouluyhteisdssa on tapahtunut positiivista
kehitysta. Seuraavaksi tarkastelemme kaudelle 2020-2023 asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista.

Tyoésuhdetasa-arvon jatkuva parantaminen: palkkatasa-arvon edistiminen, tasa-arvoiset
rekrytointikéytdénnét ja tasa-arvo viestinndssd.

Paattyvalla tulossopimuskaudella Lapin vyliopistossa on yksikdiden kanssa yhteisesti sovittu
sitoutumisesta strategiaperusteiseen osaamisen johtamiseen ja "yksi tyOnantaja” ajattelumalliin.
Tama tarkoittaa yhtenaisia toimintatapoja, kaytantdja, johtamistapaa ja viestintda, joiden avulla
strategian tavoitteita toteutetaan. Toimintaympariston muutokset, tulevaisuuden osaamistarpeiden
ennakointi, kiristyva kilpailu osaajista, talouden hallinta, yhteisen henkilostopolitiikan linjaukset ja
strategisten  tavoitteiden  toteuttaminen  edellyttavat my6s  pidemman  tdhtdimen
henkildstoésuunnittelua. Yksikdiden strategiset henkilostosuunnitelmat laaditaan viisivuotiskaudelle ja
niitd paivitetaan vuosittain tarpeen mukaan. Samalla tarkastellaan yliopistotasoisen tydyhteison
kehittdmissuunnitelman muutos- ja paivitystarpeet.



Henkiloston rekrytointi perustuu yksikkdkohtaisiin strategisiin henkildstosuunnitelmiin seka tutkimus-
ja kehittamishankkeiden toteuttamissuunnitelmiin. Avoimet tehtdvat ilmoitetaan paadsaantoisesti
julkisesti haettavaksi. Tehtdava voidaan tayttdd auki julistamatta, jos henkilé otetaan hoitamaan
avointa tehtdvaa tai toimimaan sijaisena palvelussuhteessa, joka kestdaa enintdan kaksi vuotta tai
kysymys on taydentavalld rahoituksella toteutettavasta tyostd, jossa henkilot tai heidan
erityisosaamisensa on maaritelty rahoitushakemuksessa. Rekrytoinneissa kaytetdaan sahkdista Talent
Adore -rekrytointijarjestelmaa, josta voidaan myds jatkossa kerata rekrytointeja koskevaa tietoa.

Yksikdiden strategiset henkilostésuunnitelmat luovat pohjan henkildkunnan tehtavarakenteelle ja
urapoluille.  Syksylla 2024 vyliopistossa on otettu kayttéoon uudistettu akateeminen
tehtavarakennemalli, joka mahdollistaa erilaisia urapolkuja opetus- ja tutkimustehtadvissa
toimiville. Lisdksi yliopistossa on kaytossa tenure track —malli eli professorin vakinaistamispolku.
Asiantuntija- ja palvelutehtavissa toimivien uramahdollisuuksia tarjoavat tiedekuntien ja muiden
yksikoiden tukipalvelu- ja hanketehtavat seka Lapin korkeakoulujen yhteiset LUC-palvelut.

Lapin yliopiston henkil6kunnan tyosuhteet ovat paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia. Vuonna
2023 opetus- ja tutkimushenkilokunnasta 55,6 % tydskenteli vakituisessa tyosuhteessa ja asiantuntija-
ja tukihenkildston osalta osuus oli 79,8 %. Vuoden 2023 tydsuhteessa olleesta henkilostosta (728) oli
naisia 494 ja miehia 234. Ulkomaalaisia tydsuhteessa olevia oli 38. Huomioon on kuitenkin hyva ottaa,
ettd korkeakoulun tyoyhteisdssa on mukana myds ulkomaalaisia ei tydsuhteessa olevia vierailevia
tutkijoita ja apurahatutkijoita.

Tarkasteltaessa yliopiston henkilokunnan sukupuolen mukaan laadittuja palkkaustilastoja, voidaan
todeta, etta tilanne nayttad kokonaisuudessaan suhteellisen hyvalta. Liitteena olevissa taulukoissa
ovat opetus- ja tutkimushenkilokunnan sekd muun henkilékunnan vaativuus- ja henkilokohtaisen
suoritustason mukaiset palkat vuodelta 2019 ja 2023. Kaytdamme vertailussa mediaanilukuja
(=keskiluku).

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan ryhmassd nahdaan, etta naisprofessorien palkkaus verrattuna
vuoteen 2019 on jonkin verran heikentynyt suhteessa miesten palkkaukseen. Tehtavan
vaativuustason osalta palkkataso on sama, mutta eroa on hieman henkilokohtaisen suoriutumisen
perusteella maksettavassa palkkauksessa. Yliopistonlehtorien ja tutkijatohtorien ryhmissa naisten
palkkatasa-arvo toteutuu seka tehtdvan vaativuustason, ettd henkilokohtaisen suoriutumisen osalta
vuonna 2023. Verrattuna vuoteen 2019 on yliopistonlehtorien ryhmadssa naisten palkkaus
henkilokohtaisen suoriutumisen osalta noussut miehia korkeammaksi.

Tutkijoiden ryhmassa naisten palkkaus on vaativuustason osalta huonompi kuin miehilld, mutta
henkilokohtaisen suoriutumisen osalta parempi. Vuonna 2019 palkkaus oli vaativuustason osalta
sama, mutta tuolloinkin naisten henkil6kohtaisen suoriutumisen perusteella maksettava palkanosa oli
korkeampi kuin miehilla. Yliopistotutkijoiden ja yliopisto-opettajien osalta naisten kokonaispalkkaus
jaa hieman huonommaksi kuin miesten. Vuoteen 2019 verrattuna yliopisto-opettajien ryhmassa
naisten kokonaispalkkaus verrattuna miehiin on kuitenkin huomattavasti kohentunut. Koko opetus- ja
tutkimushenkilékunnan ryhman osalta kokonaispalkkauksessa naisten palkan osuus on 99,2 %, kun se
vuonna 2019 on ollut 85,5 %.

Muun henkilékunnan osalta on muodostettu Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteiset
LUC- palvelut ja organisoitumisen yhteydessd on ammattikorkeakoululta siirtynyt tyontekijoita
yliopiston palvelukseen ja tuolloin nimikkeitd on pyritty harmonisoimaan ja sijoittamaan kaikki
tyontekijat yliopiston palkkausjarjestelmdan mukaisille vaativuustasoille. Jo vuonna 2019 oli
nahtavissa, ettd nimike suunnittelija yleistyy ja esiintyy miltei kaikilla vaativuustasoilla.



Tarkasteltaessa muun henkilékunnan eri nimikeryhmien vaativuustasoja voidaan havaita, etta
vaativuustasojen palkat ovat samansuuruiset naisilla ja miehilld kaikissa muissa ryhmissa paitsi
vaativuustasoryhmdssa 10-12. Samassa ryhmdssa ja lisdksi nimikeryhmdassa, joka sijoittuu
vaativuustasolle 8 on myo6s naisten henkilokohtaisen suoriutumisen palkan osuus miehia alhaisempi.
Vuoteen 2019 verrattuna naissa kohdissa on siis tapahtunut heikentymista. Vaativuustasoilla 4-5
olevilla nimikkeilld naisten henkil6kohtaisen suoriutumisen palkan osuus on kohentunut ja mennyt yli
miesten vastaavan verrattuna vuoteen 2019. Koko muun henkildkunnan ryhman osalta
kokonaispalkkauksessa naisten palkan osuus on 99,2 %, kun se vuonna 2019 on ollut 100 %.

Opiskelijoiden ja tyéntekijéiden hyvinvoinnin edistdminen

Opiskelijoiden ja tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamistd on tehty yhteisen hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden tukemisen ohjelman Work+ puitteissa. Palveluiden kehittamiseen erityisesti LUC-
palveluiden osalta on tehty useita palautekyselyja seka opiskelijoille ettda henkilokunnalle. Palautteen
pohjalta on tehty muutoksia mm. opiskelupalveluiden organisoitumiseen ja IT-palvelujen toimintaan
pyrkimyksena ndin vaikuttaa myos yhteisollisyyden rakentumiseen ja koettuun hyvinvointiin. Work+
ohjelman puitteissa on lisatty tydhyvinvointia tukevia palveluja, kuten Smartum -edun euromaaraa ja
mahdollisuutta tydsuhdepolkupyéran hankintaan. Esihenkil6ille on jarjestetty johtamisvalmennusta
ja tyokykyjohtamisen koulutusta sekd koko henkilostolle mm. koulutusta psykososiaalisten
kuormitustekijoiden hallintaan. Opiskelijoiden tueksi on mm. rekrytoitu opintopsykologi, kehitetty
ohjauspalveluita ja suunnattu lisdrahoitusta opiskelijoiden hyvinvointipassiin. Lisatietoja work+

Johtamisen kehittamiseen on kiinnitetty huomioita osana Work+ ohjelmaa seka yliopiston
johtamisjarjestelmdn kehittamistd. Johtajien ja esihenkiléiden valmennuksia ja koulutuksia on
jarjestetty useita erilaisia. Erillista kyselya tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista ei ole johtajille
suunnattuna toteutettu.

Syksylla 2023 toteutettiin yliopiston henkilékunnan seitsemds tyohyvinvointikysely. Kyselyn
vastausprosentti oli 45,65. Kyselyyn vastasi 336 henkil6a, joista 69 % oli naisia, 26 % miehid, 1 %
muunsukupuolinen ja 4 % ei halunnut maaritella sukupuolta. Ikdjakauma kyselyyn vastanneista oli alle
30- vuotiaita 4 %, 30-39 vuotiaita 18 %, 40-49 -vuotiaita 35 %, 50-59 -vuotiaita 30 % seka 60 -vuotiaita
tai yli 12 %. Vastanneista 55 % tyoskenteli asiantuntija- ja tukipalvelutehtdvissd ja opetus- ja
tutkimustehtavissa tyoskenteli 45%. Tyohyvinvointikyselyssa oli ensimmaista kertaa mukana oma osio
koskien yhdenvertaisuuden, tasa-arvon, monimuotoisuuden ja osallisuuden toteutumisen kokemusta
yliopistossa. Kyselyn arviointiasteikko oli 1-5, jossa 5 on paras. Vastausten perusteella padosin
koetaan, etta henkil6stoa kohdellaan melko yhdenvertaisesti (kysymykset 40-44). Osion kysymyksista
heikoimman arvion on saanut kysymys 45 Yliopistomme tilojen saavutettavuus tukee
yhdenvertaisuutta.


https://lucit.sharepoint.com/sites/Strategia-LUC/SitePages/Work+.aspx

astelko 1-5.,5 = paras Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja monimuotoisuus seka osallisuus
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40 Fri-ikaisten yhdenvertaisuus toteutuu yliopistossamme hyvin

41 Yliopistossamme henkilostoa kohdellaan yhdenvertaisesti riippumatta heidan =~ <5
etnisesta taustastaan tai syntyperastdaan 3.88

42 Yliopistossamme henkilostod kohdellaan yhdenvertaisesti uskonnosta, < >
vakaumuksesta tai poliittisesta ideologiasta riippumatta 3,95

43 Yliopistossamme henkilostoa kohdellaan yhdenvertaisesti sukupuolesta, <5
sukupuoli-identiteetista tai seksuaalisesta suuntautumisesta riippumatta 3,86

44 Yliopistossamme henkilostoa kohdellaan yhdenvertaisesti erilaisista < >
toimintarajoitteista riippumatta 38
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45 Yliopistomme tilojen saavutettavuus tukee yhdenvertaisuutta i

46 Yliopistossamme otetaan huomioon erilaiset elamantilanteet tyon ja muun =~ <5
elaman yhteensovittamisessa 3,59

47 Yliopistossamme kannustetaan tasavertaisesti perhevapaiden kayttamiseen <5
sukupuolesta riippumatta 3,56

W Tyshyvinvointikysely 2021 B Tyshyvinvointikysely 2023
N: 336

Henkiloston kokonaistyytyvaisyyteen vaikuttavat positiivisesti erityisesti kompetenssi omaan tyéhon
ja mahdollisuus osaamisen hyodyntamiseen seka tydn ja muun eldman hyva tasapaino.
Tyoyhteis6on kuuluminen ja arvostuksen tunne ovat yha suhteellisia vahvuuksia Lapin yliopistossa.
Vuorovaikutukseen liittyvat voimavarat, tyén henkinen stressaavuus ja muutosten kuormittavuus
vaikuttavat kokonaistyytyvaisyyteen negatiivisesti. Henkilosto kokee heikoksi omat mahdollisuutensa
vaikuttaa yliopiston paatdksentekoon olemassa olevia paatdksentekokanavia pitkin. Samoin koetaan
suhteellisen heikoksi mahdollisuudet olla vuorovaikutuksessa vyliopiston johdon kanssa ja
mahdollisuudet uralla etenemiseen.

Esihenkildiden toimintaa pidettiin tasapuolisena ja oikeudenmukaisena. Tadysin tai jokseenkin samaa
mieltd kysymyksesta oli 64 % vastaajista. Esihenkildiden myds koettiin ottava huomioon ihmisten
erilaisuuden. Taysin tai jokseenkin samaa mielta kysymyksesta oli 58 % vastaajista.

Suurin osa (77 %) vastaajista ei ollut kokenut hairintda, kiusaamista tai muuta epdaasiallista kohtelua
viimeisen vuoden aikana. Kymmenella prosentilla vastaajista oli tallaista kokemusta ja tilanne jatkui
edelleen. Yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa on laadittu vuonna 2024 uusi yhteinen ohje koskien
vastuullista toimintaa tyoyhteisdssa. Ohje sisaltda tarkennetut menettelytavat hairintatilanteiden
selvittamiseksi.

Ylioppilaskunta teki kevaalla 2024 selvityksen opiskelijayhteisdssa ilmenevastda hairinndsta seka
yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Kaikille opiskelijoille suunnattuun kyselyyn vastasi 126
opiskelijaa. Selvityksessa kartoitettiin  opiskelijoiden nakemyksia yhteisdssd esiintyvista
ennakkoluuloista ja stereotypiosta seka opiskelijoiden kokemuksia kiusaamisesta. Opiskelijat ovat
kokeneet epaasiallista kdaytosta seka toisten opiskelijoiden etta henkilokunnan taholta. Epaasiallista
kayttaytymista esiintyi kyselyn perusteella kaikista eniten opiskelijatapahtumissa. Vaikka yliopiston
henkilokunnan taholta tapahtunut epaasiallinen kayttaytyminen ja sen esiintyminen opetustilanteissa
on kyselyn perusteella verrattain vahaista, tulee tilanteeseen kiinnittdd erityistd huomiota
henkilokunnan vastuun ja aseman vuoksi.



Ylioppilaskunta on ainejarjestéjen edustajien kanssa pohtinut kyselyn tulosten pohjalta erilaisia
toimenpiteita tilanteen parantamiseksi. Opiskelijoiden valisen kanssakdymisen yhdenvertaisen ja
tasa-arvoisen seka syrjintda ehkaisevan kulttuurin luomiseksi voidaan mm. lisdta poikkitieteellisia
opiskelijatapahtumia, painottaa fuksisyksyn poikkitieteellisyyttd seka kehittdd tuutoreiden ja
hairintayhdyshenkildiden koulutusta. Korkeakouluyhteiséssé on hyvd uudelleen tarkastella
Turvallisemman tilan periaatteita. Henkilékunnan kouluttaminen ja erityisesti opetustilanteissa
tapahtuvan opettajan epaasiallisen kdytoksen ilmoituskynnyksen madaltaminen on tarkeaa.

Tietoisuuden kasvattaminen sukupuolen moninaisuudesta

Tasa-arvotoimikunta organisoi seka Lapin yliopiston etta Lapin ammattikorkeakoulun henkilokunnalle
mahdollisuuden osallistua koulutukseen aiheesta Sukupuolen moninaisuus yliopistossa -
yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia tukemassa. Koulutus jarjestettiin yhteistydssa sukupuolen
moninaisuuden osaamiskeskuksen (SETA) kanssa alkukevaalla 2023. Koulutus tarjosi perustietoa
sukupuolen moninaisuudesta ja siitd, miten korkeakoulussa voidaan edistdd tasa-arvoa ja
yvhdenvertaisuutta. Koulutus tarjosi kaytdnnon vinkkeja siihen, miten rakenteita, kaytantéja ja
puhetapoja voi kehittdd sukupuolen moninaisuuden huomioivaksi.

Koulutuskertoja jarjestettiin useampi niin, ettda koulutuksen sisaltéa oli kahdella toteutuskerralla
suunnattu enemman opetus- ja ohjaustilanteissa toimiville ja yksi koulutuskerta keskittyi enemman
tyoelamanakokulmaan, rakenteisiin ja viestintdan. Molemmat koulutukset sisalsivat perustiedot
sukupuolen moninaisuudesta ja tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ohjaavista saadoksista.

Koulutusta oli tarjolla sekda suomeksi ettd englanniksi. Koulutukseen osallistujat kokivat koulutuksen
sisallot erittdin valaiseviksi ja kokivat saavansa koulutuksesta tukea omaan ty6hodnsa. Vastaavaa
koulutusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa saannollisin valiajoin.

Esteettémdin osallisuuden edistéiminen

Esteettdmyystydn lainsdadannéllinen perusta on Suomen perustuslaissa (731/1999), jonka mukaan
ketddn ei saa syrjia minkaan henkiloon liittyvan syyn kuten sukupuolen, idn, alkuperan, kielen,
terveyden tai vammaisuuden perusteella. Perustuslain syrjintadkieltoa tdaydentada yhdenvertaisuuslaki
(1325/2014), joka kieltda valittdman ja valillisen syrjinnan. Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa koulutuksen
jarjestdjaa ryhtymaan kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilén koulutukseen paasemiseksi ja
koulutuksessa selvidmiseksi. Lisdksi julkisten tilojen kayttdd ohjaa Valtioneuvoston asetus
rakennuksen esteettémyydestd (241/2017), joka velvoittaa huomioimaan esteettomyyden korjaus- ja
muutostoissd. Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (2016/2102) julkisen sektorin elinten
verkkopalveluiden ja mobiilisovellusten saavutettavuudesta (saavutettavuusdirektiivi) maarittelee
taas digipalvelujen saavutettavuuden minimitason eli laajan joukon kriteereitd, joiden avulla
verkkosisaltdjen saavutettavuutta ja kaytettavyytta parannetaan.

Lapin yliopiston esteettomyystyolla pyritdan takaamaan kaikille opiskelijoille ja tyontekijoille
yhdenvertaiset mahdollisuudet opiskella ja tyoskennellda. Esteettomyydelld tarkoitetaan fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteuttamista siten, ettd jokainen voi ominaisuuksistaan
riippumatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Esteettémyyden rinnakkaiskasite saavutettavuus
(design for all) taas kuvaa sitd, miten hyvin korkeakoulun tilat, sahkoiset jarjestelmat,



oppimisymparistot, opetusmenetelmdt ja asenneilmapiiri mahdollistavat opiskelijoiden ja
tyontekijoiden osallisuuden ja yhdenvertaisuuden riippumatta heidan henkilékohtaisista
ominaisuuksistaan tai elamantilanteestaan.

Vuonna 2022 on laadittu erillinen saavutettavuussuunnitelma, joka valmisteltiin laaja-alaisissa
asiantuntijatyéryhmissa seuraaviin teemoihin liittyen: opiskelijavalinnat, opetuksen jarjestaminen,
esteettdmyys, opinto- ja uraohjaus seka hairinnan ja syrjinnan ehkaiseminen ja poisto. Tyon tuloksena
saatiin yhteinen nakemys tilanteesta, tavoitteista ja kehittdmistoimenpiteistd. Samalla todettiin, etta
osa kehittamiskohteista kuuluu luontevasti lakisdaateisten tydryhmien tehtavaalueisiin yliopistossa ja
ammattikorkeakoulussa ja ettd ndiden ryhmien valista yhteistyotd tulee lisata.
(Yhteistoimintaneuvosto, tydsuojelutoimikunta ja tasa-arvotoimikunta).

Saavutettavuussuunnitelmassa on laajasti erilaisia tavoitteita ja mahdollisia toimenpiteitd. Naiden
osalta on tarkoituksenmukaista sisdllyttdaa tiettyja tavoitteita osaksi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja tasa-arvotoimikunnan tehtavaalueeseen kuuluviksi.
Saavutettavuussuunnitelma laajempana kokonaisuutena tullaan pdivittamaan LUC opetus- ja
oppimispalveluiden toimesta vuonna 2025. Yliopiston osalta saavutettavuusyhteyshenkilona toimii
jatkossa opintopsykologi. Padasiassa LUC- opetus- ja oppimispalveluiden alueelle kuuluvat
saavutettavuuden kehittamisen toimenpiteet liittyen opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen
ja opinto- ja uraohjaukseen. Naissda on luonnollisesti liittymakohtia  esimerkiksi
rekrytointimarkkinoinnin osalta viestintdpalveluihin ja henkildston osaamisen kehittdmisen
nakokulmasta henkildstopalveluihin.

Esteettdmyysasioiden seuranta ja arviointi kokonaisuutena kuuluu Lapin yliopistossa tasa-
arvotoimikunnalle. Tasa-arvotoimikunta kutsuu saavutettavuusyhteyshenkilén kokouksiinsa
vahintdan kaksi kertaa vuodessa, jotta eri tavoitteiden koordinointi ja kehittdmistoimenpiteiden
seuranta tulee yhteisesti keskustelua ja valtetaan paallekkdinen tyo.

Saavutettavuussuunnitelma sisdltdd myos useita vuonna 2024 vahvistettuihin konsernin
kielilinjauksiin ~ sisdltyvia tavoitteita ja kehittdmistoimenpiteitd. Kieliin liittyvilla valinnoilla
huolehditaan siitd, ettd yhteison jasenillda on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua yhteisonsa
toimintaan ja paatoksentekoon. Konsernin kielilinjauksilla on tavoitteena:

e luoda aidosti monikulttuurisen yhteison perusta

o selkeyttdd opetuksessa ja tutkimuksessa seka yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa
kaytettavia kielid ja ohjata palvelujen kielivalintoja

¢ huomioida kielitaitovaatimukset uusissa rekrytoinneissa

e edesauttaa yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen toimintakulttuurin yllapitamista: kaikilla on
oikeus kuulla ja ymmartaa, tulla kuulluksi ja ymmarretyksi

e nostaa kielitietoisuutta

e tunnustaa kansalliskielten ja alueelle tarkeiden saamen kielten arvo kansainvalistyvissa
korkeakouluissa

e tukea viestinnan laadun kehitysta.

Kielilinjauksien seuranta kuuluu johtoelimien, erityisesti LUC-palveluiden johtoryhman tehtaviin.
Lisaksi on asetettu tydoryhma kielilinjausten toimeenpanon edistamiseksi LUC-konsernissa.



3. Tavoitteet kaudelle 2025-2026

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen nivoutuu yliopiston koko toimintakenttdan.
Eriarvoisuuden torjumisessa tavoitteena on edistdd yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti kaikessa
toiminnassa, asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Yhdenvertaisuus ei tarkoita samanlaista
kohtelua kaikille, vaan yhdenvertaisten Iahtdkohtien varmistamista. Tavoitteena on luoda ty6- ja
opiskeluymparisto, jossa jokaisella yliopiston jasenella on yhdenvertaiset mahdollisuudet toimia,
opiskella ja tydskennelld. Opintojen suoritusmuodot ovat moninaisia ja opintopolut joustavia.
Yliopisto pyrkii entistd paremmin tunnistamaan syrjintda, puuttumaan siihen ja ehkdisemaan sita
ennalta. Osallisuutta ja osallistumista vyliopiston toimintaan tuetaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyossa.

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yliopistoyhteisén luomiseksi asetetaan seuraavat tavoitteet ja
toimenpiteet kaudelle 2025-2026.

Monimuotoinen korkeakouluyhteisé

Tavoite: Yliopistossa on eri-ikdisia, eri sukupuolta olevia, muunsukupuolisia ja erilaisista taustoista
tulevia tyontekijoita ja opiskelijoita.

Toimenpiteet: Rekrytoinneissa kiinnitetdadn erityistd huomiota siihen, ettei esimerkiksi hakijan ika,
kansalaisuus tai sukupuoli sindlldan vaikuta valintaan. Tehtavaan valitaan aina henkild, joka tayttaa
tehtdvan kannalta parhaiten koulutus-, ammattitaito- ja soveltuvuusvaatimukset. Jos hakijat ovat
patevyydeltddn ja soveltuvuudeltaan samanvertaiset voidaan tasa-arvoa edistavana toimenpiteena
suosia aliedustetun sukupuolen edustajaa.

Monimuotoisen tyoyhteison tavoite ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusndakdkohdat huomioidaan
tiedekuntien ja muiden yksikdiden strategisissa henkildstosuunnitelmissa.

Toimenpiteet: Kansallista vyliopistojen tyohyvinvointikyselyn tietoa koskien tasa-arvo- ja
moninaisuusosiota analysoidaan tarkemmin eri henkiléstoryhmien osalta.

Vastuu: Yksikéiden johto ja henkilstopalvelut.

Toimenpiteet: Pyritddn saamaan kaikkiin koulutuksiin hakijoita eri sukupuolta olevista hakijaryhmista
ja erilaisista taustoista. Koulutusten markkinoinnin avulla pyritdan haivyttamaan koulutuksiin liittyvaa
mahdollista mielikuvaa sukupuolisidonnaisuudesta. Opintopolun hakulomakkeelle pyritddan saamaan
valintamahdollisuudeksi myds muunsukupuolinen tai en halua kertoa.

Kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin ja opiskelijavalinnan kehittdminen seka opiskelujen aloituksen
tuen lisadminen.

Vastuu: Opetus- ja oppimispalvelut, viestintapalvelut, kansainvalistymispalvelut.

Toimenpiteet: Opiskelijatuutorointia kehitetddan moninaisuuden huomioimisen lisdamisen
nakokulmasta. Tuutoreille ja ainejarjestotoimijoille tarjotaan koulutusta sukupuolen moninaisuudesta
ja nepsy-saavutettavuudesta.

Vastuu: Opetus- ja oppimispalvelut, ylioppilaskunta, ainejarjestot.



10

Tavoite: Esteettoman osallisuuden edistaminen.

Toimenpiteet: Kiinteistdjen esteettomyyskartoituksen toteuttaminen. Tilojen opasteet ainakin
suomeksi ja englanniksi. Jarjestetdaan koulutusta henkilokunnalle opiskelijoiden moninaisuuden ja
yksilollisten oppimisen tuen tarpeiden huomioimiseksi opetuksessa. Lisaksi jarjestetdan koulutusta
yleisesti saavutettavuuden kokonaisvaltaisen ymmartamisen lisddmiseksi henkildkunnalle ja
ainejarjestoille.

Vastuu: Kiinteistopalvelut, viestintapalvelut, henkilostépalvelut, tasa-arvotoimikunta.

Tavoite: LUC konsernin kielilinjausten toteuttaminen.

Toimenpiteet: Kielilinjausten jalkauttaminen eri toimintoalueilla kaytdnnén toiminnassa.
Parannetaan kaikilta osin saavutettavuutta myos sahkdisissa palveluissa ja opasteissa. Tavoitteena
ettd opasteet ja verkkosivut ovat vahintddan suomeksi ja englanniksi, mutta myds saamenkielista
sisadltoa ja opasteita lisataan.

Vastuu: LUC konsernin tyéryhma, viestintapalvelut, kansainvalistymispalvelut, tasa-arvotoiminkunta,
tiedekunnat ja muut yksikot.

Rekrytointi

Tavoite: Rekrytoinneissa pyrimme lapinakyvyyteen ja noudatamme yhtenaisia rekrytointimenettelyja
seka vastuullisen arvioinnin periaatteita.

Toimenpiteet: Kiinnitetddn erityishuomiota hakijoiden tasapuoliseen dokumentoituun vertailuun.
Huolehditaan siita, etta esihenkilot hallitsevat rekrytoinnissa kdytettavat menettelytavat ja hakijoiden
tasapuolisen kohtelun myo6s tiedottamisen nakokulmasta. Rekrytointi-ilmoituksissa kerrotaan
tehtdvien euromaarainen palkkataso. Kehitetdaan vastuullisen tutkijan arvioinnin menettelytapoja.

Vastuu: Henkilostopalvelut, yksikdiden johto.

Tavoite: Henkilokuntaa otetaan maaraaikaisiin tydsuhteisiin vain perustellusta syysta ja pyritdaan
pitdmaan maaraaikaisten tydsuhteiden osuus kokonaishenkilostomaardasta enintdan nykyisella
tasolla.

Toimenpiteet: Maardaikaisen henkilokunnan rekrytointia tarkastellaan vuosittain yksikodiden
strategisten henkilostosuunnitelmien pdivittamisen yhteydessa. Yksikdiden rekrytoinneissa
noudatetaan samoja yhtenevaisia periaatteita.

Vastuu: Yksikodiden johto, henkilostépalvelut, tasa-arvotoimikunta.
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Palkkaus

Tavoite: Samanlaista tyotehtavaa tekevillda on yhdenmukaiset tehtavanimikkeet ja palkka maarittyy
tyoehtosopimuksen palkkausta koskevien sdddosten ja yliopiston tdydentavien ohjeiden mukaan.

Toimenpiteet: Palkkatilastot laaditaan ja arvioidaan joka vuosi sukupuolen mukaan. Tilastot laaditaan
erikseen opetus- ja tutkimushenkilokunnan, asiantuntija- ja tukipalveluhenkilokunnan ja
harjoittelukoulun henkilékunnan osalta.

Vastuu: Henkilostopalvelut, tasa-arvotoimikunta.

Osaamisen kehittdminen
Tavoite: Parannetaan henkilokunnan uralla etenemisen mahdollisuuksia ja osaamisen kehittamista.

Toimenpiteet: Vuosittainen strategisten henkiléstésuunnitelmien ja tehtdva- ja urarakennemallin
tarkastelu. Edistetdadn kehityskeskustelujen kaytant6ja ja osaamisen suuntaamisen toimintatapaa
seka tarjotaan henkiléstokoulutuksia.

Vastuu: Henkilostopalvelut, yksikdiden johto.

Vastuullinen toiminta korkeakouluyhteisdssd

Tavoite: Korkeakouluyhteisdssa on hdirinndn ja epdasiallisen kdytoksen suhteen nollatoleranssi.
Epaasiallista kohtelua ja hairintda ei hyvaksyta eika sita esiinny missddan muodossa.

Toimenpiteet: Tiedotetaan ja koulutetaan esihenkilitd ohjeistuksesta koskien vastuullista toimintaa
tyoyhteisossa. Tiedotetaan myos henkilokuntaa. Pyritddn edelleen madaltamaan ilmoittamiskynnysta.
Huolehditaan yhteistytssa ylioppilaskunnan kanssa opiskelijoiden toimintamallien kehittamisesta ja
hairintayhteyshenkildiden kouluttamisesta.

Vastuu: Henkilostopalvelut, tydsuojelutoimikunta, ylioppilaskunta, opetus- ja oppimispalvelut.

4. Tasa-arvotoiminnan organisointi, johtaminen ja kehittiminen

Yliopistossa toimivat lakisdateiset toimielimet:

¢ Yhteistoimintaneuvosto koostuu tybantajan ja tyontekijajarjestdjen edustajista (2 tydantajan
jasenta ja 6 tyontekijajarjeston jasenta seka sihteeri). Yhteistoimintaneuvosto kokoontuu vahintdan 5
kertaa vuodessa. Yhteistoimintaneuvoston tehtavat on maaritelty Lapin  yliopiston
yhteistoimintasopimuksessa:  https://www.ulapland.fi/loader.aspx?id=a277c191-5900-40e0-a884-
€0105a36274c

¢ TyOsuojelutoimikunnassa toimii tyosuojelupaallikkd ja henkilostéjohtaja (tydantajan edustajat), 1
tyosuojeluvaltuutettu, varavaltuutettu ja 4 tyodntekijoiden edustajaa. Toimikunta kokoontuu
vahintdan 3 kertaa vuodessa. Toimikunnan tehtdvat on madaritelty Lapin yliopiston tydsuojelun
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yhteistoimintasopimuksessa https://www.ulapland.fi/loader.aspx?id=f55b832b-c864-43a5-98f6-
849085912a74 seka vuosittaisessa tyosuojelun toimintaohjelmassa
https://www.ulapland.fi/loader.aspx?id=c330c565-3619-448b-9dd7- fdcae6a9a844

¢ Tasa-arvotoimikunta muodostuu rehtorin nimeamista tyontekija-, tydantaja- ja opiskelijajdsenista.
Toimikuntaan kutsutaan jasenet eri henkilostoryhmista ja yksikoista. Toimikuntaan kuuluu 12 jasenta
ja se kokoontuu vahintdan 2 kertaa vuodessa. Toimikunnan paatehtdavdnd on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelu ja paivittaminen vuosittain.

Lisdksi toimikunnalle kuuluvat seuraavat tehtavat:

o edistdd naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta annetun lain tavoitteiden
toteutumista ja edistaa yhdenvertaisuuslain edellyttamia toimenpiteita yliopistossa

o huolehtia, ettd organisaatiossa on voimassa oleva tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma;

o0 seurata tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka naitd koskevien suunnitelmien
toteutumista;

o edistaad tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suhteen myonteisten toimintatapojen
kehittymista organisaatiossa

o tiedottaa ja kouluttaa henkil6kuntaa ja opiskelijoita tasa-arvosuunnitelmasta ja sen
toimeenpanosta

o toimia tasa-arvokysymyksissa yhteistoimintasopimuksen mukaisena elimena

Edella mainituissa toimielimissé toimiminen on huomioitu henkiléston vuosittaisissa
tydaikasuunnitelmissa ja tydajan kaytossa.

Tasa-arvosuunnitelman edellyttdma koulutus jarjestetddan joko erillisend tasa-arvosuunnitelman
mukaisena koulutuksena tai yleiseen henkilostékoulutus- velvoitteeseen liittyen.

Tasa-arvotoimikunta seuraa vuosittain tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan toiminnassa syntyneiden aineistojen perusteella, joita ovat mm.
korkeakoulun tilinpaatos, palkkakartoitukset, yliopistojen tydhyvinvointikysely, opiskelijapalautteet ja
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon edistdminen yliopistossa
kytkeytyy myds valmisteilla olevaan kestavyys- ja vastuullisuusohjelmaan.

Tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan joka toinen vuosi ja paivitetdaan vuosittain.



Opetus- ja tutkimushenkilokunta, ei sis. harjoittelukoulua, tiedot tammikuu 2024
*Henkil6itd alle 5 euromadria ei ilmoiteta
Sopimuspalkat eivat ole mukana tilastossa

- Naisten _— . Naisten
e e Tehtavan Henkilokohtainen
Lukumaara . palkan . . palkan
vaativuus € suoriutuminen €
osuus
BT, (TS 40 5121 5121 100,0 1416 1454 97,4
Prof.
Vaati 8-11 Ka 5507 5564 99,0 1447 1445 100,1
Apulaisprof. 5 2* Md 4236 1025
Ka 4236 1150
Yo-lehtori 61 32 md 3674 3674 100,0 888 884 100,5
Vaati 5-7 Ka 3643 3619 100,7 898 909 98,8
Yo-tutkija, tutk.p. 15 9 md 3674 4236 86,7 885 936 94,6
Ka 3864 4111 94,0 858 995 86,2
Tutkijatohtori 14 14 md 3151 3151 100,0 602 599 100,5
Ka 3151 3151 100,0 594 605 98,3
Yo-opettaja 39 21 md 3151 2721 115,8 661 675 98,0
Ka 2930 2885 101,6 666 717 93,0
Lehtori 1* 8 Md 3543 1104
Ka 3674 1137
Tutkija,
. 45 14 Md 2397 2721 88,1 489 458 106,8
nuor. Tutkija
Ka 2515 2613 96,2 507 501 101,1
Yhteensi 219 120 md 3666 3543 103,5 877 884 99,2

Ka 3692 3659 100,9 874 901 97,0



Opetus- ja tutkimushenkilokunta, ei sis. harjoittelukoulua, tiedot tammikuu 2024

S Henkilokohtainen .
Lukumaara Naisten palkan osuus

suoritustaso %

Professorit, tutk. Prof 26,10 26,05 100,2
Vaati 8-10 Ka 26,05 26,05 100,0
Apulaisprof. 5 2% Md 24,20
Ka 27,14
Yo-lehtori 61 32 Md 24,10 24,05 100,2
Vaati 5-7 Ka 24,76 25,08 98,7
Yo-tutkija, tutk.p. 15 9 Md 24,10 22,10 109,0
Ka 22,19 24,32 91,2
Tutkijatohtori 14 14 Md 19,00 19,00 100,0
Ka 19,00 19,00 100,0
Yo-opettaja 39 21 Md 22,10 20,88 105,8
Ka 22,46 24,72 90,9
Lehtori 1* 8 Md 31,20
Ka 32,33
Tutkija, nuor.tutkija 45 14 Md 19,10 17,18 111,2
Ka 19,95 19,13 104,3
Yhteensd 219 120 Md 23,28 24,05 96,8

Ka 23,08 23,65 97,6



Muu henkilokunta, tiedot tammikuu 2024
Sopimuspalkat eivat ole mukana tilastossa

. o Naisten .
EELE o ae Tehtavan Henkilokohtainen
Lukumaara . palkan .
taso vaativuus € 0 suoritus €
osuus %

Koulunkaynnin ohjaaja, 10 2125,3 2125,3 100,0 564,8 506,6 111,5
Toimistosihteeri,
Palveluneuvoja, Suunnittelija

Ka 2070,2 2092,2 98,9 456,4 534,4 85,4

6 Suunnittelija, Taloussunnittelija, 37 13 Md 2246,3 2246,3 100,0 541,4 474,0 114,2
It-tukihenkilo

Ka 2246,3 2246,3 100,0 582,2 511,6 113,8

7 Hallintosihteeri, 49 17 Md 2421,6 2421,6 100,0 607,8 521,9 116,5

Henkilostosuunnittelija,
It-tukihenkilo,

Suunnittelija, Ka 2421,6 2421,6 100,0 630,2 508,5 123,9
Taloussuunnittelija

8 64 20 Md 2732,9 2732,9 100,0 604,0 699,6 86,3
It-suunnittelija,
Jarjestelmdaasiantuntija,



Kehittamisen asiantuntija,
Projektipaallikko,
Talousasiantuntija,
Viestintaasiantuntija,
Sovellussunnittelija,
Suunnittelija,
9 It-asiantuntija,
Jarjestelmdaasiantuntija,
Koordinaattori,
Koulutusasiantuntija,
Opintopaallikkd, Suunnittelija,
Tietoasiantuntija,

10-12 Paallikkotaso ja
erityisasiantuntija

Yhteensa

38

30

236

16

18

94

Ka

Md

Ka

Md

ka

Md
Ka

2732,9

3150,7

3150,7

3634,7

3838,1

2577,3
2743,3

2732,9

3150,7

3150,7

3890,0

3951,1

2577,3
2765,8

100,0

100,0

100,0

93,4

97,1

100,0
99,2

651,2

790,4

801,4

901,4

949,7

605,9
678,5

697,8

728,8

772,5

1019,5

1033,9

610,7
676,5

93,3

108,5

103,7

88,4

91,9

99,2
100,3



Muu henkilokunta, tiedot tammikuu 2024
Sopimuspalkat eivat ole mukana tilastossa

Lukumaara

Henkilokohtainen

suoritus %

Naisten palkan osuus

4-5 Koulunkdynnin ohjaaja, Toimistosihteeri, 18
Palveluneuvoja, Suunnittelija

6 Suunnittelija, Taloussuunnittelija, It- 37
tukihenkilo
7 Hallintosihteeri, 49

Henkilostosuunnittelija,
It-tukihenkilo,
Suunnittelija, Taloussuunnittelija

8 It-suunnittelija, Jarjestelmaasiantuntija, 64
Kehittamisen asiantuntija,
Projektipaallikko, Talousasiantuntija,
Viestintaasiantuntija,
Sovellussuunnittelija, Suunnittelija,

9 It-asiantuntija, Jarjestelmaasiantuntija, 38
Koordinaattori, Koulutusasiantuntija,
Opintopaallikkd, Suunnittelija,
Tietoasiantuntija,

10-12 Paallikkotaso ja erityisasiantuntija 30

Yhteensa 236

13

17

20

16

18

94

Md

Ka

Md

Ka

Md

Ka

Md

Ka

Md

ka

Md
Ka

33,2

25,9

25,1

26,0

22,1

23,8

25,1

25,4

24,8

24,7

24,9
25,1

21,1

22,8

21,0

22,6

25,1

26,1

23,1

24,5

26,6

26,2

24,1
24,0

91,0
157,3
113,8
119,5
115,2

88,0

91,2

108,4

103,8

93,4

94,3

103,3
104,6



Harjoittelukoulun henkil6sto, tiedot tammikuu 2024
*Henkil6ita alle 5 euromaaria ei ilmoiteta

- e Naisten - . Naisten
e e Tehtdvan Henkilokohtainen
Lukumaara . palkan . . palkan
vaativuus € suoriutuminen €
osuus oSuus
Lehtori 3489 3489 100,0 421,77
Ka 3438 3412 100,76 693 535 129
Opinto-ohjaaja 1*
Tuntiopettaja paatoiminen 2% 1*

Koulusihteeri,

2*
Palvelusihteeri

Koulunkdynnin ohjaaja 6 Md 2015 384

Ka 2033 416
Yhteensa 45 17



Harjoittelukoulun henkildsto, tiedot tammikuu 2024
*Henkiloita alle 5 euromaaria ei ilmoiteta

S Henkilokohtainen .
Lukumaara . Naisten palkan osuus
suoritustaso %

Lehtori 18,09 13,00 139,0

C004-C0O05 Ka 20,04 15,62 128,0
Opinto-ohjaaja 1
CO06

Tuntiopettaja (paatoiminen) 2 1

C0O04-C0O05

Koulusihteeri, Palvelusihteeri 2

MVO5 - MV06
Koulunkaynnin ohjaaja 6 Md 19,07
MVO04 - MV05 Ka 20,42
Yhteensa 45 16
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