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TAUSTAKSI

Lapin yliopisto on sitoutunut kehittdmaén tyoyhteisbdan siten, etté yliopiston kilpailu-
kyky tydnantgjana paranee ja henkil6ston tyokyky ja tyotyytyvéisyys lisdantyvéat. Hen-
kilostopolitiikan arviointia ja seurantaa varten toiminnan raportointiin siséllytetdan vuo-
gittain yliopiston henkil 6st6tilinpdétos.

Lapin yliopiston keskeissimmat henkildstopolitiikkaa linjaavat asiakirjat ovat yliopiston
kokonaisstrategiaan perustuvat henkildstostrategia ja viestintastrategia seké yliopiston
tasa-arvosuunnitelma. Henkilostostrategian keskeisid painotuksia ovat osaaminen ja
tyohyvinvointi. Viestintastrategia tukee hyvinvoinnin kehittamistavoitetta erityisesti
ssdiseen viestintéan liittyvilla kehittdmistoimenpitellldan.  Yliopiston tasa-arvo-
suunnitelma puolestaan edistdd yhden yliopiston perusarvon, yhdenvertaisuuden, toteu-
tumista kaytanndssa.

Yliopiston enssimmainen henkil ostotilinpdétds laadittiin vuodelta 2004. Henkil 6stétilin-
pa&&tds on osa yliopiston suunnittelu-, seuranta- ja ohjaug érjestelmada. Se kertoo yliopis-
tomme henkil 6stomaéran ja rakenteen kehityksestd, henkil6ston vaihtuvuudesta, tydajan
kéytostd, tyotyytyvaisyydesta ja henkil 6stokustannusten muodostumisesta.

Tulevina vuosina henkil stétilinpddtoksen avulla seurataan jatkossa suunnitelmien to-
teutumista, kuten

- henkil6storakennetta ja —méaérid suhteessa yliopiston tehtaviin ottaen huomioon el&
koitymisen vaikutuksia;

- méérdaikaisten palvelussuhteiden lukuméérda ja vahentymista sovittujen linjausten
mukai sesti;
- tyokyvyn yll&pitoon, tydhyvinvointiin ja tyotyytyvéisyyden parantamiseen tahdanneita

toimenpiteita ja myos mahdollisia toimenpiteitd KAIKU-hankkeen kanssa;

- uuden palkkaugjarjestelman kayttéonottoon liittyvid toimenpiteita erityisesti esimies-
tyon kehittamisen ja johtamiskoulutuksen nékokul masta; seka

- tasa-arvoa ja esteettnta opiskel ua koskevien suunnitelmien toteutusta.

Lapin yliopiston tavoitteena on, etta pidemmalla tahtéimella henkil dstétilinpaétds muo-
dostaa tietopohjan, joka tukee henkil 6stévoimavarojen mitoittamista ja osaamisen tasa-
painoista kehittéamista valittujen strategioiden suuntaisesti seké tyoyhteison kehittdmista
jayleista tasa-arvon edistdmista.



1. Henkil6ston maaré jarakenne
1.1 Henkil6ston ty6panos

Vuonna 2007 Lapin yliopistossa tehtiin 643 (646)  henkil6ty6vuotta, joista opetus- ja
tutkimustehtavissa 312 (307) ja muissa tehtévissa 330 (339). Opetus- ja tutkimustehté-
vissa lisdysté vuoteen 2006 verrattunaon 1,6 %, kun taas muun henkildkunnan henkil6-
tyovuosiaoli 2,7 % vahemman kuin vuonna 2006. Naisten tekemi& henkil 6tyovuosia oli
392 (392) ja miesten tekemid 251 (254). Kaikista Lapin yliopiston vuoden 2007 henki-
|6tyovuosista naiset tekivdt noin 61 % (61 %). Naisten tekemien henkiltyGvuosien
mééra opetustehtavissa on kasvanut noin kolmella ja tutkimustehtavissa noin viidella
henkil 6tydvuodella, kun taas nmuissa tehtévissa naisten henkil 6tyévuosien mééré on vé-
hentynyt noin kahdeksalla vuodesta 2006. Henkil6tyovuosien maaréa tutkimuksen apu-
tehtévissa kasvoi 6,5 henkilGtydvuodella ja projektitehtavissa 1,5 henkil tydvuodella
vuodesta 2006, mutta muiden muun henkilékunnan henkil 6stéryhmien henkil ty6vuo-
det pysyivét samansuuruisina tai vahenivéat. Budijettivaraisen rahoituksen prosenttiosuus
henkil 6tydvuosien rahoitusl@hteiné on laskenut kuusi prosenttiyksikkdd ja Suomen Aka-
temian, EU:n seka muiden rahoitusldhteiden prosenttiosuudet ovat kasvaneet vuoteen
2006 verrattui na.

Taulukko 1. Henkil 6tyévuodet 2007

miehet naiset yhteensd

opetus- ja tutkimus- professorit 340 26,5 60,4
henkilokunta yliassistentit ja assistentit 139 24,0 37,9
lehtorit 46,6 53,4 100,0

pt. tuntiopettajat 153 151 30,5

tutkijat 29,0 549 83,9

yhteensa 138,8 173,9 312,7

muu henkil6kunta hallinto ja toimisto 22,0 105,6 127,7
huolto 16,7 2,0 18,7

kirjasto jatietopalvelu 8,1 16,0 24,2

atk 18,8 6,6 25,4

aikuiskoulutus 10,8 36,9 47,7

projekti 226 36,5 59,0

tutkimuksen apu 7,9 9,4 17,3

muut 56 55 11,0

yhteensa 1125 2184 330,9

yhteensa 251,3 392,3 643,6

Taulukko 2. Henkil6tyévuodet 2007 rahoitusldhteittéin

Ikm 2007 % 2007 % 2006
budjettivarat 473,1 73,5% 79,5 %
Suomen Akatemia 23,3 3,6% 24 %
EU 58,3 9,1% 7.7%
ministerict 7,6 1,2% 1,3%
maksullinen palvelutoiminta 7,6 1,2% 12%
muut rahoitusl éhteet 73,8 11.5% 7,9 %
yhteensa 643,6 100,0% 100,0 %
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1.2 Vakituiset ja maar daikaiset

Lapin yliopiston henkildkunnasta suurin osa on vakituisessa pal vel ussuhteessa. Vakitui-
sen henkilokunnan liikkuvuus yliopiston sisélla on kuitenkin suurta. Téhan liikkuvien
ryhmaan kuuluvat viransijaiset ja avoimen tehtavéan hoitgjat. Yliopiston henkil6kuntaan
kuuluu myos henkil 6storyhmid, jotka ovat tehtévansa luonteesta johtuen yliopistosekto-
rille tyypillisessa mééraaikai sessa tehtdvassa. Naitd ovat muun muassa assistentit ja har-
joittelijat. Ns. aitoihin mééréaikaisiin kuuluvat maéréaikai sissa tehtévissa tydskentel evét
henkil6t, essmerkiks yliopiston hankkeissa ja projekteissa tydskentel evét.

Vakituisia tai viran luonteesta johtuvia maéréaikaisia oli 85 % (89 %)’ opetushenkil -
kunnasta. Muun henkil6kunnan vakinaisten ja viran luonteesta johtuvien maérdaikaisten
osuus oli 70 % (69 %). Vuonna 2007 yliopiston vakinaisista tyontekijoista 39 (55) hen-
kil6a hoiti virkavapaana omasta tehtavastéan jotain muuta tehtdvad Lapin yliopistossa.
Vuonna 2007 vakinaistettiin 2 (3) henkiléa ja uusia vakansseja perustettiin 3 (1). Liit-
teena on taulukko vakituisista ja médraaikaisista miehisté ja naisista henkil 6storyhmi t-
tain.

Taulukko 3. Vakituisten ja maérdaikaisten lukumaérét ja prosenttiosuudet

opetus- ja vakinai set 153 45,5 %
tutkimushenkiléstd  viran luonteesta johtuen maéraaikai set 131 39,0 %
aidot maaraai kaiset 52 15,5%
yhteensa 336 100,0 %
muu henkil 6st6 vakinaiset 182 53,2%
viran luonteesta johtuen maéraaikai set 59 17,3%
aldot maaraai kaiset 101 29,5%
yhteensa 342 100,0 %
B vakinaiset

[ viran luonteesta johtuen maaraaikaiset
Bl aidot maaraaikaiset

29,53%

15,48% 45,54%

17,25% 53,22%

38,99%

opetus- ja tutkimushenkildsto muu henkilésto

Kuvio 1. Vakituisten, viranluonteesta johtuvien maaraaikaisten ja ns. aitojen maaraaikaisten
osuudet
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1.3 Sivutoiminen tuntiopetus

Sivutoimisen luento- ja tuntiopetuksen seka dosenttiopetuksen kustannukset vuonna
2007 olivat yhteensi 851 024 euroa. Kustannukset nousivat vuodesta 2006 noin 5 %.
Vuonna 2007 suurin sivutoimisen tuntiopetuksen antgja oli taiteiden tiedekunta. Y hteis-
kuntatieteiden, kauppatieteiden ja matkailun tiedekuntien seké koulutus- ja kehittdmi s-
palveluiden kustannuksille e organisaatiomuutosten takia ole vertailutietoja vuodelta
2004.
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Kuvio 2. Sivutoimisen tuntiopetuksen kustannukset yksikoittéin 2004-2007

1.4 |karakenne

Henkilokunnan keski-ika oli 43,4 vuotta (n=673). Miesten keski-ika oli 44,5 vuotta
(n=252) ja naisten keski-ik& oli 42,7 vuotta (n=421). Henkilokunnasta oli alle 35-
vuotiaita 25 % jayli 49-vuotiaita 30 %. Naisia alle 35-vuotiaistaoli 66 % jayli 49
vuotiaista 57 %. Yli 44-vuotiaiden osuus henkil6kunnasta oli 48 % (45 %).

Vation henkildston keski-ika vuonna 2005 oli 43,1 vuotta. Suurin ikéaryhma oli 45-49 -
vuotiaat, joita valtion henkil 6stosta oli 15 prosenttia. Y liopistokoul utussektorilla vuonna
2005 keski-iké oli 40,5 vuotta. Y liopistokoulutussektorilla alle 35-vuotiaita oli 38 % ja
yli 50-vuotiaita 27 % henkil 0stosta.
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Kuvio 3. Henkil6kunnan osuudet seka miesten ja naisten lukuméérét eri ikdluokissa

1.5 Osa-aikaisuudet

Vuonna 2007 osa-aikaisia virkojaoli yks. Osa-aikael8kkeelld tai osatyokyvyttomyys-
elakkeella oli viisitoista henkil6a ja osa-aikalisda nautti kaksi henkil6&. Osittaisella hoi-
tovapaalla oli kahdeksan henkil 6a.

1.6 Koulutusrakenne

Opetus- ja tutkimushenkildkunnasta tutkijakoulutusasteen tutkinnon oli suorittanut 132
(110)" henkila ja ylemman korkeakoulututkinnon 167 (150) henkild&. llman ylempaa
korkeakoulututkintoa opetus- ja tutkimushenkilokunnasta oli 29 (33) henkil6g, joista
tutkijoina tyoskenteli 12 (12) henkil6&, pt. tuntiopettajina 9 (9) henkil6a ja lehtoreina 8
(11) henkiléa. Tutkijakoulutusasteen tutkinnon suorittaneista 48 % (47 %) ja ylemman
korkeakoul ututkinnon suorittaneista 65 % (66 %) oli naisia.

Muusta henkil 6kunnasta tutkijakoul utusasteen tutkinnon oli suorittanut 14 (12) henkil6a
jaylemman korkeakoulututkinnon 116 (115) henkil6&a Perus- tai keskiasteen tutkinnon
suorittaneita muusta henkil6kunnasta oli 66 (71) henkil 6&.

Lapin yliopiston henkil6ston koulutustasoindeksi vuonna 2007 oli 6,39. Miesten koul u-
tustasoindeksi oli 6,48 (6,26) ja naisten 6,33 (6,26). Valtion henkil6ston koul utustasoin-
deks vuonna 2005 oli 5,2 ja yliopistokoulutussektorin henkil6ston koul utustasoi ndeksi
samanavuonnas,0.

" Suluissa vuoden 2006 maara



opetus- ja tutkimushenkilokunta

3.4% 0994

40,2%

. Alempi korkeakouluaste
. Alin korkea-aste

|:| Keskiaste

|:| Tutkijakoulutusaste

|:| Ylempi korkeakouluaste]

Kuvio 4. Opetus- ja tutkimushenkil6kunnan koulutusaste

Muu henkilokunta

17,4%

. Alempi korkeakouluaste|
. Alin korkea-aste

[ Keskiaste

O perusaste

|:| Tutkijakoulutusaste

|:| Ylempi korkeakouluaste|

Kuvio 5. Muun henkil6kunnan koulutusaste



Taulukko 4. Henkil 6kuntaryhmien koul utustasoindeksi

opetus- ja tutkimushenkilokunta 7,19
professorit 7,90
yliassistentit ja assistentit 7,36
|ehtorit 7,29
pt. tuntiopettajat 6,42
tutkijat 6,76
muu henkildékunta 5,60
hallinto ja toimisto 5,47
huolto 3,48
kirjasto jatietopalvelu 5,58
atk 5,40
aikuiskoulutus 6,20
projekti 6,35
tutkimuksen apu 4,91
muut 5,39
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2. Henkiloston vaihtuvuus

Seuraavan 10 vuoden kuluessa yliopiston taman hetkisesta seka opetus- ja tutkimushen-
kilokunnasta ettd muusta henkil6kunnasta 21 % téyttaéa 64 vuotta. Vanhuusel 8kkeelle
girtyvid on henkil 6storyhmista eniten professoreissa, lehtoreissajahalinto- jatoimi s-
tohenkil 6kunnassa.

Y liopistossa oli vuoden 2007 aikana avoinna 14 (23)" virkaatai pysyvéé tydsuhteista
tehtavaa sekéd 67 (36) médraaikaista tehtavad. M aaraaikaisia tehtavida vuonna 2007 oli
haettavana | 8hes kaksinkertainen maaréa edelliseen vuoteen verrattuna, mutta hakijamaé-
rael lisdantynyt samassa suhteessa. Erityisesti kiinnostus tutkijan tehtaviin vahentyi.

Taulukko 5. Avoinna olleet virat, pysyvét tydsuhteet, virkasuhteet ja maéréaikaiset tehtévat seka

niita hakeneet

vakinaiset virat maaraaikaiset
tal pysyvét virkasuhteet tai
tydsuhteet / maaraai kai set
hakijat tehtévét / hakijat
opetus- ja tutki-
mushenkilokunta 11/ 43 441 146
professorit 1/3 12/ 39
yliassistentit - 5/14
assi stentit 4/ 15 9/18
lehtorit 6/25 6/9
pt. tuntiopettajat - 1/2
tutkijat - 11/ 64
muu henkilékunta 3/26 23/ 173
hallinto- ja toimisto 3/26 22/ 171
huolto - -
kirjasto- jatietopalvelu - -
atk - 1/2
muut - -
yhteensd 14/ 69 67/ 319

Taulukko 6. Luonnollinen poistuma 2005-2007

2005 2006 2007
vakituisista viroistatai pysyvista tehtdvista irtisanoutuneet 10 9 10
tyokyvyttomyysel akkeelle jéaneet 0 0 2
muulle elakkeelle jé8neet 2 7 5
kuolleet 0 1 2
yhteensa 12 17 19

" Suluissa vuoden 2006 lukumaéra
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3. Tybajan kaytto
3.1 Opetus- ja tutkimushenkilokunnan kokonaistytajan jakauma

Kokonaistytgjan jakauma on laskettu tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkildkunnan
lukuvuosittain tekemista kokonaistytajan suunnitel mista.

Taulukko 7. Opetus- ja tutkimushenkil6kunnan kokonaistydajan jakauma tulosal ueittain 2004-
2007

%-osuus  %-osuus  %-osuus  %-osuus

tlosalue 2004 2005 2006 2007

perustutkintokoul utus 54,86 58,79 54,77 60,62
aikuiskoulutus 2,55 0,80 1,75 3,28
jatkotutkintokoulutus 26,32 23,25 22,01 16,01
tutkimus 10,50 12,64 16,4 13,13
taiteellinen toiminta 1,61 1,12 1,33 1,54
yhteiskunnallinen palvel utoiminta 4,16 341 3,73 5,42

Taulukko 8. Opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan kokonaistytajan jakauma tiedekunnittain

perus  akuis  jatkotut- . taitedlli ﬁ;‘ﬁ' rf'ér‘]’”'
tutkinto-  koulu- Kinto- nen toi- .
koulutus tus koulutus MY minta palvelutoi-
minta
kasvatustieteiden
tiedekunta 68,6 % 6,7% 112% 7,1% 41% 24 %
oikeustieteiden tie-
dekunta 49,2 % 53% 138% 238% 0,0 % 7.8%
taiteiden tiedekunta
77,3% 05% 10,7% 2,6 % 35% 55%
yhteiskuntatieteiden
tiedekunta 52,8 % 16% 192% 194% 0,0 % 7,0 %
kauppatieteiden ja
matkailun tiedekunta 54,5 % 21% 251% 135% 0,0 % 4,7 %
3.2 Sairauspoissaolot

Sairauspaivia (tyopéivid) henkiltyovuotta kohti oli 8,3 (8,1). Koko valtion hallinnossa
vastaava luku vuonna 2005 oli 8,8. Pitkét sairauspoissaolot ovat véhaisiaja varsinkin
kahden paivan poissaolot ovat véhentyneet edellisisté vuosista.

Y liopiston opetushenkilokunta ei ilmoita lyhyité sairauspoi ssaol ojaan.

Taulukko 9. Sairauspoissaolojen lukumaéra keston mukaan luokiteltuina tydpéivina 2004-2007

tyopavat
1 2 3 4-10 11-60 61-90 91-180 yli 180 yhteensa
2004 186 145 106 141 76 3 4 1 662
2005 237 161 122 138 82 7 4 1 752
2006 221 204 120 134 65 6 11 1 762
2007 205 144 104 149 116 6 1 1 726
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Taulukko 10. Sairauspoissaol ojen keston jakauma 2004-2007

%-0suus 2004 %-o0suus 2005  %-osuus 2006 | %-osuus 2007
1pv 28,1 31,5 29,0 28,2
2pv 21,9 21,4 26,8 16,0
3pv 16 16,2 15,7 19,8
4-10 pv 21,3 18,4 17,6 14,3
11-60 pv 11,5 10,9 8,5 20,5
61-90 pv 0,5 0,9 0,8 0,8
91-180 pv 0,6 0,5 1,4 0,1
yli 180 pv 0,2 0,1 0,1 0,1
60,0 [l miehet
[ naiset

40,07

%

20,0

0,0-

I

1-3 pv 4-60 pv yli 60 pv

Kuvio 6. Sairauspoissaolojen keston jakauma miehilld ja naisilla
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Kuvio 7. Sairauspoissaolojen keston jakauma eri iké&l uokissa
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Taulukko 11. Yli 60 tyopéivaa (yhteensa vuoden aikana) kesténeiden sairauspoissaolojen luku-
maara seka tyopéaivien lukumagra 2004-2007

2004
2005
2006
2007

Ikm
14
14
18

péivia yht.

1555
1613
2111

769

3.3 Perhepoliittiset virkavapaudet

Vuonna 2007 atiyslomalla oli henkilokunnasta 16 naista seké vanhempainlomalla 14
naista. Isyysvapaata piti 11 miestéd. Hoitovapaallaoli 7 naista ja 1 mies. Miesten osuus
tilapéi s sta hoitovapaapaivisté esimerkiks sairaan lapsen hoitamisen vuoksi olivat vuo-
sina 2004-2007 16 %.

Taulukko 12. Miesten ja naisten perhepoliittiset virkavapaudet virkavapauspéivina 2004-2007

ditiydoma vanhempainloma isyysvapaa hoitovapaa tilapdinen yhteensi
hoitovapaa
miehet 2004 0 108 62 0 27 197
miehet 2005 0 0 36 0 32 68
miehet 2006 0 10 91 0 27 128
miehet 2007 0 0 180 120 24 324
naiset 2004 1496 274 0 239 182 2191
naiset 2005 2094 495 0 397 198 3184
naiset 2006 855 725 0 692 179 2451
naiset 2007 918 2060 0 895 141 4014
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3.4 Tyotapatur mat
Tyo6tapaturmat ovat olleet ruhjeita, mustelmiaja vendhdyksia seké yks murtuma.

Taulukko 13. Tydtapaturmat 2004-2007

2004 2005 2006 2007
tyossa 8 3 6 9
tyomatkalla 10 8 5 4

3.5 Muut poissaolot

Taulukko 14. Osa-aikalisét, osa-aikael 8kkeet, vuorotteluvapaat, opintovapaat ja muut virkava
paudet virkavapauspéivina 2004-2007

2004 2005 2006 2007

osittainen hoitovapaa 663 684 424 710
kuntoutus 302 775 480 943
el ake/kuntoutustuki 60 151 730 755
opintovapaa 413 780 827 1166
ay-koulutus 33 24 39 31
kertausharjoitus 12 14 9 22
muu virka omassa virastossa 18 339 20018 19 867 17 459
muu virka toisessa virastossa 3839 3898 2 547 2015
palkallinen yksityisasia 25 18 21 25
palkaton yksityisasia 1385 1858 1749 2 346
osa-aikalisa 978 641 275 180
osa-aikaelake 544 2922 3469 3 866
vuorotteluvapaa 1082 965 760 1790
ay-kokous 5 20 13 17
yhteensa 27 680 32 768 31210 31325

3.6 Rahana korvattu ylityo

Rahana korvattu ylityé vaheni huomattavasti vuonna 2007. Rahana korvatuista ylityo-
tunneista eniten on tehty vuorokautisena 50 % korvattuna ylitydnd. Rahana korvattua
ylityo6ta tekivét eniten atk- ja virastomestaripal vel uiden henkil 6kunta.

Taulukko 15. Rahana korvatut ylityétunnit 2004-2007

2004 2005 2006 2007
lisityokorvaus 197 121 268 104
sunnuntaityokorvaus 148 43 128 84
vuorokautinen ylity® 50 % 773 310 858 372
vuorokautinen ylityé 100 % 569 167 491 249
yhteensa 1687 641 1745 809
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3.7 Sivutoimet
Sivutoimista sdadelld8n virkamieslaissa, jossa s8adetéan, ettd sivutoimeen tulee olla
tyonantgjan lupa. Mikdi sivutoimi e edellytd tydajan kayttamistg, riittéd sivutoimi -

ilmoitus.

Taulukko 16. Sivutoimiluvat ja —ilmoitukset 2004-2007

2004 2005 2006 2007
sivutoimiluvat 4 1 2 -
sivutoi mi-ilmoitukset 7 12 11 14
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4. Tyotyytyvaisyys

Lapin yliopistossa tehtiin tammikuussa 2007 ty6tyytyvéisyyskysely ja maaliskuussa
2007 kysely uudesta palkkaugérjestelméasta. Kyselyt toteutettiin valtion henkil 6sto-
kyselyjarjestelmalla VMBarolla, jonka valtiovarainministerion henkil 6stbosasto tarjoaa
valtion organisaatioille kayttoon Tyotyytyvaisyyskyselyyn vastasi 244 tyontekijda eli
vastausprosentti oli 37. Kyselyyn vastanneista 54 % oli pysyvassa palvelussuhteessa
yliopistoon. Tyo6tyytyvéisyyskyselyn tuloksista oli lyhyehko yhteenveto vuoden 2006
henkil 6stotilinpaétoksessa. Kysalyyn uudesta palkkaug érjestelméasta vastasi 176 tyonte-
kij&a.

Tyotyytyvaisyyskysely

Tammikuussa 2007 tehdyn ty6tyytyvéisyyskyselyn mukaan tyotyytyvaisyysindeks oli
3,1. Vuonna 2004 indeksi oli 3,2. Koko yliopistosektorin tyotyytyvaisyysindeksi vuon-
na 2007 oli 3,3. Indeksiarvot médraytyvét seuraavasti: 1 = huono, 2 = vattava, 3 = tyy-
dyttava, 4 = hyvaja 5 = erittéin hyva Kriittisena rajana pidetdan indeksiarvoa 3, jonka
dle indeks e sais menna Tyytyméttomyytta aiheuttivat varsinkin palkkauksen suhde
tyon asettamaan vaativuuteen (2,59) ja pakkauksen muuttumattomuus tydsuorituksen
muutoksen myo6ta (2,58). Suurimman indeksiluvun sai tyon haastavuus (4,01) ja pie-
nimman tydyhtei sén avoimuus asioiden valmistel ussa ja padtoksenteossa (2,52).

Tyotyytyvaisyyskyselyssa johtamiseen oli tyytyvéisia tai erittdin tyytyvaisia 37 % vas
tagjista. Koko yliopistosektorilla prosenttiluku oli 47 %. Lapin yliopistossa kuten muis-
sakin yliopistoissa tyytyméttdmimpié oltiin téiden yleiseen organisointiin. Tyon sisél-
toon ja haasteellisuuteen oltiin tyytyvaisia seka Lapin yliopistossa ettd koko yliopis-
tosektorilla. Palkkaukseen oltiin sité vastoin tyytymattomia Lapin yliopistossa ja vertai-
luryhmaéssa.

Kehittymisen tukemiseen oli Lapin yliopistossa kolmasosa vastagista tyytyvaisia tai

erittain tyytyvéisia ja ty6ilmapiiriin ja yhteistython 54 % vastagjista. Tyytyvaisia oltiin
mahdollisuuksiin yhdistéd tyo- ja yksityisdlama, naiset jonkin verran tyytyvaisempia
kuin miehet. My0s tydtiloihin ja tyévalineisiin oltiin tyytyvéisia, mutta tyytymattomyyt-
ta aiheutti tyopaikan epdvarmuus nyt ja tulevaisuudessa. Tiedon kulkuun oli tyytyméat-
tomidtai erittdin tyytyméattomid 46 % vastagjista, erityisesti tydyhteison sulkeutuneisuus
asioiden valmistelussa ja padtoksenteossa ai heutti tyytymattomyytta.

Lapin yliopiston julkikuvaan hyvana tytnantagjana oltiin hieman tyytyvasempia kuin
keskimaarin omiin tyonantajiin yliopistosektorilla, mutta arvojen epaselkeys ja ymmar-
rettévyyden puute seka arvojen toteutuminen k&ytanndssa aiheuttivat enemman tyyty-
méattomyytta Lapin yliopistossa kuin koko yliopistosektorilla keskimaarin.

Puolet vastagjista oli halukkaita henkildkiertoon, muusta henkilokunnasta 54 %. Tyo-
paikkaa aikoi vastanneista naisista vaihtaa 33 % ja miehista 45 %. Pysyvan tyopaikan
omaavista 29 % aikoi vaihtaa tyopaikkaa.

Y hteenvetoa tyttyytyvaisyyskyselyn tekstivastauksista, jotka kuvaavat vastaajien
tuntemuksia vuoden 2007 alussa L apin yliopistossa

Johtamisessa kritisoitiin sitg, etta johtgjat eivét tunne alaistensa tyttehtévia ja rakenta-
van palautteen saanti on vaikeaa. Yksikoissa my6s koetaan eriarvoisuutta tyotaakan ja
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resurssien jakautumisessa. Tyon sisaltoon ja haasteellisuuteen oltiin tyytyvéisa Tyo
sindl&én on itsendista ja haastavaa, mutta tydmaéra on monillaliian suuri.

Uus pakkausérjestelma koetaan epdoikeudenmukaiseksi ja uskotaan, ettei se toimi
kannustimena siirtya vaativampiin tehtaviin. Maaréaikaisuus jaltai gjan puute helkentd-
vat mahdollisuuksia kouluttautumiseen. Joistain yksikdista puuttuu esimiesten tuki kou-
luttautumiseen. M&raaikaisuus, kiire ja toiden epétasainen jakautuminen sek@ puutteet
tasa-arvoisessa kohtelussa aiheuttavat tyytyméttomyytta tydilmapiiriin ja tyooloihin.
Fyysisistd ongelmista pahin on rauhalisen tyotilan puuttumi nen niiltd, jotka tekevét
sellaista ty6td, jossa vaaditaan rauhallisiatiloja. Etdtyomahdollisuuksia kyseltiin.

Tiedon kulkua tulisi parantaa tiedottamalla keskenerdisista asioista, jotta pystyis vai-
kuttamaan padatoksiin. Todettiin myds, etta yliopiston julkituomat arvot eivét toteudu,
koska esimerkiksi tuottavuusohjelma edellyttda k&ytéannossa aivan erilaisia arvoja kuten
tehokkuus ja kilpailu.

Halukkuutta henkil 6kiertoon on, mutta my¢s epétietoa siitd, mitd se ylipdansa tarkoittaa
tai miten se omalla kohdalla voisi toteutua. M &ér8aikai suus saa ihmiset jatkuvasti poh-
timaan muita tyémahdollisuuksia yliopiston ulkopuolella.

Kysely uudesta palkkaug arjestelmésta

Kyselyn enssmméisessa osiossa kysyttiin, miten hyvin palkkausjarjestelmélle asetetut
tavoitteet ovat toteutuneet. Haluttiin tietdd, miten hyvin jarjestelma tukee organisaation
tuloksellista toimintaa, onko jarjestelma vastagjien mielesta kannustava ja oikeudenmu-
kainen ja onko se joustava seka parantaako jarjestelma palkkakilpailukykya. Vain 20 %
vastagjista oli osittain tai tdysin sitd mieltd, ettd tavoitteet ovat toteutuneet. Opetus- ja
tutkimushenkil6kunnasta tata mieltéa oli 16 % vastagjista. Kriittissmmin asiaan suhtau-
tuivat 40-49-vuotiaat vastagjat. Koko yliopistokoulutussektorilla vastagjista rellu 23 %
oli ogdittain tai tdysin samaa mielta kysyttéess, olivatko palkkaus arjestelmélle asetetut
tavoitteet toteutuneet.

Taysin erimielta oli melkein 54 % vastagjista (koko yliopistosektori vajaa 38 %), kun
vditettiin jarjestelmén parantaneen organisaation tulosta ja 49 % (koko yliopistosektori
vajaa 30 %) ei uskonut jarjestelméan lainkaan motivoivan ottamaan lisda vastuuta. Yli 56
% (koko yliopistosektori 35 %) vastagjista e ollenkaan uskonut palkan seuraavan tyon
vaativuuden muutoksia ja palkan kilpailukykyyn yksityisen sektorin kanssa ei juuri us-
kottu.

Suurin osa vastagjista tunsi palkkausperusteet tdysin tai ainakin osittain. Enemmist6
vastagjista oli sita mieltd, etta tulos- ja kehityskeskustelut ovat olleet avoimia ja rehelli-
déja he tietéavat, mita heidan tyoltdan odotetaan seka ovat saaneet asiallista palautetta
tyostdan, vaikkakin eivét aina riittavan usein. Rakentavia ehdotuksia suorituksensa pe-
rantamiseks kaipaavia oli yli puolet vastagjista ja tulkintaerimielisyyksia palkkausasi-
oissaan oli kokenut 51 % vastagjista. 62 % vastagjista e ollut mielestddn saanut riitta-
vasti tilastotietoa jarjestelman vaikutuksista (koko yliopistosektori 52 %).

Neljannen osion kysymykset oli tarkoitettu vain esimiehille, joista kyselyyn vastas 24.
Heistd enemmistd katsoi saaneensa riittéavasti koulutusta jérjestelmén soveltamiseen,
mutta aidot mahdollisuudet jarjestelman soveltamiseen puuttuvat.

Vastanneista 84 % oli sita mieltg, etta vaativuudenarviointijarjestelméa tulisi kehittda ja
77 % vastanneista halusi, ettéa henkildkohtaista suoritusarviointijérjestelmaa kehitettéi-
siin. Enemmist6 vastagjista oli myos sita mieltg, ettd tulos- ja kehityskeskusteluja seka



18
palautejdrjestelmaatulis kehittda ja palkkaukseen liittyvaa koulutustaja tiedotusta tulis

lisétd. Sitavastoin tulospalkkiojarjestelman kayttéonottoa el kannattanut kuin 30 % vas-
tagjista.

Y hteenvetoa UPJ-kyselyn tekstivastauk sista, jotka kuvaavat vastaagjien kasityksia
maaliskuussa 2007 uudesta palkkausg arjestelmasta ja sen kayttoéonotosta

V aativuudenarviointijarjestelman kehittdminen

Kaivattiin yhteismitallisuutta eri yksikéiden ja muun yliopistosektorin kanssa vaativuus-
tasoissa. Y hteismitallisuuteen taas voitaisiin padsta vain kayttamalla tehtavien arvioin-
nissa yliopiston ulkopuolista arvioijaa. Arviointiryhmien arviointiin e luotettu, vaan
pidettiin lahiesimiesten arviointia luotettavampana, koska arviointiryhmien kokoonpano
el voi mahdollistaa asiantuntemusta kaikista arvioiduista tehtéavista. Arviointiryhmét
eivét ole perustelleet paédtoksidan laskea yksikoissa méadréttyja vaativuustasoja ja uskot-
tiin, ettd on arvioitu vaativuustasoja arvioitaessa mukaan myo6s tehtévassa toimivan
henkil6n persoona ja hanen suoriutumisensa. Vaativuusasteikkojen tasoihin kaivattiin
selkedmpid eroja, silla nyt on litkaa mahdollisuuksia erilaisiin tulkintoihin.

Vastagjien mukaan vaativuustasojen tulisi perustua todellisiin tehtaviin, ei nimikkeisiin,
koska esimerkiksi tutkijoilla on erilaiset valmiudet ja siten erilaiset tehtavat. Arviointi-
prosessiatulisi aidosti ohjatatyon vaativuus, el olemassa olevat resurssit.

Henkil 6kohtai sen suoritusarviointijarjestelman kehittaminen

Henkil6kohtai sen suoriutumisen arviointijarjestelmassa arvosteltiin sitd, etta lopullises-
sa padtoksenteossa esimiehen arviointgja oli muutettu ja suorituspisteille oli etukateen
ilmoitettu yléraja, joten suorituspisteet annetaan resurssien, e todellisen suoriutumisen
mukai sesti.

Esimiesten asiantuntemustaja/ tai puolueettomuutta epéiltiin ja haluttiin siksi liséa kou-
lutusta, tiedottamista seka vapautta valita arvioitsija. Moni oletti arviointiryhmien vaati-
vuustasojen lisdksi arvioivan myds suoriutumisen, mikd el pida paikkaansa. Suoriutumi-
sen lopullisen arvioinnin tekee tydnantgja. Suoriutumisen arvioinnin kriteergja pidettiin
tulkinnanvaraising, eivatka ne ole tarpeeksi monipuolisia ottaakseen huomioon kaikkien
tehtavien vaatiman toiminnan. Esimerkiks tutkimuksen tekemisessa pitds maaran li-
sdksi ottaa huomioon myos laatu.

Tulospal kkiojérjestelman kehittéminen

Tulospalkkiojarjestelmaa pidettiin rinnakkaisena jérjestelmand uuden palkkausjérjes
telman kanssa, joten sité ehdotettiin uuden palkkaug rjestelmén sijalle. Toisaalta tulok-
sen mittaamista monissa tehtavissa yliopistolla pidettiin vaikeana, koska tulisi mitata
seka méaraa etté laatua ja eri yksikoissa on hyvin erilaiset resurssit kaytettavissa. Tulok-
sellisuuden mittareita olisi vaikea méaéritell&, koska taloudellista tulosta el pidetty yli-
opistoihin sopivana mittarina. Ehdotettiin my6s yksilGiden palkitsemisen sijasta ryhmi-
en, tiimien jayksikoiden palkitsemista.

Tulos- jakehityskeskustelut

Esimiehille ja alaisille tulisti varata riittavasti aikaa valmistautua tulos- ja kehityskes-
kusteluihin. My6s niiden kéymiseen tulis varata riittavasti aikaa. Esitettiin myos, etta
tuloskeskustelut ja kehityskeskustelut kaytéaisiin eri aikaan. Koettiin, etta olisi tarkeda,
ettd tuloskeskusteluilla olis todellista merkitystd palkkauksen oikeudenmukaisessa
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maardytymisessi. Keskustelujen tulisi olla kannustavia ja avoimen rehellisid ja niiden
avullatulisi pystya kehittamaan ty6ta ja tyool osuhteita. Todettiin, etté on vaikea keskus-
tella sellaisen esimiehen kanssa, jolla @ ole tietoa alaisen tyosta eika riittavasti aikaa ja
koulutusta kéyda keskusteluja.

Pal kkaukseen liittyva koul utus ja tiedottaminen

Kaivattiin lisda tiedottamista arviointiperusteista ja palkkakehitysta koskevista tilastois-
ta yliopiston sisdlld ja suhteessa muihin valtion virastoihin. Lisda haluttiin myos esi-
miesten ohjeistamista varsinkin rekrytointitilanteita varten. My6s arvioitsijoiden koul ut-
tamsesta tulisi huolehtia, kuten myds uusien tyontekij6iden kouluttamisesta.

Pal autej érjestelméan kehittdminen

Tarkedna pidettiin mahdollisuutta saada rakentavaa palautetta omasta tyostéd seka mah-
dollisuutta antaa palautetta. Palautejarjestelmaa tulis kehitté&d myos siten, etta palaute
todella otettaisiin huomioon ja silla olis merkitysta paétd ksenteossa.

Y lelsesti uudesta palkkausj drjestel masté

Ne, jotka pitivat uutta palkkaugérjestelmaa sindnsa kehittamisenarvoisena, kritisoivat
kuitenkin sen toteutusta yleensa ja varsinkin Lapin yliopistossa. Hyvin monet olivat sitd
mieltg, ettel jarjestelma toimi yliopistosektorilla, eika se kannusta saati nosta tyomoti-
vaatiota. N&htiin, ettd uudistus on vaatinut kohtuuttomasti ty6ta ja johtanut epéoikeu-
denmukaiseen lopputul okseen.
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5. Kustannukset
5.1 Tydter veyshuollon kustannuk set

Tyoterveyshuollon kokonai skustannukset yht& henkil 6tyovuotta kohti olivat 372,37 euroa
vuonna 2004, 370,66 euroa wuonna 2005 ja 376,71 euroa vuonna 2006. Vuonna 2007
vastaavat kustannukset olivat 350,79 euroa henkil 6tyévuotta kohti .

Oletettavasti kustannukset ovat pienentyneet siita syystd, ettd yliopisto liittyi vuoden
2007 austa Hansel-sopimuksen mukaiseen laskutukseen, jonka ansiosta yliopisto saa
alennusta kustannuksista. Ennaltaehkaisevan hoidon kustannukset vuonna 2004 olivat
48,2 % kokonai skustannuksista, vuonna 2005 osuus oli 38,2 % ja vuonna 2006 osuus oli
34,4 %. Vuonna 2007 ennaltaehkai sevan hoidon prosenttiosuus putos 32,5 prosenttiin.

Taulukko 17. Tyoterveyshuollon kokonai skustannukset 2004-2007

ennaltaehkdi- sairaanhoito€ yhteensa€
seva hoito €
2004 109 122 117 230 226 352
2005 90 483 146 368 236 852
2006 83 689 159 667 243 356
2007 73 305 152 255 225 560

Kansanelkelaitoksen palautus tyoterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2004 oli
100 254 euroa, vuodelta 2005 saatiin 105 384 euroa ja vuodelta 2006 119 211 euroa.
Vuoden 2007 palautukset ovat viela saamatta.

Yliopistossa tehtiin vuonna 2007 terveystarkastuksia 50- ja 60-vuctiaille seka uusille
tyontekijoille. Muut terveystarkastukset tehtiin niiden yksikéiden henkilstolle, joissa
suoritettiin riskien arviointia.

Vuonna 2007 tehtyja toimenpiteité tyohyvinvoinnin edistémiseks ja tyokyvyn yll&pi-
tamiseks

- Yliopiston esimiehille jérjestettiin vuosina 2006 ja 2007 esimieskoul utusta, jo-
hon osallistui 50 esimiesta. Koulutuksen aloittaneista 26 suoritti koulutuksen
kokonaan ja 15 osittain.

- Ergonomisia tytpaikkaselvityksia tehtiin henkil 6iden tyopisteisiin.

- Henkil6stokoul utusta jarjestettiin seuraavasti: opettgjatutorien koulutus, TV T-
opetuskayton lahitukiverkoston perehdyttamiskoulutus, Opetuspal autteet oppi-
mista ja opetusta kehittdmassa, gradun ohjauskoul utus, W5W-koulutus, Opettaja
verkko-opetuslaadun kehittdja -verkkokurssi, Optiman peruskayttokoul utus,
Optima-klinikka, www -sivujen kehittamiskoul utus, tietoturvakampanja, koul u-
tus prosessien kuvaamiseks ja mallintamiseksi, matkahallintakoul utusta seké
kielikoulutusta.

- Riskien arviointiajatkettiin yksikoissa tehtévall & riskienkartoituksessa yhtei s-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa. Riskien arviointi tehtiin atk-yksikdssa ja aoi-
tettiin virastomestaripal veluissa. Riskien arviointiin kéytettiin sosiaali- jaterve-
ysministerion tekemaa tyokirjaa ja ohjelmaa.

- Arktisen keskuksen instituuttiosan sisdilmatilannetta seurattiin erilaisin mittauk-
sin. Mittausten tuloksena instituuttiosan tyéhuonei den lattiamateriaal gja vai hdet-
tiin joulukuussa 2007.

- Rotkon siséilmatilanteen selvittamista jatkettiin.

- Lahes kymmenen tyontekijan tyokykya seurattiin tyoterveyshuollon kanssa yh-
teisty6ssa verkostotapaamisissa.



21

5.2 Liikuntapalvelut

Yliopiston henkilokunnalle tarjotaan erilaisia liikuntapalveluja, jotka ovat yhteisia yli-
opiston opiskelijoiden kanssa. Osa liikuntapalveluista on ilmaisia ja osasta peritdan n-
mellinen maksu. Henkilokunnalle tarjottavia liikuntamuotoja vuonna 2007 olivat mm.
aerobic, tanssi, jalkapallo, kaukalopallo, keilailu, koripallo, kuntosali, sulkapallo, sli-
bandy, pace, ultimate ja kuntonyrkkeily. Kurssgja jérjestettiin golfissa. joogassa, kun-
tonyrkkeilyssa, tenniksessé ja luovassa tanssissa. Henkilokuntaa osallistui kaupungin
hiihto- ja tydmatkapyoréilykampanjoihin. Liikuntapalvelujen kustannuksia yliopistolle
ovat puolet ohjagjan palkasta, ohjaajien palkkiot ja vuokrat liikuntapaikoista

5.3 Palkkakustannuk set

Henkil 6ty6vuoden, joka sisdltdd myds laskennallisen sivutoimisen tuntiopetuksen, kes-
kimaaréinen hinta vuonna 2007 oli 44 811 euroa. Vuonna 2006 hinta oli 43 788 euroa.

Taulukko 18. Palkkakustannukset 2004-2007

palkat ja palkkiot € 2004 € 2005 € 2006 € 2007
virkasuhdepal kat 16447898| 17514000| 18866281| 19140253
tydsopi mussuhteisten palkat 2663116| 3025305 2913459 2992686
luento- ja tuntiopetuspalkkiot 778355 719308 805287 851024
muut palkat ja palkkiot * 450175 452453 467344 615337
muut korvaukset ** 217962 221094 222928 211354
lomarahat ja -korvaukset 1002413| 1034579 1162332 1241017
palkkamenojen korvaukset

sairaus- ja kuntoutuspéivarahojen

palautukset -100254| -244526 -210256 -329143
henkil dstosivukul ut

tybnantajan sosiaaliturvamaksu 1466845| 1558159 975644 998844
eldkemaksut (tyOnantaja) 3354945| 3400665 3987794 4282036
sosiaaliturvamaksujen palautukset -11608 -16667 -8427 -11983
tapaturma- ja taloudellisen tuen

maksut 65442,44 52435 80906 77227
yhteensa 26335289 | 27716805| 29263292| 30068652
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LAHTEET
Lapin yliopistoa ja sen henkil kuntaa koskevat tiedot:

- vadtion halinnon Fortime- henkil 6st6j &rjestelma

- vadltion halinnon AdeEko-kirjanpitojérjestelma

- Lapin yliopiston arkisto

- Lapinyliopiston tyotyytyvéisyyskysely tammikuussa 2007

- Lapin yliopiston kysdly uudesta palkkaug &rjestel mast& maaliskuussa 2007

- tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkilkunnan kokonaistyGai kasuunnitel mat
2007

Vertailutiedot:

- valtion henkil6stokyselyjarjestelma VMBaro
- valtion henkil 6st6tilinpaétds 2005



LITE

miehet | naiset | yhteensi
professorit vakinaiset 25 17 42
viran luonteesta johtuen maéraaikai set 10 9 19
yhteensa 35 26 61
yliassistentit ja assistentit viran luonteesta johtuen mééraaikai set 15 27 42
aidot médréaikai set 3 3
yhteensa 15 30 45
lehtorit vakinai set 42 43 85
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 5 16 21
aidot mééréaikai set 1 1 2
yhteensa 48 60 108
pt. tuntiopettajat vakinaiset 9 8 17
viran luonteesta johtuen maéraaikai set 2 1 3
aidot mé&araai kai set 5 9 14
yhteensa 16 18 34
tutkijat vakinai set 3 6 9
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 15 34 49
aidot méaréaikai set 20 14 34
yhteensa 38 54 92
hallinto jatoimisto vakinaiset 12 82 94
viran luonteesta johtuen maéréaikai set 7 25 32
aidot médréaikai set 3 10 13
yhteensa 22 117 139
huolto vakinai set 14 3 17
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 2 2
aidot mééréaikai set 1 1
yhteensa 17 3 20
kirjasto jatietopavelu vakinaiset 6 14 20
viran luonteesta johtuen maér daikai set 2 2 4
yhteensa 8 16 24
atk vakinaiset 16 6 22
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 1 1 2
aidot médréaikai set 1 1 2
yhteensa 18 8 26
aikuiskoulutus vakinaiset 7 14 21
viran luonteesta johtuen maéréaikai set 9 9
aldot m&ar&ai kaiset 5 18 23
yhteensa 12 41 53
projekti vakinai set 4 4
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 5 5
aidot mé&araai kai set 15 26 41
yhteensa 15 35 50
tutkimuksen apu vakinaiset 1 1
aidot méaréaikai set 6 10 16
yhteensa 6 11 17
muut vakinai set 3 3
viran luonteesta johtuen mééréaikai set 1 1 2
aidot mé&araai kai set 1 3 4
yhteensa 5 4 9
yhteensa vakinaiset 138 201 339
viran luonteesta johtuen maéraaikai set 59 127 186
aidot méaréaikai set 58 95 153
yhteensa 255 423 678






