
1. SYKSY

	� Maisterintutkinnon orientoivat opinnot, 
HOPS ja ohjaus 5 op
	� Henkilöstövoimavarojen ja 

henkilöstötuottavuuden johtaminen 10 op
	� Systeeminen ja dynaaminen julkinen 

johtaminen 10 op
	� Pro gradu -tutkielma (5 op)

1. KEVÄT

	� Digitalisoitunut hallinto ja palvelut 10 op
	� Arviointi hyvinvointipalveluiden 

johtamisessa ja kehittämisessä 10 op
	� Aineistojen käsittely, analyysi ja tulkinta 

asiantuntijatyössä 5 op
	� Hallintotieteen tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (10 op)

2. SYKSY

	� Valinnaiset opinnot 5–10 op
	� Laadullista pro gradua tekevien työpaja 

5 op tai Määrällistä pro gradua tekevien 
työpaja 5 op
	� Hallintotieteen tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (10 op)

2. KEVÄT

	� Pro gradu -tutkielma (15 op)
	� Valinnaiset opinnot 5–10 op
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*  Mahdolliset täydentävät opinnot 
pelkkää maisterintutkintoa suorittaville



1. SYKSY

	� Maisterintutkinnon orientoivat 
opinnot ja HOPS 5 op
	� Kokemuksen psykologia 5 op
	� Kokemuksen tutkimus 5 op
	� Valinnaisia opintoja 5–10 op

1. KEVÄT

	� Aineistojen käsittely, analyysi ja 
tulkinta asiantuntijatyössä 5 op
	� Valinnaisia opintoja 5–10 op

2. SYKSY

	� Laadullista pro gradua tekevien 
työpaja 5 op tai Määrällistä pro 
gradua tekevien työpaja 5 op
	� Aikuisen kehitys 5 op
	� Itsensä johtaminen ja pienryhmän 

dialoginen ohjaus 15 op
	� Ratkaisukeskeisyys työyhteisössä 

(5 op)
	� Johtamisen psykologian 

tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (20 op)

2. KEVÄT

	� Ratkaisukeskeisyys työyhteisössä (5 op) 
	� Johtamisen psykologian tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (20 op)
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*  Mahdolliset täydentävät opinnot 
pelkkää maisterintutkintoa suorittaville



1. SYKSY

	� Maisterintutkinnon orientoivat 
opinnot ja HOPS 5 op
	� Strategy for Sustainble Futures 5 op
	� Social Sustainability at Work 5 op
	� Valinnaisia opintoja 5–10 op

1. KEVÄT

	� Etiikan uudet muodot 
organisaatioissa 5 op
	� Tutkimusvalmiudet johtamisen 

tutkielmaan 10 op
	� Luontokulttuuriset 

palvelukäytännöt 5 op
	� Valinnaisia opintoja 5–10 op

2. SYKSY

	� Laadullista pro gradua tekevien 
työpaja 5 op tai Määrällistä pro gradua 
tekevien työpaja 5 op
	� Johtamisen tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (20 op)
	� Valinnaisia opintoja 5–10 op

2. KEVÄT

	� Johtamisen tutkielmaseminaari (5 op)
	� Pro gradu -tutkielma (20 op)
	� Valinnaisia opintoja 5 op
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*  Mahdolliset täydentävät opinnot 
pelkkää maisterintutkintoa suorittaville




