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Peruskoulufoorumin kymmenen keskeista
ajatusta

Asiantuntijoiden ja tutkijoiden linjauksia:

1. Selkea arvoperusta peruskoulun kehittimisen lahtokohtana

o Peruskoulun arvoperustaa teravoéitetaan ja
o tarkastellaan kokonaisuutta tulevaisuuteen katsoen.

2. Yhteisollinen toimintakulttuuri
o Koulun yhteis6llistd toimintaa ja myonteista ilmapiiria tulee vahvistaa koulussa ja ympardivassa
yhteisdssa.

O Kaikilla oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus osallistua yhteiseen tekemiseen.

3. Opettajille tukea muutoksessa ja asiantuntijoiden yhteistyo vahvaksi
o  Opettajia tulee tukea heidan ty6nsa sisallon ja roolin muuttuessa.
o Opettajien ja koulun kehittdmissuunnitelmat luovat edellytykset tavoitteelliselle ja systemaattiselle
tyoyhteison kehittdmiselle.
o  Oppimista tukevaa eri asiantuntijoiden yhteisty6ta vahvistetaan ja selkeytetaan koulun ja kunnan
tasolla.

4. Yks110111set oppimispolut
Yksilollisyyden huomioiminen luo tasa-arvoa ja ehkaisee eriarvoistumista.
o Peruskoulun tulee varmistaa kaikille oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet saavuttaa yhteiset
tavoitteet.
o Oppilaat voivat kehittda itseaan ja omia vahvuuksiaan seka saada tarvittaessa tukea.
o Kaikki pidetddn mukana.

5. Vahva osaaminen perustana tulevaisuuden taidoille

o Vahva perusosaaminen luo pohjan elinikiiselle uuden oppimiselle seka tulevaisuuden tietojen ja
taitojen omaksumiselle. Laadukas perusopetus turvaa perustaidot.

6. Turvataan hyvinvointi
o Koulun tulee tukea ja edistaa oppilaiden ja koko kouluyhteisén hyvinvointia.
o  Myoénteinen ja kannustava vuorovaikutus luo perustan hyvinvoinnille ja koulutusmotivaatiolle.
o Koulussa ei kiusata eika syrjitd ketdan.
o Hyvinvointi on edellytys tulokselliselle tiedolliselle oppimiselle.

7. Hyva johtaminen
o Hyva osaamisen johtaminen ja johtamisosaaminen mahdollistavat oppivan kouluyhteisén kehittymisen
ja laadukkaan opetuksen.

8. Kehittaminen perustuu tutkimus- ja arviointitietoon
o Koulun uudistamisen ja opettajien ammatillisen osaamisen kehittdmisen tulee perustua
tutkimustietoon.
o  Téama vahvistaa opetuksen laatua.
o  Kokeilujen tulokset testataan tutkimuksen keinoin.
9. Oppimista tukeva arviointi vahvistaa yhdenvertaisuutta
o  Oppilaiden yhdenvertaisuus tulee varmistaa monimuotoisella, eettisesti kestavalla ja yhteismitallisella
arvioinnilla ja palautteella.
o  Osaamisen osoittamiseen tarjotaan monia erilaisia tapoja.
10. Perusopetukselle riittava resursointi
o  Kaikkien oppilaiden tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen turvataan takaamalla
riittavat resurssit kaikille peruskouluille.
o Erityisryhmien ja maahanmuuttajien lisituen tarpeet huomioidaan.
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Johdanto

Rovaniemen koulutuspalveluissa on laadittu toimintasuunnitelma vuosille
2020-2025. Tavoitteena on se, ettd kaikilla kouluilla on yhteinen tiekartta
tulevien vuosien toimintaan. On tarkeaa, ettd koulujen erityispiirteiden ja
yksilollisyyden ohella varmistamme myds yhteisia kaytanteitd ja
toimintamallin, johon me kaikki voimme sitoutua.

Toimintasuunnitelman sisallosta saa kasityksen siita, mita toimintoja painotetaan
ja mihin kehittamisty0ssa panostetaan tulevina vuosina. Tama asiakirja on
virallinen tekstiversio ja varsinainen tyOskentelyversio on Mina osaan-sivusto,
mika mahdollistaa paivitykset ja ajassa pysymisen paremmin. Koulut saavat myos
tiivistetyn version, josta toivottavasti tulee meidin kaikkien arjen tyota
ohjaava tiekartta, joka varmistaa mahdollisimman yhtenaiset kaytannot.

Rovaniemen toimintasuunnitelman tarkoitus on tukea oppimista, taata
hyvinvointia mm. osaamisen kautta seka kehittaa johtamista. Kehitamme
toimintaamme peruskoulufoorumin linjausten toteuttamiseksi. Meidan kaikkien
tavoitteena on lisata yhteistoiminnallista toimintakulttuuria koulutuspalveluiden
kaikilla osa-alueilla. Asiantuntijuutta ja johtajuutta jaetaan koulu- ja kuntarajat
ylittaen.

Kuten kevaan 2020 poikkeusolojen vaikutukset koulujen toimintaan osoittavat,
tulevaisuutta on vaikea ennustaa. Ty0, jolla herateltiin henkilokuntaa
pajatyoskentelyn avulla ajattelemaan tulevaisuusorientoituneesti, ei ole mennyt
hukkaan. Digitaalisuus ja yhdessd tekeminen ovat meidan arkipaivaa
jatkossakin. Lisdksi oppiminen ja opettaminen vaativat meiltd uudenlaista
ajattelua.

Yhteinen toimintasuunnitelma on  tarkea, koska talla tavoitellaan

strategialahtdista johtamista ja toimintaa. Toivon, etti tulevien vuosien
tiekartta on sinunkin tyokalusi arjen koulutydssa.

Rovaniemella 5.6.2020

Kai Vaisto

Palvelualuepaallikko, koulutuspalvelut

RAK,
s RAHO,
< 7,
> %
R z
z B
2 =
5 3
% &



K ROVANIEMI

Tiivistelma

Panostamme vuosina 2020-2025

oppilaan ja opiskelijan tukemiseen oman opinpolun ja tavan oppia
loytamiseksi
oppilaat ovat erilaisia ja siksi oppivat eri tavoin ja eri asioita - kaikille ei
sovi sama tapa oppia
hyvinvoinnin lisaaminen mm. osaamisen kautta
opettajan ammatillinen kehittyminen
- vahva perusosaaminen, myo6s uusissa taidoissa
samanaikaisopetus
pedagogiikka, kaanteinen oppiminen, kaanteinen arviointi,
oppimisen omistajuus
osaamisen jakaminen
- tulevaisuuden taidot ja digitaalisuus uudelle tasolle

toiminnan nakyvyys ja avoin yhteisty0 eri tahojen valilla

johtamisen kehittaminen - koskee myos itsensa johtamista ja alaisena

toimimista
rekrytoinneissa ja yleensakin taman strategian arvojen ja ohjeistuksen

mukaan toimiminen
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Naiden varaan rakennamme koulun 2020-2025:

Peruskoulufoorumin kymmenen keskeista ajatusta
Johdanto

Tiivistelma

Tulevaisuuden koulu - timan paivan koulu

Lahtokohtana lapsi ja nuori
Yksilollisia oppimispolkuja opetteleva
Yhteisollisessa toimintakulttuurissa kasvava
Hyvinvoiva lapsi ja nuori
Tulevaisuuden taidot vahvan osaamisen avulla
Oppimista tukevaa arviointia saava
Satsaamme sinuun
Arktisuudesta ammentaen

Tavoiteorientoitunut kasvatus- ja opetushenkilosto
Johtamisen haasteet ja sen tukeminen
Tyoterveyslaitos - Hyva johtaminen:
Tulevaisuusorientoitunut ja kokeileva
Sisalta pain kehittyva
Hyvinvoiva
Vahvan ammatti-identiteetin omaava

2020-2025 ajan painotukset ja kehittimiskohteet
Miten painotukset ja kehittamiskohteet nakyvat?
Opettajien kehittymissuunnitelma
Toimintasuunnitelman arviointi
Koulutuspalvelut kehittyy - toiminta nakyvaksi

Toimintasuunnitelmaty6 2019-2020
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Tulevaisuuden koulu - taman paivan koulu

Arvot

Totuus, hyvyys ja kauneus

Naiden varaan me rakennamme toimintaamme. Tavoitteena on loytaa totuus,

pyrkia hyvaan ja tehda asiat kauniisti.

Naistd kannattaa keskustella tyoyhteisossa ja oppilaiden kanssa saannollisesti.

Onko tyomme niaiden mukaista? Mita pitdisi muuttaa?

Lisaksi jokainen meista on ainutlaatuinen. Kaikilla meilla on oikeus hyvain opetukseen.
IThmisyys, sivistys, tasa-arvo ja demokratia ovat toiminnan keskiossa. Kulttuurinen

moninaisuus on rikkaus. Kestidva elaméantapa on valttamattomyys.

Rovaniemelld toimitaan 2020 uudistuneen brandin arvojen mukaisesti; turvallinen ja

luotettava, inhimillinen ja ldmmin, rohkea ja luova.
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Tulevaisuuden visio

Meilla on ammattitaitoinen henkilosto ja

oppimiselle suotuisa toimintaymparisto,

joka tuottaa hyvinvoivia ja

oppimiskykyisia tulevaisuuden osaajia.
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Tulevaisuuden koulun perustehtava

Tulevaisuuden koulun tehtaviin kuuluvat edelleen
- opetus- ja kasvatustehtava,
- yhteiskunnallinen tehtéva,
- kulttuuritehtava ja

- tulevaisuustehtava.

Koulu toteuttaa opetusta lain ja opetussuunnitelman mukaan. Koulu
mahdollistaa oppilaan oman oppimisen kehittamisen ja sen, etta han loytaa
itselleen parhaan tavan edeta opinnoissaan omien tavoitteiden mukaisesti.
Tyossa kaytetaan monipuolisia tuottamisen valineita ja keinoja. Opettajaa tuetaan
vertais-, samanaikaisella opettamisella ja tyoyhteisossa kaytavalla pedagogisella

keskustelulla. Osaamista jaetaan myos koulujen valilla.

Onko toimintamme siti, mitd sen pitdisi olla tai mitd sen kuvittelemme

olevan?

Arviointi:

Koulut ja opetuspaallikko tarkastelevat toimintaa saannollisesti lukukausittain

ja tekevat tarvittavia korjausliikkeita.

Haluamme kehittya tydssamme -on perusperiaate.
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Lahtokohtana lapsi ja nuori

Yksilollisia oppimispolkuja opetteleva

Me vasta opettelemme naita taitoja! Kukaan ei ole seppa syntyessaan, eika
kaikkea voi hetkessa muuttaa. Mutta jokaisen oppilaan olisi hyva saada opetella

tavoitteen asettamista ja omia valintoja tuottamisen suhteen.

Tavat toteuttaa:

Yhden aineen sisalla sadnnéllisesti mahdollisuus harjoitella vaikkapa tunti viikossa.

Yksi aine jaetaan teemoihin, jolloin valintaa paasee harjoittelemaan pitemman ajan

puitteissa.
Yksi aine kaannetaan opetus ja arviointi kokonaan.
Useassa aineessa teemoija.

Vuosikello

Arviointi:
- Olenko mahdollistanut yksilollisia oppimispolkuja edellista vuotta enemman
-keskustelu itsensa ja rehtorin kanssa.

Vuosikello

Vertaistuki koulun sisalla
Pedagoginen keskustelu omassa koulussa

Vertaisverkosto kaupungin ja koko Lapin kanssa (sivustot)

Yksilollisyyden huomioiminen luo tasa-arvoa ja ehkdisee eriarvoistumista. Peruskoulun tulee
rohkeasti huomioida ja varmistaa Raikille oppilaille tasa-arvoisesti mahdollisuus saavuttaa
yhteiset tavoitteet, kehittid itseddn ja omia vahvuuksiaan sekd saada tarvittaessa tukea. Kaikki
lapset ja nuoret tulee pitdid mukana. Yksilollisyyttd tarvitaan, oli kyse sitten erityistd tukea

tarvitsevasta, oletusarvoisesti etenevdstd tai poikkeuksellisen edistyneestd oppijasta.
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Koulun rakenteet eivit saa edistdd eriarvoistumista. Kaikilla oppilailla sosioekonomisesta,
kulttuurisesta taustasta tai sukupuolesta riippumatta tulee olla oikeus kehittdidi omia
vahvuuksiaan. Peruskoulun tdrked tehtdvd on erilaisten lihtékohtien ja taustojen vaikutuksen
vdihentdminen. Tasa-arvon edistdminen ja jokaisen lapsen ja nuoren kokemus on avainasemassd,
kun koulua kehitetddn. Tdmd merkitsee sitd, ettd tarvitaan lisdd uusia mahdollisuuksia tukea
henkil6kohtaistamista, esimerkiksi positiivista erityiskohtelua, heikoimpien tukemista, vahvan
perusosaamisen ja oppimismindkuvan tukemista sekd osaavien kannustamista eteenpdin.
Jokaisella lapselle ja nuorella tulee olla mahdollisuus kehittid erityisti osaamistaan ja omia

vahvuuksiaan, kuitenkin niin, ettei tamd ei ole opetusryhmdn muodostuksen pysyvd peruste.

Suomessa on panostettu paljon oppilaiden tukemiseen ja erityisopetukseen. Inklusiivinen koulu ja
kolmiportainen tuki ovat tuoneet tasavertaiset mahdollisuudet kaikille perusopetuksen oppilaille
laadukkaaseen opetukseen. Jatkossa tulee varmistaa, ettd tdmd toteutuu aidosti myos kdytinndssd.
Edistyneiden oppilaiden tukeminen ja heille erilaisten mahdollisuuksien tarjoaminen on jidnyt
vdhdisemmadlle huomiolle. Suomi on pieni maa, jossa ei ole "varaa” hukata lasten ja nuorten

lahjakkuutta. (OPS)
Yhteisollisessa toimintakulttuurissa kasvava
Tavat toteuttaa:
- Mahdollisuus valita ajoittain ryhma, joka saa paattaa sijaintinsa ja tavan tyoskennella.
- Tapaa kehitetdan systemaattisesti ja lisaitaan opetukseen.
- Vuosikello
Arviointi:

oppilaat, huoltajat ja opettajat reflektoivat koulun yhteisollisyytta lukukausittain -

oppilas paasee vaikuttamaan koulun toimintaan!

Rehtori ja opetuspaallikkd arvioivat koulun yhteiséllisyyden tilaa lukukausittain

Vuosikello

yhteisollisyyden verkosto kannustamaan muutosta, miten muualla toimitaan - miten

meilla voitaisiin toimia.
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Lapsen ja nuoren kuulumista kouluyhteisoon tulee vahvistaa. Jokaiselle lapselle ja nuorelle on
tdrkedd kokea olevansa tdysivaltainen yhteisonsd jdasen. Jokaisen tulee voida ilmaista itseddn ja
toimia yhteisossd itselleen merkitykselliselld tavalla. Myonteistd ilmapiirid on tdarkedd tukea kaikin
tavoin. Kaikilla koulun oppilailla, heiddn vanhemmillaan ja huoltajillaan tulee olla mahdollisuus
osallistua koulun yhteiseen toimintaan. Opetuksen jdrjestijin ja koulujen tulee varmistaa, ettd

yhdessd tekemistd edistetddn kaikilla tasoilla.

Perheen ja liheisten tuella on suuri merkitys lapsen ja nuoren koulupolulla. Vanhempien ja
huoltajien luottamus opettajaan heijastuu mm. oppilaan koulumotivaatioon ja kouluun
kiinnittymiseen. Koulun tulee luoda rakenteita perheiden, vanhempien ja huoltajien aidolle

osallisuudelle lasten ja nuorten koulunkdynnissd.

Peruskoulussa tulee pitdd huolta jokaisesta oppilaasta. Tunnetasolla tdmd tarkoittaa
yhteenkuuluvuuden, osallisuuden ja tuen kokemuksia sekd oppimista ja suoriutumista tukevia

asenteita ja arvoja.

Kouluun kiinnittymistd edistdvid ja toisaalta koulu-uupumukselta suojaavia tekijoitd ovat mm.
oppilaan kokemus hyvistd opettaja-oppilassuhteista ja vahvasta perheen ja lihipiirin antamasta
tuesta koulunkdynnille, hyvd koulumenestys, luvattomien poissaolojen puuttuminen, myodnteinen
mindkuva ja selked tavoite jatkaa peruskoulun jdlkeen opintoja. Yldluokilla on oppilaita, joiden
kouluun kiinnittyminen on heikkoa tai koulu- uupumus on korkea. Heilld on riski kohdata

vaikeuksia perusopetuksen jdlkeen ja riski yhteiskunnasta syrjdaytymiseen kasvaa.

Opettajan tyo ndyttdaytyy edelleen pddosin yksin tekemisend, vaikka erilaiset samanaikais- ja
yhteisopettamisen muodot ovat lisddntyneet viime vuosina. Samanaikais- ja yhteisopettajuutta
tulee tukea ja vahvistaa perusopetuksessa. Yhteisopettajuus on tirked keino uudistaa koulun
toimintakulttuuria yhteisollisempddin suuntaan. Usean opettajan yhteistyo tukee opettajan omaa

ja koko tyoyhteison tyossd jaksamista.

Samanaikaisopettajuuden on todettu edistdvdn opettajien yhteistyotaitoja. Oppilaat myds pitdvdt
siitd, ettd luokkahuoneessa on useampi aikuinen. Sen sijaan selked ndytté yhteisopettajuuden
vaikutuksista oppimistulosten parantumiseen puuttuu. Tiimi-opettaminen voi kuitenkin edistdid
ennaltaehkdisevdn tyon tuloksellisuutta, oppilaiden henkildkohtaista tukemista, arvioinnin
monipuolisuutta ja arviointitiedon kdyttod. Tutkimuksissa saatu ndytté tukee opettajien yhteistyon
positiivisia ulottuvuuksia, mutta nostaa esille myds tyétavan kehittimisen haasteita. Esimerkiksi
yhteisen suunnitteluajan loytdminen opettajien nykyisessi palkkausjdrjestelmdssd koetaan usein
haastavaksi. (OPS)
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Hyvinvoiva lapsi ja nuori

Tavat toteuttaa:
- Myonteisesti kannustetaan oppilasta ja opiskelijaa valitsemaan omien tavoitteiden

mukaisia tyotapoja.
Perustaidot kattavat my6s monipuolisen tuottamisen myos digitaalisessa maailmassa,
valineet ja osaaminen kuntoon
Hyvinvointi lisddntyy osaamisen kautta, kannustetaan oppilasta ja opiskelijaa oppimaan
oppimista.
Kiusaamiseen puututaan valittomasti ja ennakoiden. Sita ei pida sallia.

Vuosikello

Arviointi:

- koulujen hyvinvointityéryhma arvioi tilannetta lukukausittain tai tarvittaessa

oppilaat, huoltajat ja opettajat arvioivat koko ajan koulun hyvinvointia ja voivat tehda
parannusehdotuksia

Rehtori seuraa koulunsa kehittymista

Opetuspaallikko seuraa koko kaupungin tilannetta.

Vuosikello

Osaamisen jakaminen, Kehittyva opettajuus -sivusto,

Koulun tulee tukea ja edistdid oppilaiden ja koko kouluyhteison hyvinvointia. Myonteinen ja
kannustava vuorovaikutus luo perustan hyvinvoinnille ja koulumotivaatiolle. Hyvinvointi on
edellytys kaikelle oppimiselle. Jokaisella koulutustasolla ja kaikissa vaiheissa tulee panostaa
hyvinvointiin, perustaitothin ja eriarvoisuuden estdimiseen. Olennaista on luoda kaikille toivoa
huomisesta. Oppilaiden ja heiddn perheidensd ja huoltajiensa kanssa tulee tehdd tyotd niin, ettd
lapset ja nuoret haluavat, osaavat ja pystyvdt edistimddin omaa ja muiden hyvinvointia.
Hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen on koulun <yksi keskeisid tehtdvid oppimisen,
opiskelutaitojen ja osaamisen ja perustaitojen kehittimisen rinnalla. Koulussa ei kiusata eikd
syrjitd ketddn. Kiusaamisen ja kaikenlaisen hdirinndn ehkdisy on koko kouluyhteisén velvollisuus.
(OPS)
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Tulevaisuuden taidot vahvan osaamisen avulla
Tavat toteuttaa:

Vahvan perusosaamisen takaaminen kirjoitus, laskenta, luku

Vahvan perusosaamisen takaaminen tulevaisuuden taidoissa (luodaan linjaus TVT)

Mahdollistetaan OPS mukainen yksilollinen ja monipuolinen tuottaminen.

Vuosikello

Arviointi:
Opettajat ja oppilaat reflektoivat omaa toimintaa.
Rehtorit observoivat koulun kehittymista.

Opetuspaallikko kdy rehtoreiden kanssa kehityskeskusteluja.

Vuosikello

TVT suunnitelma paivitetaan ja saatetaan kaikille tietoon sivustojen kautta.

Vahva perusosaaminen luo pohjan elinikdiselle uuden oppimiselle sekd tulevaisuuden tietojen ja
taitojen  omaksumiselle.  Laadukas  perusopetus  turvaa  perustaidot.  Peruskoulun
tasa-arvolupauksen tulee sisdltdd se, ettd kaikista lapsista ja nuorista ja heiddn osaamisestaan

pidetddn huolta ja ehkdistddn eriytymiskehitystd.

Vahva perusosaaminen ehkdisee monia myohempid ongelmia ja mahdollistaa monipuoliset
koulutuspolut perusopetuksen jdlkeen. Vahvat perustaidot antavat hyvdt valmiudet ja tyokalut
oppimiseen ja tulevaisuuden tietojen ja taitojen omaksumiseen. Lukutaito, Rirjoitustaito ja
laskutaito ovat niitd perustaitoja, joiden hallinnalla on merkitystd ldapi eldmdn. Oppimisen
ongelmat ndiden perustaitojen hallinnassa heijastuvat kielteisesti kaikissa eldmdnvaiheissa.
Perusopetuksen tulee varmistaa riittdvd perusosaamisen taso kaikille oppilaille. Perustaitojen
saavuttamisen perustana on systemaattinen opettaminen, mikd on ollut yksi suomalaisen
koulutusjdrjestelmdn vahvuus. Rakenteet (esim. opetussuunnitelman perusteet) tukevat
systemaattista opetusta ja oppimisen varmistamista. Inminen tarvitsee kRasvaakseen lisdksi monia

muita taitoja kuten ajattelun taitoja, oppimaan oppimisen taitoja, vuorovaikutustaitoja sekd taito-
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ja taideaineiden tuomia taitoja, kokemuksia ja eldmyksid. Toimivat vuorovaikutussuhteet opettajan

ja oppilaan vadlilld sekd vertaisten kesken luovat hyvinvointia.

Koulun tulee tukea vahvasti keskeisii tulevaisuuden taitoja, joita ovat esimerkiksi vastuun
ottaminen sekd haasteiden sietiminen ja kdsittelykyky. Yksiloiden ja ryhmien pystyvyyttd tulee
vahvistaa opettamalla jokaiselle lapselle ja nuorelle oman oppimisensa sddtelytaitoja. Ne
vahvistuvat opiskelutilanteissa, joissa voi harjoitella epdvarmuutta ja ristiriitojen sietdmistd,
mutta myods yksilollistd ja kollektiivista onnistumista. Jokaisella kouluyhteison jdsenelld tulisi olla

mahdollisuus osoittaa asiantuntijuuttaan erilaisilla tavoilla. (OPS)

Tuija Turunen, professori Lapin yliopisto ja yksi peruskoulufoorumissa mukana olleista, korostaa
vahvan osaamisen ja tulevaisuuden taitojen osalla opetussuunnitelman sisdltéjen perusasioiden
itsestidnselvyyttd. Esimerkiksi Rkirjoittaminen pitid ndhdd laajemmin, vaikka siti ei tdssd
tekstissd mddritelld tarkemmin. Tai vaikkapa digitaalisuus, jota ei juurikaan mainita, on jo

olemassa oleva asia, jonka osaamista pitdd kehittdd.
Oppimista tukevaa arviointia saava
Tavat toteuttaa:

- Lisataan valinnanvapautta tavoitteiden suhteen.

- Lisataan aitoa formatiivista arviointi, eli oppimista edistavaa keskustelevaa arviointia,
joka lahtee oppilaan omista tavoitteista.

- Vuosikello

Arviointi:

Keskustelu oppilaiden kanssa, paasevatko he harjoittelemaan omaehtoista etenemista
opinnoissa. Valitaan yhdessa oppilaiden kanssa sopivia kokonaisuuksia harjoitella tata
asiaa.

Vuosikello

Koulussa kaytava keskustelu arvioinnin eri muodoista.
Rehtorin osoittama linja tukemaan monipuolista arviointia.

Opetuspaallikon linjaus asiaan.

Pedagoginen keskustelu kadnteisesta oppimisesta ja arvioinnista mahdollisuutena.

Tukisivuston rakentaminen ja verkoston luominen.
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K ROVANIEMI

Oppilaiden yhdenvertaisuus tulee varmistaa monimuotoisella, eettisesti Restdvdlli ja
yhteismitallisella arvioinnilla ja palautteella. Osaamisen osoittamiseen tulee tarjota monia
erilaisia tapoja. Opettajia tulee tukea arviointitydssd esimerkiksi kehittdmdlld ja levittdmadlld
tutkimusperustaisia arviointivdlineitd ja tuottamalla kansallista vertailutietoa tiedollisista ja
muista oppimistuloksista. Tulee arvioida sitd, mikd on merkityksellistd ja oppimista tukevaa ja

oppimiseen kannustavaa.

Opetuksen jdrjestdjdan on huolehdittava arvosanojen yhdenvertaisuudesta alueensa koulujen valilld
mukaan lukien erot oppiaineiden vdlilld. Koulujen tulee varmistaa opetussuunnitelman perusteiden
mukaisten  riittdvdn monipuolisten osaamisen osoittamistapojen toteutuminen kaikissa
oppiaineissa, jotta mahdolliset oppimisen esteet tai puutteellinen kielitaito eivdt perusteettomasti
heikennd oppilaiden arvosanoja. Pddttéarvosanojen koulu-, kunta- ja valtakunnantason

yhteismitallisuus on yksi keskeinen oppilaiden yhdenvertaisuutta lisddvd seikka.

On huolehdittava myds siitd, ettd koulutuksen kansallisessa, kunnallisessa ja koulukohtaisessa
arvioinnissa arvioidaan oppimistulosten ja oppimaan oppimisen lisdksi oppilaiden hyvinvointia ja
terveyttd. Arvioinnilla tuetaan tutkimusperustaista ja systemaattista opetusta ja tavoitteellista

opiskelua. (OPS)
Satsaamme sinuun
Tavat toteuttaa:

Oppilas saa eritasoisia tukimuotoja oppimisen ongelmiin ja haasteisiin, myos lahjakas
Ryhmakoot asetetaan vaativuuden mukaan yhdessa opettajan, erityisopettajan ja
rehtorin kanssa

Erityisopetusta tuodaan lahemmas yleisopetusta, mutta tunnistetaan ajoissa erityisen
haastavat oppilaat ja reagoidaan tilanteeseen.

Tarjotaan opettajille erityispedagogiikan opintoja.

Huomioidaan valtakunnalliset suositukset.

Resurssien kohdentamiseen kehitetaan mittareita.

Opettajan, erityisopettajan ja rehtorin kanssa kaydaan hyvissa ajoin kartoitus ryhmien

aikuisten tarpeesta, jotta niita on riittavasti saatavilla tilanteen mukaan.

Taataan ajantasaisen TVT -suunnitelman avulla, etta jokainen saa riittavat valmiudet

monipuoliseen tuottamiseen ja TVT -taidot koulusta ja luokka-asteesta riippumatta.

Vuosikello
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K ROVANIEMI

Arviointi:

Rehtori ja tarvittaessa opetuspaallikko tai tms. henkilo seuraa, ettd koulu saa riittavasti

resurssia laadukkaaseen oppimiseen.
Oppilas ja huoltaja voi my0s antaa palautetta ja ehdotuksia tilanteen parantamiseksi.

Vuosikello

Oppilaan palautekanavan rakentaminen (sivusto)

Kaikkien oppilaiden tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen tulee turvata
takaamalla riittdvdt resurssit peruskoululle. Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen toteuttamiseen
peruskouluissa tulee olla riittivdsti resursseja sopivan ryhmdkoon, erityisopettajien seki muun
opetushenkiloston saamisen turvaamiseksi. Tamd tarkoittaa resursointia ja yksilollistd tukea myds

normaalia vaativampia opetussisdltdjd opiskeleville oppilaille.

Erityispedagogiikan opintoja ja osaamista tulee vahvistaa kaikissa opettajaopinnoissa sekd
erityisesti uranaikaisen osaamisen kehittdmisessdi. Tulee harkita nditd taitoja sisdllytettdvdiksi

niitd rehtorin pdtevyysvaatimuksiin.

Maahanmuuttajaoppilaiden erityistarpeisiin tulee Riinnittdd huomiota ja resursoida heiddn
lisatarpeensa mm. suomen kielen oppimisen osalta. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd erityisesti
toisen polven maahanmuuttajien osaaminen on Suomessa monia vertailumaita heikompaa vield

senkin jdlkeen, kun heiddn sosioekonominen taustansa on otettu huomioon.

Opiskeluhuollon resursseista annettujen valtakunnallisten suositusten toteutuminen tulee
varmistaa pddtettdessd opetuksen jdrjestdjan budjeteista. Opiskeluhuollon ja oppimisen tuen
resursseja kohdentaessaan kuntien tulee ottaa huomioon koulun oppilaiden tuen tarve. Tuen
tarpeen arviointiin tulee yhdessd asiantuntijoiden kanssa kehittdd mittareita, joita kunnat voivat
kayttdd resurssien kohdentamisessa. Resurssia voisi kohdentaa esim. kolmiportaisen tuen laadun
varmistamiseen. Kuntien on tdrkedd vahvistaa yhteistyétd opetus- ja nuorisotoimen valilld.
Esimerkiksi mnuorisotyon resursseja kouluun tuomalla wmahdollistetaan kouluinstituutiosta
ritppumaton tuki niille nuorille, joille koulutyéhén sitoutuminen on erityisen vaikeaa. Myds
kaupungistumisen erilaiset vaikutukset tulisi selkedmmin ottaa huomioon perusopetuksen

tasa-arvossa ja resurssien jaossa.
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K ROVANIEMI

Kaikilla tasoilla tulee huolehtia siitd, ettd koulussa on riittivdsti aikuisia suhteessa oppilaisiin.
Jotta tulevaisuudessa voidaan turvata kaikkien oppilaiden tasa-arvoiset mahdollisuudet
oppimiseen ja osaamiseen — eri vdestoryhmien mahdollisimman korkea koulutustaso ja sitd kautta
tyollisyys, hyvinvointi ja taloudellinen kasvu - pitdad korkealaatuisen ja ajanmukaisen opetuksen

mahdollistava perusopetuksen resursointi taata myos tulevaisuudessa. (OPS)

Tuija Turunen, professori Lapin yliopisto ja yksi peruskoulufoorumissa mukana olleista, toteaa
timdn kohdan tarkoittaneen enemmdin valtion roolia. Mutta yhtd lailla kunnallisella puolella

voidaan jakaa olemassas olevat resurssit tehokkaammin.

Arktisuudesta ammentaen

Tavat toteuttaa:

Asumme ainutlaatuisessa paikassa, jossa luonto ja kulttuuri mahdollistavat paljon.
Lahiluonto tarjoaa jo paljon kokemuksia rauhoittumiseen ja tutkimiseen. Lapin
kulttuuria ja historiaa on tarjolla ymparillamme.

Tarjotaan oppilaille ja opiskelijoille mahdollisuuksia rauhoittua luonnossa.

Tutkitaan luonnon monimuotoisuutta ja opitaan arvostamaan sita.

Tutustutaan lappilaiseen kulttuuriin monipuolisesti niin virtuaalisesti kuin elavana.
Tutustutaan paikallishistorian hyodyntaen digitaalisia tiedostoja ja maakuntamuseon
palveluja.

Vuosikello

Arviointi:

Vuosittain rehtorin on hyva tarkistaa, etta luonto ja kulttuuri tulevat nakyville jokaiselle

oppilaalle.

Vuosikello

Perustetaan sivusto palvelemaan Lapin luonnon ja kulttuurin monipuolista kasittelya

oppimisessa.
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Tavoiteorientoitunut kasvatus- ja

opetushenkilosto

Johtamisen haasteet ja sen tukeminen

Tavat toteuttaa:

- Eri osaamisalueiden tiedostaminen
- pedagogiikka
- talous
- strategia (Mind osaan)
- henkilosto
- osaaminen

verkosto

Riittavasti yhteisia tapaamisia rehtoreille pedagogiseen keskusteluun

Vertaismentorointi
Kouluttautuminen ja osaamisen jakaminen

Vuosikello

Arviointi:
Rehtorit reflektoivat omaa toimintaa
Opetuspaallikko arvioi koulun toimintaa
opettajat, oppilaat ja huoltajat arvioivat sdannoéllisesti lukukausittain.

Vuosikello

Vertaistuki ja -mentoriointi
opetuspaallikko
perustettava rehtoreiden johtamiseen keskittyva tukisivusto

johtamisen koulutus
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Hyva johtaminen mahdollistaa kouluyhteison kehittymisen, laadukkaan
opetuksen, yhteisollisen toimintakulttuurin tukemisen ja mahdollisuuden

kehittaa organisaatiota haluttuun suuntaan (strategia)

Hyvd osaamisen johtaminen ja johtamisosaaminen mahdollistavat oppivan
kouluyhteison kehittymisen ja laadukkaan opetuksen. Hyvdlld johtamisella tuetaan
yhteisollisen toimintakulttuurin kehittymistd. Rehtoreilla ja oppilaitosten johtajilla
tulee olla mahdollisuus ja myos velvoite osallistua johtamiskoulutukseen. Rehtorien
roolia ja osaamisen vahvistamista tulisi tarkastella pedagogisen johtajuuden,
talouden, strategisen johtamisen ja henkilo- ja verkostojohtamisen osalta ja

osaamisen johtamisen nakokulmista.

Johtajuudella on suuri vaikutus sithen, Rehittyyko organisaatio totvottuun
suuntaan. Sikst on tdrkedd, ettd johtajuutta tuetaan ja johtamistaitoja kehitetddn
jatkuvasti. Johtaja tukee koulun toimintakulttuurin kehittymistd kohti oppivaa
organisaatiota. Rehtorin tydaika ei saa tdayttyd pelkdstd hallinnollisesta tyostd -
myos kehittdmiseen ja pedagogiseen johtamiseen tulee olla aikaa. Tdtd voidaan

tukea mahdollistamalla erilaisia jaetun johtajuuden malleja.
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Tyoterveyslaitos - Hyva johtaminen:

1. Luottamus ja arvostus

e Toiminta on avointa ja ldpindkyvdd, tavoitteet tehdddn yhteiseksi ja tieto on kaikkien
saatavilla.

e Johto jakaa samanaikaisesti sekd vastuuta ettd valtuuksia.

e Tydpaikalla toimitaan eettisesti.

e Tydpaikalla on turvallista keskustella avoimesti.

e Johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi.

e Jokaista arvostetaan tyépaikalla.
2. Yhteistyo ja verkostot

e Johto, henkildstd ja palvelujen kayttdjdt tekevdt yhteistyotd tavoitteenaan toiminnan
tuloksellisuus.

e Organisaatiossa arvostetaan tyoyhteisotaitoja: halua ja kykyd toimia tyoyhteisossd
rakentavalla tavalla, esimiestd ja tyotovereita tukien.

e Toimintatavat sovitaan yhdessd ja nithin sitoudutaan.

e Toiminta organisaation sisdisissd ja ulkoisissa verkostoissa on tarkoituksenmukaista ja
tavoitteellista.

e Organisaation eri tasoilla tiedostetaan poliittisen ohjauksen ja hyvdn hallinnon

periaatteiden vaatimukset johtamiselle.
3. Monimuotoisuus ja yksilollisyys

e Henkildston monimuotoisuus nihdddn voimavaraksi, joka edistdd toimintatapojen ja
palveluiden kehittymistd.

e Organisaatiossa tunnistetaan ja otetaan kdyttoon ihmisten erilainen osaaminen, kokemus
ja taustat.

e Johtaminen takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet, velvollisuudet ja kohtelun.

e Johtaminen tukee ennakoiden tyokyvyltddn ja voimavaroiltaan erilaisten ihmisten tyohén
osallistumista.

e Johtaminen mahdollistaa tyon tekemisen joustavasti erilaisissa eldmdntilanteissa.
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K ROVANIEMI

4. Osaaminen ja kehittyminen

e Organisaatiossa ennakoidaan, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan.
e Osaamisen kehittdminen on johdettua ja tavoitteet on konkretisoitu.

e Tehtdvdt ja tyénjako tukevat oppimista ja uudistumista.

o Tydyhteisdssd annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittdavdd palautetta.

e Osaamisen kehittdminen ja jakaminen on jokaisen vastuulla.

5. Uudistuminen ja osallisuus

e Henkiloston osaaminen, ideat ja kokemukset otetaan kayttéon uudistumisessa.

e Palvelujen kdyttdjien asiantuntemusta ja kokemusta hydédynnetddn toiminnan
kehittdmisessd.

e Johto ja esimiehet innostavat henkildstod kokeilemaan uusia toimintatapoja.

e Johto koordinoi uudistuksen toteutuksen ja huolehtii sen levittdmisestd.

e Uudistusten vaikutusten arvioinnissa seurataan myds henkiléston hyvinvointia.
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Tulevaisuusorientoitunut ja kokeileva

Tavat toteuttaa:

Toimintasuunnitelma 2020-2025 ohjaa yhteiseen suuntaan.
Koulut kayvat vuosittain toimintasuunnitelman sisallon lapi ja rakentavat oman
toimintansa sen mukaiseksi.
Opetushenkilostda kannustetaan loytdmaan toimivia ja oppilasta aktivoivia sahkoisia
oppimisymparistdja ja tekemaan TVT:sta luonteva osa oppimisessa ja uuden
luomistyossa.
TVT:td kaytetdan aktiivisesti, monipuolisesti ja ennen kaikke oppijalahtdisesti.
Myos entisten TVT - vastaavien toimintoja tarkennetaan vastaamaan lisaantyvaan
pedagogiseen haasteeseen.
Tarvittaessa tukea ja osaamista voi saada muiden koulujen opettajilta ja TVT
-vastaavien verkostoitumista.
Jaetaan osaamista.

- Vuosikello

Arviointi:

- Erikseen laadittavan tulevaisuus suunnitelman mukaan. (TVT strategia ja TVT

osaaminen) opettajat, oppilaat, rehtorit, opetuspaallikko.

Vuosikello

Tulevaisuus suunnitelma
Sivusto ja verkosto

Osaamisen jakaminen (opettajien kehittymissuunnitelma)

Kouluta kuten odotat koulutettavien kouluttavan oppilaitaan -metodin
jalkauttaminen nahdaan tulevaisuuden haasteena. Opetetaan asioita
oppijalahtoisesti, siis samoin miten meidan tulisi kohdata asiat oppilaiden kanssa.
Kannustetaan tutortoimintaan ja kokeilevaan kulttuuriin (peruskoulufoorumin
kohta 8)
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Sisalta pain kehittyva
Tavat toteuttaa:

Rovaniemen kaupungissa jatkaa toimintaansa Kehittyva opettajuus -tyoryhma. Ryhman
tarkoituksena on jakaa osaamista ja pysya osaamisen aallon harjalla. Jokaisesta koulusta
on vahintaan yksi edustamassa koulua.

Jatketaan tutoropettaja toimintaa ja sen avulla osaamisen jakamista. Kehitetaan
toimintaa niin, ettd myos oppilaat osallistetaan osaamisen jakamisen mm. oppilas
agentti -toiminnan kautta.

Seka Kehittyva opettaja etta tutor -ja oppilas agentti toimintaa ohjaa yksi henkil®.

YS -aikoja ja Vesoja kaytetaan osaamisen jakamiseen. Meilld on paljon kayttamatonta
osaamista sisdisesti. Se pitad saada yleiseen jakoon ja ylipadnsd kiayda pedagogista
keskustelua tydyhteisossa.

Oppilaan ymparilla on paljon osaajia, joiden moniammatillinen osaaminen jaa paljon
hajanaiseksi. Sen saaminen oppilaan hyodyksi on tarkeaa. Muodostetaan verkostoja

tamankin asian ymparille.

Mahdollistetaan erilaiset pedagogiset vertaistapaamiset, joilla kehitetaan toimintaa.

Vuosikello

Arviointi:

Koulukohtaisesti opettajat ja rehtori kannustaa osallistumaan ja toteuttamaan omalla
koululla

opetuspaallikko kay saannollisesti lukukausittain rehtoreiden kanssa Missa mennaan
-keskustelua.

Vuosikello

Kehittyva opettajuus -sivusto ja -verkosto.
Tutor opettajien -verkosto

Oppilas Agentti -toiminta ja perustettava sivusto.
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Toisiaan tukeva

Tavat toteuttaa:

Tulevaisuuden koulu tarvitsee yhdessa tekemista.

Tuetaan ja tehdaan toimintaa nakyvaksi kaikin keinoin. (esim sivustojen avulla)
Mallinnetaan toimintaa ja erilaisin vertaistapaamisin jaetaan kokemuksia.

Vuosikello

Arviointi:

opettajan ja rehtorit arvioivat oman koulun tilannetta
Opetuspaallikko seuraa koko kaupungin tilannetta ja yhteisissa rehtoritapaamisissa
asiaa kasitellaan ja ideoidaan.

Vuosikello

osaaminen jakoon opettajan kehittymissuunnitelman mukaan

koulutoimen ja Kehittyva opettajuus -sivustot

kaytava keskustelu aiheesta opetuspaallikkd, rehtorit, opettajat, huoltajat ja oppilaat

Urakehityksen mahdollistava

Tavat toteuttaa:

Uraauurtavia ja pilottimaisia tehtavia

Kehittyva Opettajuus

Kansainvalinen yhteistyo

Kouluttajana toimiminen (opettajien kehittymissuunnitelma)

Vuosikello

Arviointi:

Tuki:

Rehtorit ja opetuspaallikkod

Vuosikello

Kehittyva opettajuus -sivusto ja -verkosto

Kokeilevaan kulttuuriin kannustaminen (koulutoimisto)
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Hyvinvoiva

Tavat toteuttaa:

Oman ja tyoyhteison osaamisen lisidminen

Pedagoginen keskustelu koko kaupungissa

Oma jaksaminen ja keskustelu haasteista ja ideoista

Hyvinvointi ammatissa tulisi nahdd ammatillisen osaamisen hallintana. Perustetaan

erilaisia ratkaisuklinikka -tyyppisia vertaistapaamisia, lisitdan pedagogista keskustelua,

tiivistetaan hallinnon ja kentin yhteistyota ja selkeytetaan odotuksia ja tavoitteita.

Vuosikello

Arviointi:

Rehtori havainnoi oman koulun tilaa ja kannustaa kehittavaan hyvinvointiin.
Koulutoimisto ja opetuspaallikké kannustaa kehittdmaan hyvinvointia tydssa ja
vapaa-ajalla.
Jokainen opettaja reflektoi omaa toimintaansa Our Plan lahtoisesti

- Onko oma osaaminen kehittavaa ja kehittyvaa?

- Kaynko kehittavaa keskustelua?

Vuosikello

Hyvinvoinnin vuosikello

Koulutoimen ja Kehittyva opettaja -sivustot ja -verkosto

Opettajien rooli ja tyé monipuolistuu ja muuttuu jatkuvasti. Endd et riitd, ettd opettaja hallitsee
vain opetustehtdvdn ja pedagogis-didaktisen osan tydstddn. Opettajat ovat osa monitoimijaista

asiantuntijatiimid.

Opettajien ja eri ammattilaisten yhteinen osaaminen nousee entistd tdrkedmmdksi kouluissa.
Vuonna 2014 voimaan tullut oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tdhtdd koulun toimintakulttuurin
uudistumiseen. Lain mukaan oppilas- ja opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti

ennaltaehkdisevdnd koko kouluyhteiséd tukevana toimintana. Onnistunut yhteiséllinen koulun
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hyvinvointityé edellyttdd monitoimijaista tydotetta. Monitoimijuudessa asiantuntijatieto ja
kokemustieto muodostavat toisiaan tukevan ja rikkaan kokonaisuuden. Eri toimijoiden yhdessd
laatimat kehittdmissuunnitelmat luovat edellytykset tavoitteelliselle ja systemaattiselle tyoyhteison

kehittdmiselle.

Tutkiva ja tutkimusperustainen opettajuus ovat suomalaisen opettajankoulutuksen vahvuuksia.
Tdmd luo perustan opettajan ammatilliselle kehittymiselle. Kaikkien opettajien tulee tutkia ja
kehittdid omaa tyotddn ja tyoyhteisoéddn. Tyonkuvan ja roolin muutokseen tarvitaan tukea ja
opettajille mahdollisuuksia jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Opettajien
tiimimdisen ja yhteisollisen tyoskentelyn tulisi olla toimintakulttuurin muutoksen keskidssd.
Opettajien osaamista tuetaan wvahvistamalla mahdollisuuksia uran aikaisen osaamisen
kehittdmiseen ja kytkemdlli opetushenkiloston kehittymis- suunnitelmat koulu- ja

kuntakohtaiseen kehittdimiseen sekd valtakunnallisiin kehittdamislinjauksiin. (OPS)

Vahvan ammatti-identiteetin omaava

Tavat toteuttaa:
Pedagogisen keskustelun lisadaminen
Odotusten ja tavoitteiden selkeyttaminen #paraskoulu, Mina osaan -sivusto
OPS -koulutukset ja OPS -hallinta
Brandityo aloittaminen -milta me haluamme ulospain nayttaytya, ja kaupungin uuden
brandin mukaan toimien
Arvioinnin selkeyttaminen
Kansainvalinen yhteistyo
Vuosikello
Arviointi:

- Rehtorit arvioivat koululla lukuvuosittain

Opetuspaallikko arvioi rehtoreiden kanssa lukuvuosittain ja tehdaan tarvittavat

korjaukset

Vuosikello

Koulutoimen ja Kehittyva opettaja sivustot

Roiops
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2020-2025 ajan painotukset ja
kehittamiskohteet

ammatillisen ja oppimisen hyvinvoinnin kehittaminen
osaamisen ja oppimisen tuen kehittiminen

johtajuuden kehittaminen ja toimintojen yhdenmukaistaminen
vahva perusosaaminen myos digitaalisessa osaamisessa

oman oppimisen omistajuus ja yksilolliset oppimispolut

tulevaisuuden taidot ja TVT:n rooli oppimisessa ja sen kiaytdn suunnitelma (OPH uudet

linjaukset)

kokonaisvaltainen kasvu

Lapin luonto ja kulttuuri

2020-2021 (erityisesti)
- Toimintasuunnitelman jalkauttaminen; julisteet, esitteet, sahkoinen
materiaali, koulutukset
- Johtajuuden yhdenmukaistaminen
- hyvinvointi osaamisen kautta -puutteiden kartoitus omassa tyossa
- TVT suunnitelman tarkentaminen kevaan 2020 tapahtumien vuoksi
- yksilolliset oppimispolut ja yhdessa opettaminen
- Nakyvyyden lisaaminen:
- Uuden Rovaniemen brandin mukaisten esitteiden ja koosteiden
tekeminen
- Olemassa olevien sivustojen muokkaaminen uuden brandin
mukaisiksi

2021-2025 paatetaan erikseen
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Miten painotukset ja kehittamiskohteet

nakyvat?

oppilaan ja opettajan tyossa

vahva osaaminen perustaidoissa, my0s tulevaisuuden digi -taidoissa.
pedagoginen muutos oppilaan oman polun rakentamiseksi
arvioinnin kehittiminen

digitaalisuuden tuominen monipuoliseksi tuottamisvalineeksi

Koulut laativat yhteisten tavoitteiden mukaisen vuosisuunnitelman, josta kay ilmi
konkreettiset toimet tavoitteiden saavuttamiseksi. Tulokset kirjataan koulun sivustolle
Our Plan -mallin mukaisesti.

pedagogisen keskustelun lisaantyminen, pedagogisiin ratkaisuihin tutustuminen
samanaikaisopettajuuden lisidntyminen (osaamisen jakaminen)

tekemisen nakyvaksi tekeminen (esim sivustojen avulla)

digi -taitojen monipuolinen kayttaminen

johtamisen yhdenmukaistaminen ja systemaattinen kehittaminen

taataan riittavat resurssit kehitykselle ja monipuoliselle toiminnalle

pedagogisiin ratkaisuihin tutustuminen

tietoisuuden lisddminen, jotta koulut eivat eriarvoistu
pedagogisiin ratkaisuihin tutustuminen
resurssien jarkeva kohdentaminen

TVT suunnitelman tekeminen kaupungin yhteisten tavoitteiden mukaiseksi
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Opettajien kehittymissuunnitelma

Omaan tyohon jotain uutta - vanhan syventamista tai osaamisen jakamista

-periaatteen mukaan kehittyen.

Linkki kehittymissuunnitelmapohjaan (esim)

Tavat toteuttaa:

Kannustetaan jokaista kehittamaan omaa ty6taan pedagogisesti uudella tavalla
korostan samanaikaisopettajuutta ja kaanteista oppimista ja -arviointia.
Kehityskeskustelut
Kehitetaan osaamismerkkijarjestelma tukemaan asian toteutumista
kehittiminen vuosina 2020-2025 tulee olla jollain tavalla sidottuna seuraaviin
kohtiin

- Yksilollinen oppiminen - oppimisen omistajuus

- Yhdessi tekeminen ja osaamisen jakaminen - samanaikaisopettajuus

- Hyvinvointi yksil6llisen osaamisen kautta

- Yksilollinen ja kannustava arviointi

- Tulevaisuuden koulu - teknologia oppimisen ja opettamisen tukena

- Tuetaan omatoimista koulutusta ja osaamisen jakamista, kunhan se todentuu,

- esim halu kehittya digitaalisen pedagogiikan kaytossa
- — ilmoitus rehtorille
— tutustumaan uuteen
— sen kayttaminen opetuksessa
— ilmoitus rehtorille
— suoritusmerkinta ja osaamisen jakamisen mahdollisuus muille
opettajille

- Vuosikello
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https://drive.google.com/file/d/1lZm2mY54u_UZMVlMrl0HlznIGxVo_o2s/view?usp=sharing
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Arviointi:

Jokainen opettaja reflektoi omaa toimintaansa kehitysmyonteisesti.

Rehtori seuraa oman koulunsa henkiloston kehittymista.
Opetuspaallikko koostaa koulujen osaamiskarttaa.

Vuosikello

Kaanteisen oppimisen ja arvioinnin tukisivusto.

Kehittyva opettaja -tyoryhma verkostona

Tutkiva ja tutkimusperustainen opettajuus ovat suomalaisen opettajankoulutuksen vahvuuksia.
Tdmd luo perustan opettajan ammatilliselle kehittymiselle. Kaikkien opettajien tulee tutkia ja
kehittdid omaa tyotddn ja tyoyhteisoéddn. Tyonkuvan ja roolin muutokseen tarvitaan tukea ja
opettajille mahdollisuuksia jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Opettajien
tiimimdisen ja yhteisollisen tyoskentelyn tulisi olla toimintakulttuurin muutoksen keskidssd.
Opettajien osaamista tuetaan wvahvistamalla mahdollisuuksia uran aikaisen osaamisen
kehittdmiseen ja kytkemdlli opetushenkiloston kehittymis- suunnitelmat koulu- ja

kuntakohtaiseen kehittdimiseen sekd valtakunnallisiin kehittdamislinjauksiin. (OPS)
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Toimintasuunnitelman arviointi

Rehtorit ja yksittaiset opettajat tydssaan seka opetuspaallikko arvioivat taman
toimintasuunnitelman toteutumista observoinnin, reflektoinnin  ja
palautekeskusteluiden avulla vahintaan kerran lukukaudessa. Tarvittaessa
keskustellaan yksittaisen koulun ja opettajan kanssa siita, miten omaa tyota
voisi kehittaa ja osaamista jakaa. Sivistyslautakunta saa palautteen
opetuspaallikon kautta ja toimintaa kehitetaan tarvittaessa. Myos yksittainen
oppilas ja opiskelija tai heidan huoltajansa voi ilmaista kantansa

toimintasuunnitelman toteutumisessa.

Toimintasuunnitelmasta tiedotetaan kaikkia kayttamalla eri kanavia
aktiivisesti. Aiheesta tehdaan myos kaikille kouluille jaettava juliste, joka kertoo

lyhyesti asiasta ja jonka kautta paasee QR -koodin kautta joko Our Plan -tai

Mina osaan -sivustolle. Sivustolta 10ytyy linkki palautteen antamiselle.
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Koulutuspalvelut kehittyy - toiminta nakyvaksi

Koulutuspalvelut kehittyy - toiminta nakyviaksi
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut johtaa toimialansa osaamisen ja johtamisen kehittamista.
Koulutuspalveluilla on kokonaisnakemys koulutustarpeista. Koulutuspalvelut
ennakoi my0s tulevia tarpeita ja pyrkii olemaan henkiloston koulutuksen
tarjoajana aikaansa edella. Osaamisen kehittaminen on jatkuvaa. Henkiloston
osaamisen  kehittaminen tukee johtamisen kehittamista, joka on
koulutuspalveluista johdettua, suunnitelmallista, jatkuvaa ja ajantasaista.

Koulutustarpeita kysytaan henkilostolta vuosittain.

Koulutuspalvelut tavoittelee tyontekijoidensa kokonaisvaltaista tyohyvinvointia
ammatillisen kehittymisen kautta. Ammatillista kehittymista voidaan tukea
monin eri tavoin, alueellisin ja paikallisin lyhyt- ja pitkakestoisten koulutuksin

seka tutoropettajuuden ja mentoroinnin avulla.

Koulutuspalvelut on mukana paikallisessa, alueellisessa, valtakunnallisessa ja
kansainvalisessa hanketoiminnassa. Hanketoiminta on tarvelahtoista ja huomioi
taloudellisen tilanteen. Hanketoiminnalla vastataan tarpeisiin ja ennakoidaan

toimialan tulevaisuuden kehitysta.
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Koulutuspalveluiden henkildsto ja tehtavat:

e Antti Lassila, toimialajohtaja, sivistys- ja hyvinvointipalvelut. Sivistys- ja
perusturvalautakuntien asioiden valmistelu, toimialojen talouden ja
palvelutuotannon johtaminen ja kehittaminen, toimialan henkildston
johtaminen, paattaminen toimialan henkiloston kaytosta ja tehtavista seka
toimialan johtavien viranhaltijoiden esimiehena toimiminen. Lisaksi
toimialan talousarvion- ja suunnitelman seka kayttosuunnitelman
valmistelu ja toimialansa talousarviomaararahojen kayttamisesta
vastaaminen. Palvelujen Kkilpailuttaminen, palvelusopimusneuvotteluista
vastaaminen ja palvelusopimusten valmistelu seka toimialansa sopimusten
noudattamisen valvonta seka toimialojen valinen yhteistyo ja
poikkihallinnollisen johtamistavan kehittaminen oman toimialansa osalta.
Toimialansa edunvalvonnasta vastaaminen kaupunginjohtajan kanssa
sopimallaan tavalla. Toimialajohtajan sijaisen maaraminen, joka hoitaa
toimialajohtajan tehtavia hanen ollessa poissa tai esteellinen, ellei
hallintosaanndssa toisin maarata.

e Kai Viistd, palvelualuepddllikkd koulutuspalvelut. Koulutuspalveluiden
organisointi seka toiminnan, talouden ja hallinnon johtaminen
sivistyslautakunnan hyvaksymien tulosohjausasiakirjojen mukaisesti.
Vastaa palvelualueen omasta palvelutuotannosta ja palveluhankinnoista.
Paatosten valmistelu, taytantoonpano ja seuranta. Eri toimijoiden valinen
yhteistyd sekd wulkoinen ja sisdinen viestintd ja tiedottaminen.
Kansainvalinen yhteistyd. Toiminnan kehittaminen ja organisaation
hyvinvointi.

e Seija Arkimo, hallintosihteeri, hallinnon assistentti. Sivistyspalvelujen seka
koulutuspalveluiden hallinnon valmistelutehtavat, sivistyslautakunnan
sihteeri, paatosten taytantoonpanosta ja arkistoinnista vastaaminen,
sivistyspalvelujen johtoryhman sihteeri, sivistyspalvelujen toimialan ja

koulutuspalvelujen vastuullinen arkistonhoitaja.
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e Piivi Juuma, henkilostosuunnittelija. Henkilostosuunnittelu, sisdinen ja
ulkoinen rekrytointi, palkkausasiat, henkiloston taydennys- ja
uudelleenkoulutus, henkildstoasioiden neuvonta- ja koulutustehtavat,
elakeasiat.

e Minna Hietanen, taloussuunnittelija. Talouden asiantuntija,, joka
osallistuu sivistyshallinnon, koulutuspalveluiden ja
varhaiskasvatuspalveluiden talousarvion ja kayttotalouden valmisteluun,
tiedonkeruun koordinointiin, tilastointiin, seurantaan analysointiin ja
raportointiin.

e Katri Keisu, opetuspddllikko. Perusopetuksen ja lukio-opetuksen
pedagogiset suunnittelu-, kehittamis- ja ohjaustehtavat.

e Hanna Koivula, erityisasiantuntija. Erityisopetukseen ja kolmiportaiseen
tukeen liittyva suunnittelu ja kehittaminen

e Satu Lind, erityisasiantuntija. Oppilas- ja opiskelijahuollon organisointi ja

johtaminen, oppilas- ja opiskelijahuollon tiimiesimies

Mervi Poykioniemi, palveluohjaaja. Koulupaikka-asiat, iltapaivatoiminnan

koordinointi ja koulujen kerhot

Koulutuspalveluiden kehittamiseen tarvittavat resurssit

osaamisen kehittaminen - tutor, koulutus

- johtajuuden kehittaminen - koulutukset

- hyvinvointi, erityisesti ammatillinen kehittyminen suhteessa
tyOhyvinvointiin - koulutus ja mentorointi

- TVT (- kuinka organisoidaan jatkossa tehokkaasti tulevaisuuden
huomioon ottavasti ja yllapidon selkeyttamiseksi?) - Oman
strategian luonti syksylla 2020

- hankeohjaus ja tulevaisuuden ennakointi (erillinen taho

vastaamaan?) - sivustojen kautta tietoiseksi

- Kuka vastaa mistakin? -tietoiseksi saattaminen (sivustot)
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- Kaupungin brandin sovittaminen koulutuspalveluiden nakyvyyteen.
Kehitetaan yhteistydssa Lapin yliopiston ja ammattikorkean kanssa

brandiin sopiva App, joka toimii jatkossa sahkoisena alustana.

Palvelumuotoilun tyovalineiden kayttaminen asiakaslahtéisen Rovaniemen
rakentamiseksi (LOYTAMINEN, MAARITTELY, IDEOINTI, MALLINNUS,
KAYTTOONOTTO -periaatteiden mukaisesti)

Rakennetaan koulutuspalveluille omat sivut (mallisivusto), jotka toimisivat
- osaamisen jakamista keskittavana paikkana
- henkilostoa ja toimintoja esittelevana

- hankkeiden esittelyalustana

Muut toiminnassa olevat opetusta ja oppimista tulevat sivustot (jotka

muutetaan Rovaniemen uudistuvan briandin ja ilmeen mukaisiksi):

RoiOPS

Kehittyva opettajuus
Tutor -toiminta

Hyvit kaytanteet



https://sites.google.com/roiedu.fi/koulutuspalvelut/etusivu
https://ops.roiedu.fi/etusivu
https://sites.google.com/roiedu.fi/kehittyvaopettajuus/etusivu
https://sites.google.com/roiedu.fi/rovaniementutortoiminta/etusivu
https://sites.google.com/roiedu.fi/hyvatkaytanteet/etusivu
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Toimintasuunnitelmatyo 2019-2020

Toimintasuunnitelman rakentaminen aloitettiin kevaalla 2019 tutustumalla
erilaisiin tulevaisuuden nakymiin ja asiantuntujalausuntoihin aiheesta. Syksylla
2019 koko koululaitoksen henkilokunta tutustui aiheeseen erilaisten pajojen
avulla. Naiden tarkoituksena oli heratella ajattelemaan nykyista koululaitosta
kriittisesti mutta rakentavasti. Mikd on hyvaa ja mista olisi syyta luopua
kokonaan. Oppilaskeskeisyys ja yhdessa tekeminen vaativat uudenlaista ajattelua,
kykya nahda kulman taakse ja tehda asioita toisin, sillakin uhalla, etta asiat eivat
aina onnistu. Kritiikkia olisi aina saatavilla, mutta olisiko rakentavaa kannustusta.
Myos oppilaat ja vanhemmat paasivat pohtimaan tulevaisuuden koulua, tosin

koulujen kiireellisen aikataulun puitteissa.
Asiantuntujalausuntoina kaytettiin:

- RoiOPS-2016

- Osaaminen 2035 ja

- Digiajan peruskoulu,

- kooste peruskoulufoorumin,

- lain ja opetussuunnitelman keskeisista kohdista,

- peruskoulufoorumi,

- tulevaisuuspajojen materiaali, Paja 1, Paja 2
- kyselyiden tulokset,
- oppilaskunnan tuotokset ja

- vanhempaintoimikunnan ideat.

Kevat 2020 asetti monin tavoin uusia haasteita toimintasuunnitelman tyostella.
Kevaalla tullut koronavirus pisti koko koululaitoksen enemman tai vahemman
polvilleen. Opettajat selvisivat uudesta tilanteesta olosuhteet ja valineet

huomioiden hyvin, mutta kovin eri tavoin. Tasta kaydaan viela keskustelua niin
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https://ops.roiedu.fi/
https://spark.adobe.com/page/KMZf0dIun7ZkF/
https://spark.adobe.com/page/c13Xq2XQPxQVL/
https://docs.google.com/document/d/1qBIKj3AfTzsYBLwYsqHzgUX0HY4fkV0Qso2dxE9rOrA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1qBIKj3AfTzsYBLwYsqHzgUX0HY4fkV0Qso2dxE9rOrA/edit?usp=sharing
https://minedu.fi/documents/1410845/4583171/Peruskoulufoorumin+tutkijoiden+ja+asiantuntijoiden+esitt%C3%A4mi%C3%A4+linjauksia+-muistio+%2816.2.2018%29
https://spark.adobe.com/page/sUvFXkEKXUAtS/
https://spark.adobe.com/page/AqJcRhv5Vsrky/
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valineiden, oppimateriaalin, osaamisen ja pedagogiikan suhteen. Onko nyt

viimeistaan aika katsoa peiliin, mita opetus ja oppiminen oikeastaan vaativat.

Toimintasuunnitelma oli alusta lahtien tarkoitus tehda helposti lahestyttavaksi,
visuaalisesti mielenkiintoiseksi ja helposti ymmarrettavaksi “asiakirjaksi”, joka
paivittyy tarvittaessa. Suunnitelmasta kay ilmi toiminnan tavoitteet, niiden

toteutus ja tarkeana tulosten arviointi.

Miné osaan -sivusto

\J Rovaniemi

Rovaniemen koulutoimen
toimintasuunnitelmatyd 2019-2020
-prosessin vaiheet

ymmérrys suunnittelu toteutus

koulun toiminta- ideointi ja -

kehittdminen suunnitelma* motivointi

' sisdllon korjaus tarvittaessa



https://sites.google.com/roiedu.fi/minaosaan/etusivu

