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Yliopisto on henkilostostrategiassaan asettanut yhdeksi onnistuneen toimin-
nan edellytykseksi tyoyhteisén hyvinvoinnin tukemisen. Yliopiston toimintaa
ohjaavia arvoja ovat muun muassa yhteisty6, yhdenvertaisuus ja yhteiséllisyys.
Niiden arvojen toteutuminen onnistuu ainoastaan keskiniisen kunnioituksen
ja arvostuksen ilmapiirissa. Yliopistoyhteison hyvinvointi on kaikkien tyoyhtei-
sOssé toimivien etu, niin henkilkunnan kuin opiskelijoidenkin.

Lapin yliopisto on laatinut tasa-arvo- ja yhdenvartaisuussuunnitelman
tukemaan yliopiston tavoitteiden saavuttamista ja toteuttamaan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta koskevan lainsdaddnnén velvoitteita. Samalla Lapin yliopis-
to on sitoutunut edistiméin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seki ehkiisemain
syrjintai kaikessa toiminnassaan. Tasa-arvoisen tyéyhteison luominen edellyt-
ta3 tasa-arvoajattelua ja yhdenvertaisuuden omaksumista tyoyhteisén toimin-
nan perustaksi ja tyéhyvinvoinnin tukemiseksi.

Tasa-arvotyon tirkeani tehtdvani onkin kehittia toimintakulttuuria seka
suunnata tasa-arvotietoa aktiivisesti henkilékunnalle ja opiskelijoille. Tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus seki niiden osana esteettémyys ovat osa yliopistoyhteisén
arkipdivaa. Avoin ja monimuotoinen Lapin yliopiston yliopistoyhteiso tarjoaa
jasenilleen mahdollisuudet toimia luovasti omana itsenédin, oppia ja vaikuttaa
yliopistoyhteisén kehitykseen.

Lapin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossi on suosittu valitto-
mii konkreettisia toimenpiteiti ja tehty pitkijinteisesti ty6ta tyo- ja opiskelu-
kulttuurin hyviksi. Monet suunnitelman tavoitteista ovat luonteeltaan vakiin-
tuneita toimintamalleja. Velvollisuus edistii tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

koskee kaikkia yliopistoyhteison jasenia.



Lapin yliopistossa on tehty kolme laajahkoa selvitystd sukupuolten vilisesta ta-
sa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, ensimmadinen vuonna 2004, toinen vuonna
2009 seki viimeisin 2015. Vuoden 2015 kyselyyn vastasi 157 henkilékunnan
jasenti, joista miehii oli 95, naisia 108 ja yksi muun sukupuolinen, ja 358 opis-
kelijaa, joista miehii oli 95, naisia 252 ja muun sukupuolisia 10.

Kaiken kaikkiaan Lapin yliopistoa pidetdan kohtuullisen tasa-arvoisena
paikkana. Miehet mieltivit naisia useammin tasa-arvotilanteen hyvini seki
henkilskunnassa ettd opiskelijakunnassa. Useampi kuin nelji henkilékunnan
miestd viidesti on siti mieltd, ettd sukupuolten tasa-arvo toteutuu Lapin yli-
opistossa, kun taas naisista tit4 mielta on hieman alle kolme viidesti. Sukupuol-
ten tasa-arvon nihddin parantuneen erityisesti omassa yksikossi, mutta myos
koko yliopistossa. Naissidkin nikemyksissid miehet ovat naisia tyytyvaisempii.
Opiskelijat sen sijaan mieltivit oman tiedekunnan ja koko yliopiston tasa-arvo-
tilanteen melko samalla tavalla. Sukupuolisen hiirinnin ja kiusaamisen nolla-
toleranssissa ollaan menty roimasti eteenpéain edellisiin selvityksiin verrattuna.

Tietyt tasa-arvon aiheet nayttivit pysyvilta tyoyhteisossa. Naiti ovat palk-
kaerot, tyotehtavien eriarvoinen jakautuminen ja tydkuvan muodostuminen
seki epatasa-arvoinen eteneminen tyduralla. Koettujen palkkaerojen konkreti-
sointina esitetiin usein julkisuudessakin lausuttu nikemys "naisen euro on 80
senttiid” sekd puhutaan "naisen palkkakuopasta”. Kokemus on sitikin kiinnos-
tavampi, kun verrataan sita yliopistossa tehtyyn palkkaselvitykseen, jossa mer-
kittavia eroja palkkauksessa ei ole (selvitys julkaistaan yliopiston verkkosivuilla
yhdessi uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa). Yhteiskun-
nallinen tasa-arvopuhe on osa tasa-arvopuhetta yliopistossa, kuten voi odottaa.
Palkkatasa-arvoon liittyvii epikohtia mielletdan, ja osa niisti tunnistetaan ni-

menomaan sukupuolesta johtuvina.



Olemassa olevista jannitteistd on myos voitava puhua, mieluiten yksikkota-
solla ja siina asiayhteydessi, jota ongelmat koskevat. Esimerkiksi tyétehtivien
samanarvoisuudesta ja kuormittavuudesta tulisi voida avoimesti puhua pait-
si ldhiesimiehen kanssa my6s omassa lihipiirissi tyopaikalla. Naisten tekemi
palveluty6 on noussut edellisissikin kyselyissi kritiikin kohteiksi, mutta ilmi6
nayttii sailyvan lahes entisen kaltaisena. Uutena piirteeni voi nahda, etti osa
miehistikin tekee enemman titi palvelutyota. Tdma ei kuitenkaan poista eriar-
voista toitten jakautumista.

Seka monet kritiikkii esittineet tyontekijat etti opiskelijat ilmaisivat toi-
veensa monisukupuolisesta ty6- ja opiskeluymparistostd. Yksipuolisuus suku-
puolipositioissa, puhuttiinpa sitten naisvaltaisuudesta tai miesvaltaisuudesta
tai vastakkaisista sukupuolista, joka monikollisuudesta huolimatta piirtyy kah-
deksi sukupuoleksi, ndhdaan ongelmana. Tasapuolisuutta erilaisissa asiantunti-
jaelimissi ja johdossa, tydtehtavien jakautumisessa ja uramahdollisuuksissa ko-
rostettiin vastaajien vastauksissa. Ylldttdvin moni opiskelija ja henkil6kunnan
jisen ei tunnu tietivin, misti kysyi neuvoa ja apua tasa-arvoon ja yhdenver-
taisuuteen liittyvissi asioissa. Toisin kuin on tasa-arvon suhteen, yhdenvertai-
suuden ajatellaan toteutuvan lihes samassa mitassa koko yliopiston ja yksikén
tasolla.

Vuonna 2015 tehtiin yliopiston kolmas tydtyytyviisyyskysely vakuutus-
yhtié Varman luomana yhteistyona yliopistojen kanssa. Lapin yliopistoa pi-
dettiin vetovoimaisena tydpaikkana, yliopiston strategia koettiin selkeiksi ja
ymmairrettaviksi seki sen toteutumista arvioidaan siannéllisesti. Huomiota
tulee edelleen kiinnitt44 yliopiston johdon avoimuuteen piitoksenteossa ja sen
valmistelussa sekd henkilokunnan vaikuttamismahdollisuuteen piitéksenteos-
sa, vaikka suunta on ollut parempaan péin verrattuna aikaisempiin kyselyihin.
Yksikoiden tulokset on kayty lapi yksikéiden henkilokuntatilaisuuksissa.



Tasa-arvoajattelun tulee olla lipikdyvani periaatteena kaikessa yliopiston toi-
minnassa (valtavirtaistaminen). Sukupuolivaikutusten arviointi on keskeinen
valtavirtaistamismenetelma. Yliopistossa se tarkoittaa, etti kaikkia henkilostoa
ja opiskelijoita koskevia p4a4toksia valmisteltaessa otetaan huomioon paatoksen
vaikutukset eri sukupuolten kannalta. Sukupuolineutraaleiltakin vaikuttavilla
paatoksilld voi olla erilaisia vaikutuksia naisille ja miehille ja ne voivat vahvistaa
eriarvoisuutta.

Syrjinnin vastaisen suunnitelman yleiseni tavoitteena on edistii yhden-
vertaisuutta suunnitelmallisesti kaikessa toiminnassa, asioiden valmistelussa ja
paitoksenteossa, seki luoda fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen ympéristo, jos-
sa kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet toimia, opiskella ja tydskennella.
Suunnitelmaa toteuttamalla yliopisto pyrkii paremmin tunnistamaan syrjintas,
puuttumaan siihen ja ehkaisemiin siti ennalta.

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yliopistoyhteisén luomiseksi asetetaan
seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet seka maaritelld4n erityisvastuut toimenpi-

teiden toteuttamiseksi.



Tavoite

Yliopistossa
tunnistetaan

ja poistetaan
sukupuolista,
etnista ja muuta
eriarvoisuutta
aiheuttavia
toimintoja ja
rakenteita

Yhdenvertaisuus
huomioidaan
kaikessa
toiminnassa, asioiden
valmistelussa ja
padtoksenteossa

Johtamisessa
otetaan huomioon
henkildston
moninaisuus, sen
asettavat haasteet
ja tarjoamat
mahdollisuudet.

toimenpide

Yliopiston johto seuraa tiedekuntien
ja laitosten seka muiden yksikoiden
tasa-arvotilannetta. Tiedekuntien

ja laitosten tasa-arvokehityksestd
raportoidaan ja keskustellaan
osana toiminnanohjausprosessia

vastuu

yliopiston
johto

Tiedekunta- ja yksikkotasoiset

tiedekuntien

keskustelutilaisuudet tasa- ja yksikoiden
arvo- ja yhdenvertaisuusasioista johto
hyddyntaen tyohyvinvointikyselyjen,
ty6paikkaselvitysten ja tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusraportin tuloksia

Johtajille ja esimiehille jdrjestetddn henkildsto-
koulutusta tasa-arvosta ja palvelut
yhdenvertaisuudesta

Tybeldman ja yksityiseldman henkilsto-
yhteen sovittamista helpotetaan palvelut
mahdollisimman joustavilla

tyBaikajdrjestelyilld, kannustamalla

perhe vapaisiin ja sallimalla,

Edistetdadn tyontekijoiden ja yliopiston
opiskelijoiden jaksamista johto ja
arvostamalla heidan osaamistaan esimiehet
ja yksilollista kokemustaan.

Tasa-arvoasioista ja yliopiston
yhdenvertaisuudesta tiedotetaan johto
Yliopisto huolehtii siita, etta yliopiston
tyontekijat ja opiskelijat tietavat, johto

kenen puoleen kddntya ja kuinka
menetelld mahdollisissa syrjinta-
tai hairintatapauksissa.




Tavoite

Opetusmenetelmat,
-teknologiat, oppima-
teriaali sekd opinto-
jen suoritustavat ja
arviointimenetelmat
kohtelevat kaikkia
tasa-arvoisesti

Tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta tukeva ja
kehittava suunnittelu
on osa opetussuunni-
telmatyota ja tuuto-
roinnin kehittamista

toimenpide

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
sisdllytetadn opetussuunnitelmiin

vastuu

tiedekunnat

Etaisyysopiskelun jatkuva kehittdminen

tiedekunnat

Kansainvalisten ja suomalaisten
opiskelijoiden dialogin lisddminen

kv-yksikkd/
tiedekunnat

Tasa-arvokysymykset sisdllytetddn opiskelu-
opiskelija- ja opettajatuutoreiden palvelut
koulutukseen ja yliopisto-opettajien

pedagogisiin opintoihin

Yliopistolle laaditaan/péivitetdaan yliopiston
esteettomyyssuunnitelma johto

Opiskelijoiden hairintayhdyshenkilot
nimetdan tasa-arvo/
yhdenvertaisuutoimikuntaan

tasa-arvotoi-
mikunnan
puheenjohtaja




Tasa-arvotoimikunta seuraa vuosittain tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteu-

tumista:

+ tasa-arvo - ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kerran

kolmessa vuodessa, mutta paivitetiin vuosittain
+ tasa-arvotilastot tehd4in joka vuosi

+ tasa-arvokysely ja yhdenvertaisuuskysely tehdain seka
henkilékunnalle etti opiskelijoille joka kolmas vuosi, seuraava

tasa-arvokysely toteutetaan vuoden 2018 aikana
+ rakenteellisten muutosten sukupuolivaikutukset
+ palkkaustilastot sukupuolen mukaan
+ palkkausjirjestelmai: vaikutusten arviointi sukupuolen nikékulmasta
« rekrytointivalintojen sukupuoliseuranta

+ maariaikaisten palvelusuhteita seurataan

tehtavaryhmittiin ja sukupuolen mukaan



LIITE:

PALKKATAULUKOT



Opetus- ja tutkimushenkilokunta, Ei sis. harjoittelukoulua, tiedot syyskuu 2016 *Henkiloita alle 5, euromaaria ei ilmoiteta
Sopimuspalkalla olevat ei mukana tilastossa

Lukumaara Tehtavan i Henkilokohtainen | Naisten
vaativuus € suoritus € palkan
osuus
_“III-“IEI-“IEI-
Professorit, tutk. 5244 4950 105,9 1313 1311 100,1
prof.
Vaati 8-10 Ka 4985 5080 98,5 1315 1321 99,5
Apulaisprof. 10 3* Md 3851 851
Ka 3851 875
Yo-lehtori 51 15 Md 3341 3341 100 738 738 100
Vaati 5-7 Ka 3273 3346 97,8 773 771 100,4
Yo-tutkija 6 5 Md 3341 3851 86,7 738 851 86,7
Ka 3443 3724 92,5 681 773 88,2
Tutkijatohtori 7 6 Md 2865 2865 100 633 441 143,7
Ka 2865 2865 100 552 427 129
Yo-opettaja 28 24 Md 2475 2475 100 547 633 86,4
Ka 2457 2599 94,5 538 671 80,1
Lehtori 8 15 Md 3341 3341 100 942 980 96,1
Ka 3226 3146 102,6 787 984 80
Tutkija, 46 15 Md 2181 2181 100 399 351 113
nuor. tutkija
Ka 2238 2149 104,2 438 401 109
Yhteensi 183 101 Md 2865 2865 100 633 738 86

Ka 3185 3252 97,9 740 809 91,4



Opetus- ja tutkimushenkilokunta, Ei sis. harjoittelukoulua, tiedot syyskuu 2016 *Henkiloita alle 5, euromaaria ei ilmoiteta
Sopimuspalkalla olevat ei mukana tilastossa

Lukumaara Henkilokohtainen Naisten palkan osuus

suoritustaso

Professorit, tutk.

prof.

Vaati 8-10 Ka 5,78 5,67 101,9
Apulaisprof. 10 3* Md 5 5 100

Ka 51 5 102

Yo-lehtori 51 15 Md 5 5 100
Vaati 5-7 Ka 5,25 5,2 100,9
Yo-tutkija 6 5 Md 5 5 100
Ka 5 4,7 1064

Tutkijatohtori 7 6 Md 5 4 125
Ka 4,71 4 117,8

Yo-opettaja 28 24 Md 5 5 100
Ka 4,93 5,54 0,89

Lehtori 8 15 Md 6 6 100
Ka 5,25 6,53 0,80

Tutkija, 46 15 Md 4 4 100

nuor. tutkija

Ka 4,46 4,53 0,98

Yhteensa 183 101 Md 5 5 100

Ka 5,04 5,37 0,94



Muu henkil6kunta, Ei sis. harjoittelukoulua, tiedot syyskuu 2016 Sopimuspalkalla olevat ei mukana tilastossa

Esimerkkeja nimikkeista Lukumaara Tehtdvan vaativuus | Naisten Henkilokohtainen Naisten
€ palkan suoritus € EILED
osuus osuus

Kirjasto-, opinto-, 1934 1934
toimistosihteeri,

iz ierEshsl ka 1895 1826 103,8 531 514 103,3
6 Hanke-, henkildsto-, 28 9 md 2043 2043 100 576 329 1751
kirjastosihteeri, )
suunnittelija : 533 344 1723
7 Amanuenssi, 31 12 md 2203 2203 100 621 487 127,6
hallintosihteeri, )
suunnittelija, : 607 539 112,7
koordinaattori
8 Amanuenssi, 37 117 md 2486 2486 100 549 701 78,4
suunnittelija, )
koordinaattori, - . 624 659 94,8
paallikkd
9 Informaatikko, - 24 12 md 2867 2867 100 808 634 127,6
paallikko, suunnittelija
ka 800 712 112,2
10-12  Johtaja-ja paadllikkdtaso 8 12 md 3770 3306 114 944 932 101,2
ka 3639 3499 104 1021 922 110,8
Yhteensa 159 69 md 2203 2486 89 576 621 93

ka 2341 2531 92,5 642 632 101,6



Muu henkil6kunta, Ei sis. harjoittelukoulua, tiedot syyskuu 2016 Sopimuspalkalla olevat ei mukana tilastossa

Esimerkkeja nimikkeista Lukumaara Henkilokohtainen Naisten palkan osuus
suoritus €

Kirjasto-, opinto-,
toimistosihteeri,

virastomestari ka 5,97 6 0,99
6 Hanke-, henkildsto-, 28 9 md 6 4 150
kirjastosihteeri, )
suunnittelija : 6,14 411 149
7 Amanuenssi, 31 12 md 6 5 120
hallintosihteeri, )
suunnittelija, : 5,81 5,25 110,6
koordinaattori
8 Amanuenssi, 37 11 md 5 6 0,83
suunnittelija, )
koordinaattori, - . 549 5,73 0,96
paallikkd
9 Informaatikko, - 24 12 md 6 5 120
paallikko, suunnittelija
ka 5,88 5,5 106,9
10-12 Johtaja- ja padllikkdtaso 8 12 md 6 6 100
ka 6 5,67 105,8
Yhteensa 159 69 md 6 5 120

ka 5,84 5,43 107,5





