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P O H J O I S E N  P U O L E S T A  
–  M A A I L M A A  V A R T E N
T E H T Ä V Ä

Lapin yliopiston tutkimus, taiteellinen 
toiminta ja tutkimukseen perustuva kor-
kein opetus edistävät kestävää kehitystä, 
hyvinvointia ja tasa-arvoa sekä alueelli-
sesti että maailmanlaajuisesti.

A R V O T

•  Luovuus ja vaikuttavuus
•  Kriittisyys ja emansipatorisuus
•  Yhteisöllisyys ja yksilöllisyys

V I S I O  V U O T E E N  2 0 2 0

Vuonna 2020 Lapin yliopisto on 
kansainvälinen selkeästi profiloitunut 
tiede- ja taideyliopisto.

P R O F I I L I  J A  P A I N O A L A T

Yliopiston yhteiset profiilialueet

•  Arktinen ja pohjoinen tutkimus
   •  ihmisen, yhteiskunnan ja 
     ympäristön sekä näiden  
     vuorovaikutus
•  Matkailututkimus
   •  erityishuomio 
     aluevaikuttamisessa

Strategiset painoalat  
suuntaavat profiiliamme

•  Palvelumuotoiluun
•  Pohjoiseen hyvinvointiin ja 
   muuttuvaan työhön
•  Kestävään kehitykseen, oikeuteen 
   ja oikeudenmukaisuuteen

YLIOPISTOKOLLEGIO

HALLITUS

REHTORI
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Hallintoyksikön johtoryhmä

Koulutus- ja kehittämispalvelut
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H E L M I K U U

Kolmatta Rovaniemen muotoiluviikkoa 
vietettiin teeman – arktisen muotoilun 
– mukaisessa paukkupakkasessa. Taitei-
den tiedekunta tuotti viikolle muun 
muassa näyttelyitä ja Pohjola  
In/Out -spektaakkelin.

M A A L I S K U U

Lapin yliopisto juhlisti vuosipäiväänsä  
1. maaliskuuta tarjoamalla 
henkilökunnalle ja opiskelijoille 
teatteriesityksen Rovaniemen 
Teatterissa. Perinteisesti Lapin yliopiston 
ylioppilaskunnan hallitus julisti 
vuosipäivänä myös Vuoden opettajan, 
joksi valittiin mediakasvatuksen lehtori, 
kasvatustieteiden tohtori 
Päivi Hakkarainen. 

H U H T I K U U

Parikymmentä Kiinan juridiikasta 
kiinnostunutta opiskelijaa sekä neljä 
tutkijaa aloitti 26. huhtikuuta China Law 
Express -opintomatkansa junalla kohti 
Pekingiä. Kymmenen päivän junamatka 
sisälsi opetusta kahdeksan tuntia 
päivässä, kiinaoikeuden junaseminaarin 
Mongoliassa sekä yritysvierailuja 
Moskovassa ja Ulan Batorissa. 
Pekingissä opintomatka piti sisällään 
yritysvierailuja ja seminaarin  
Renmin-yliopistossa.

T O U K O K U U

Vuotuinen sosiaalityön kansainvälinen 
kesäkoulu kokosi toukokuun lopussa 
opiskelijoita, opettajia ja tutkijoita 
ympäri maailman Rovaniemelle. 
Kesäkoulu haastoi pohtimaan 
sosiaalityötä ja sosiaalipalveluita 
kansainvälisestä näkökulmasta.

K E S Ä K U U

Yliopiston kansainvälisesti merkittävä 
kumppani University of the Arctic 
juhlisti 10-vuotista toimintaansa 
juhlaseminaarilla Lapin yliopistossa.

H E I N Ä K U U

Kesän opiskelijavalinnoissa yliopistoon 
valikoitui 534 uutta opiskelijaa.  
Lisäksi 164 opiskelijaa hyväksyttiin 
erillisvalinnoissa.

E L O K U U

Lapin korkeakoulukirjasto 
emännöi yhdessä Rovaniemen 
kaupunginkirjaston ja Lapin elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristökeskuksen 
kanssa Barentsin alueen kirjastojen 
konferenssia Rovaniemellä 24.–26. 
elokuuta. Edellisen kerran konferenssi 
järjestettiin Rovaniemellä tasan 
40 vuotta aiemmin.

S Y Y S K U U

Lukuvuoden avajaisissa rehtori Mauri 
Ylä-Kotola linjasi yliopiston asemaa 
kansainvälisesti. Ylä-Kotolan mukaan 
pohjoisuus ja arktisuus eivät enää 
nykyajattelussa merkitse periferiaa tai 
syrjäseutua, vaan ne ovat yliopiston 
voimavara.

M A R R A S K U U

Yliopiston neljännen maisteri- ja tohtori-
promootion valmistelu kiihtyi, kun  
promootion ilmoittautuminen avattiin. 
Promootio järjestetään 31.5.–2.6.2012.

P O I M I N T O J A

L O K A K U U

Lokakuun viimeisenä viikonloppuna 
Rovaniemellä järjestettiin kansain-
välinen 48 tunnin mittainen Global 
Sustainability Jam -tapahtuma, jonka 
aikana joukkueet ympäri maailmaa 
kehittivät uudenlaisia palveluja. 
Jamit organisoi Lapin yliopiston ja 
Rovaniemen Kehitys Oy:n yhteinen 
WDC2012 Helsinki–Rovaniemi -hanke.

T A M M I K U U

Aikuissosiaalityön päivät kokosivat  
Lapin yliopistolle yli 200 aikuis-
sosiaalityön ammattilaista ja  
opiskelijaa pohtimaan aikuis-
sosiaalityön tulevaisuutta.

J O U L U K U U

Arktinen keskus järjesti Arktiset 
Markkinat Arktikum-talossa 16.–18. 
joulukuuta. Tapahtuman tavoitteena on 
kiinnittää huomio paikallisiin tekijöihin 
ja tuotteisiin sekä lappilaisuuteen sen 
kaikissa muodoissaan.



Lapin yliopisto on tehnyt pitkäjänteistä työtä strategian-
sa rakentamiseksi ja terävöittämiseksi. Yliopisto määritteli 
jo vuonna 1990 yliopiston profiilialueeksi pohjoisen tut-
kimuksen. Lapin yliopiston strategisena tavoitteena on 
olla vuonna 2020 kansainvälisesti houkutteleva, luova ja 
monikulttuurinen tiede- ja taideyhteisö, jonka tutkimus ja 
taiteellinen toiminta on profiili- ja painoaloillaan alueel-
lisesti, kansallisesti ja kansainvälisesti korkeatasoista ja 
vaikuttavaa.

Vuonna 2011 yliopisto toimeenpani määrätietoisesti 
strategiaansa. Yliopisto kehitti tutkimustoimintaansa kol-
mella kärkialueella, jotka ovat kestävä kehitys, oikeus ja 
oikeudenmukaisuus, pohjoinen hyvinvointi ja muuttuva 
työ sekä palvelumuotoilu. Tutkimuksen strategisten kär-
kien kehittäminen tapahtui kolmen vastuuprofessorin 
johdolla, jotka kokosivat ympärilleen monitieteiset eri yk-
siköiden tutkijoista koostuvat asiantuntijaryhmät.

Lapin yliopiston hallitus hyväksyi strategisten kärkien 
kehittämissuunnitelman helmikuussa 2011. Suunnitel-
ma toimi pohjana yliopiston sisäisen kilpaillun tutkimus-
määrärahan haulle, johon 24 tutkimusryhmää valmisteli 
hakemuksen. Yliopiston ulkopuolinen asiantuntijaraati ar-
vioi tutkimussuunnitelmat, joista yhdeksän sai rahoituk-
sen.

Rehtorin ja tiedekuntien tulosneuvotteluissa syksyllä 
2011 tarkasteltiin yksilöidysti yliopiston oppiaineiden tai 
oppiaineryhmien käytössä olevia voimavaroja ja tuloksia 
sekä koulutuksen että tutkimustoiminnan osalta. Samas-
sa yhteydessä oppiaineet asemoivat itsensä suhteessa 
yliopiston profiilin strategisiin kärkiin. Tulosneuvottelujen 
tarkoituksena oli yliopiston johtamisjärjestelmän kehit-
täminen entistä paremmin tutkimuksen ja koulutuksen 
laatua ja tehokkuutta edistäväksi.

Yliopisto toteutti vuoden lopussa strategisten kärkien 
nykytilan itsearvioinnin, joka syvenee vuonna 2013 toteu-
tettavaksi kansainväliseksi arvioinniksi.

Yliopisto selkeytti myös muotoilun roolia tulevaisuuden 
visiossaan. Aalto-yliopistosta ja uudesta Taideyliopistosta 
erottautuen Lapin yliopisto korostaa taiteen, ympäristön 
ja yhteiskunnan suhdetta taiteellisessa toiminnassaan.

Yliopiston ja ammattikorkeakoulujen yhteisen Lapin 
korkeakoulukonsernin kielikeskuksen toiminta käynnistyi 
1.1.2011. Vuonna 2011 käynnistettiin myös Lapin korkea-
koulujen yhteisen aluekehityksen innovaatio-ohjelman 
päivitys.

Lapin yliopisto on määrittänyt University of Arctic 
-verkoston tärkeimmäksi kansainväliseksi kumppanik-
seen. Valtakunnallista ja kansainvälistä huomiota yliopis-
to sai vuonna 2011 edistäessään Euroopan unionin ark-
tisen informaatiokeskuksen perustamista Rovaniemelle, 
mikä osaltaan palveli Lapin yliopiston profiloitumista Eu-
roopan unionin arktisena yliopistona.

Mauri Ylä-Kotola
Lapin yliopiston rehtori

R E H T O R I L T A



Lapin yliopisto on yli kolmen vuosikymmenen aikana ke-
hittynyt monipuoliseksi opetus- ja tutkimusyliopistoksi, 
jolla on kasvavaa alueellista vaikuttavuutta. Alueellisen 
toiminnan kannalta on erityistä merkitystä Lapin korkea-
koulukonsernilla, jossa yliopisto luo yhteistä toiminnan 
perusrakennetta kahden alueen ammattikorkeakoulun 
kanssa. Yliopiston näkökulmasta on tärkeää, että tulevai-
suudessa Lapin ammattikorkeakouluista muodostuu vahva 
kokonaisuus, joka saatetaan osakeyhtiöpohjalle. Tämä yk-
sinkertaistaa konsernin päätöksentekoa ja varmistaa, että 
yhteiset instituutiot saadaan vahvaan toimintakuntoon. 

Uusi yliopistolaki on askel oikeaan suuntaan. Uudet, 
vuoden 2013 alusta voimaan astuvat yliopistojen rahoi-
tuskriteerit korostavat suoritusten merkitystä. Lapin yli-
opisto menestyy sangen hyvin opetukseen ja tutkintoihin 
liittyvillä rahoituskriteereillä. Sillä on kuitenkin huomat-
tavasti parantamisen varaa ulkopuolisen kilpaillun tut-
kimusrahoituksen hankkimisessa ja kansainvälisen julkai-
sutoiminnan edistämisessä. Rahoituksen perustana olevaa 
kansallista tietopohjaa tulee kuitenkin kehittää. Samoin 
tulee selkeyttää  opetus- ja kulttuuriministeriön sekä yli-
opistojen välistä ohjaussuhdetta.

Lapin yliopiston taloudellinen tilanne on vahva. Tästä 
on osaksi kiittäminen kaikkia niitä paikallisia, kansallisia 
ja kansainvälisiä lahjoittajia, jotka antoivat panoksensa yli-
opistolle osana yleistä suomalaisten yliopistojen varojenke-
ruuta. On kuitenkin selvää, että yliopistojen välinen kil-
pailu opetuksen ja tutkimuksen laadussa sekä rahoituksessa 
tulee lähivuosina kiristymään. Nykymaailmassa paikallaan 
pysyminen vaatii nopeampaa juoksemista. Lapin yliopisto 
on omista lähtökohdistaan valmis tähän kilpailuun.

Yliopisto on laatinut selkeän toimintastrategian, jossa 
ovat keskeisesti mukana arktisen ja pohjoisen tutkimus, 
pohjoisen työn ja toimeentulon ongelmat sekä taiteen 
yhdistäminen palvelumuotoilun kautta pohjoiseen yh-
teiskuntaan. Nämä strategiset tavoitteet ovat yliopiston 
johtamisessa ja rahoituksessa erityisen huomion kohteena. 
Jo nyt on havaittavissa, että yliopiston uusi strategia alkaa 
vaikuttaa yksikkökohtaisiin tuloksiin.

Samaan aikaan on otettava huomioon, että monilla aloilla 
Lapin yliopistolla on kansallisia ja kansainvälisiä velvoittei-
ta, jotka ulottuvat opetuksessa ja tutkimuksessa strategisia 
tavoitteita laajemmalle. Nämä strategiset tavoitteet ja ylei-
set velvoitteet näkyvät muun muassa oikeustieteiden alalla, 
sosiaalityössä ja luokanopetuksessa. Lapin yliopisto haluaa 
kantaa erityistä vastuuta saamen kansaa koskevasta tieteel-
lisestä yhteiskuntaa ja oikeutta koskevasta opetuksesta ja 
tutkimuksesta.

Raimo Väyrynen
Lapin yliopiston hallituksen puheenjohtaja

H A L L I T U K S E N 
P U H E E N J O H T A J A N  K A T S A U S



T U T K I M U S
S T R A T E G I S I L L A  P A I N O A L O I L L A  
H A R P P A U K S I N  E T E E N P Ä I N

Vuonna 2010 uudistetussa strategiassa tuli yliopiston kah-
den tutkimuksen profiilialueen rinnalle kolme monitieteistä 
kärkialaa, joita vuonna 2011 kehitettiin rivakoin ottein. 

Helmikuussa yliopiston hallitus hyväksyi kärkien kehit-
tämissuunnitelman, jonka jälkeen julistettiin yliopiston 
tutkimusryhmien haettavaksi määrärahat kärkien tieteelli-
seen tutkimukseen ja taiteelliseen toimintaan.

Haussa jätettiin 24 rahoitushakemusta, joista ulkopuoli-
sen asiantuntijaryhmän esityksestä ja rehtorin päätöksellä 
rahoitettiin yhdeksää hanketta yhteensä 470 000 eurolla. 
Hankkeita arvioitaessa luettiin eduksi taiteen ja tieteen 
vuorovaikutus, tiedekuntien ja Arktisen keskuksen välinen 
yhteistyö, tieteiden välisyys sekä kansallinen ja kansain-
välinen verkostoituminen.

Toukokuun alussa rehtori nimesi strategisille kärjille 
vastuuprofessorit. Professori Asko Suikkanen yhteiskunta-
tieteiden tiedekunnasta nimitettiin pohjoisen hyvinvoin-
nin ja muuttuvan työn vastuuprofessoriksi, professori Juha 
Karhu oikeustieteiden tiedekunnasta kestävän kehityksen, 
oikeuden ja oikeudenmukaisuuden vastuuprofessoriksi ja 
professori Minna Uotila taiteiden tiedekunnasta palvelu-
muotoilun vastuuprofessoriksi. Heidän johdollaan kaikille 
painoaloille koottiin asiantuntijaryhmät sekä laadittiin lop-
puvuonna itsearviointi kärkien nykytilasta.

S T R A T E G I S T E N  P A I N O A L O J E N  H A N K K E E T

• Professori Jaakko Husa: Understanding Legal and Institutional Pluralism 2011–2014

• Yliopistonlehtori, dosentti Lassi Heininen ja tutkimusprofessori Timo Koivurova: 
  Globalization in the Arctic – Political, Legal and Environmental perspectives

• Professori Marja Tuominen: Art and Culture in the Post-war Reconstruction Process, 
   The Model of Surviving Based on the Case of Post-war Lapland

• Professori Asko Suikkanen: Steady Work in a Shifting Society

• Professori Anu Valtonen: New Sleep Order

• Professori Julian Reid: The Biopolitics of Sustainable Development in the Barents Region

• Tutkimusprofessori Bruce Forbes: Financing of Scientific Research and Artistic Activity 
   in the Strategic Leading Areas of the Profile of the University of Lapland

• Professori Kaarina Määttä: Love-based Strategy for Enhancing 
  Happy Work Communities: Positively Sensitive Practices in Leadership,  
  Design Interaction, and Professional Training

• Professori Soile Veijola: Acapella Village, Designing Culturally and Ecologically 
  Sustainable Tourist Communities for the Future

L A P I N  Y L I O P I S T O N  
P R O F I I L I A L U E E T

L A P I N  Y L I O P I S T O N 
S T R A T E G I S E T  P A I N O A L A T

Arktinen ja 
pohjoinen
tutkimus

Matkailu-
tutkimus

Palvelu-
muotoilu

Pohjoinen
hyvinvointi ja
muutuva työ

Kestävä kehitys,
oikeus ja

oikeudenmukaisuus



U U S I A  A S K E L I A  A R K T I S T E N  
A L K U P E R Ä I S K A N S O J E N  T U T K I M U K S E S S A

Yliopiston vakiintuneella tutkimuksen erityisalueella, ark-
tisen ja pohjoisen tutkimuksessa, otettiin uusia askelia esi-
merkiksi arktisten alkuperäiskansojen tutkimuksessa.

Saamentutkimuksen vahvistuvasta asemasta kertoivat 
muun muassa yliopistossa järjestetyt alan seminaarit: 
lokakuussa Lapin, Oulun ja Helsingin yliopiston ja Kale-
valaseuran yhteisessä seminaarissa kartoitettiin saamentut-
kimuksen nykytilaa ja marraskuussa Arktinen keskus isännöi 
seminaaria alkuperäiskansojen kulttuurillisista, poliittisista 
ja oikeudellisista kysymyksistä. Yliopiston strategia ohjaa 
yliopistoa valtakunnalliseen tehtävään saamelaisoikeuden 
alalla ja saamelaisuuteen liittyvässä yhteiskuntatieteellisessä 
tutkimuksessa.

Arktisen keskuksen antropologiryhmä käynnisti syys-
kuussa nelivuotisen tutkimushankkeen, joka selvittää ark-
tisen alueen valtakuntien historiaa suullisen perimätiedon 
kautta. Tutkimus on rajattu koskemaan neljää Venäjän 
pohjoisosissa elävää ryhmää: kolttasaamelaisia, Kuolan 
niemimaan saamelaisia, Euroopan nenetsejä ja Siperian 
nenetsejä. Tutkimusta rahoittaa Suomen Akatemia.

M A T K A I L U T U T K I M U S T A  Y L I  R A J O J E N

Yliopiston matkailuntutkimus kiinnittyi yhä tiiviimmin 
osaksi Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituuttia, joka 
on Lapin yliopiston, Rovaniemen ammattikorkeakoulun ja 
Lapin ammattiopiston muodostama ainutlaatuinen osaa-
misyhteisö. Instituutin johtajana aloitti syksyllä PhD Johan 
Edelheim.

Vuoden aikana järjestetyt kansainväliset matkailutut-
kimuksen seminaarit kokosivat yliopistolle satoja alan tut-
kijoita. Seminaareissa pohdittiin erityisesti hyvinvoinnin ja 
matkailun suhdetta sekä matkailun maailmanpolitiikkaa.

K A N S A I N V Ä L I N E N  T O H T O R I O H J E L M A  
O I K E U S K U LT T U U R E I S T A

Oikeustieteiden tiedekunnassa alkoi uusi kansainvälinen 
tohtoriohjelma Suomen Akatemian ja opetus- ja kult-
tuuriministeriön rahoituksella. Legal Cultures in Tran-
snational World (LeCTra) -ohjelma kohdentuu erilaisten 
oikeuskulttuurien vuorovaikutustapoihin. Tutkimusalueita 
ovat kehittyvien talouksien eli Kiinan, Intian ja Venäjän 
oikeuskulttuurit, vahvasti ei-oikeudelliseen lähteeseen pe-
rustuvat oikeuskulttuurit, kuten islam ja saamelaisoikeus, 
sekä oikeuslingvistiikka ja teoreettiset ja metodologiset 
aiheet. Nelivuotisessa ohjelmassa aloitti seitsemän opiskeli-
jaa ohjelmarahoituksella ja lisäksi kolme opiskelijaa muulla 
rahoituksella. Ohjelmaa johtavat professori Juha Karhu ja 
professori Jaakko Husa.

LeCTran lisäksi yliopistossa koordinoitiin kahta val-
takunnallista tohtoriohjelmaa: Arktis-tohtoriohjelmaa ja 
Sosiaalityön ja sosiaalipalvelujen tohtoriohjelmaa. Näistä 
viimeksi mainittu sai Suomen Akatemialta kaksi lisäkou-
lutuspaikkaa. Yliopisto oli myös mukana useissa muiden 
yliopistojen koordinoimissa tohtoriohjelmissa.

Vuonna 2011 yliopistosta valmistui 23 eri alojen tohtoria.

J U L K A I S U P O L I I T T I N E N  O H J E L M A 
V A L M I S T E L U U N

Marraskuussa yliopisto ryhtyi valmistelemaan tiedekuntien 
ja yksiköiden kanssa julkaisupoliittista ohjelmaa, joka enna-
koi opetus- ja kulttuuriministeriön valmistelemia uusia jul-
kaisupoliittisia linjauksia. Yliopiston ohjelmavalmistelussa 
pohditaan muun muassa yliopiston julkaisemisen tavoit-
teita, kanavia ja käytäntöjä. Ohjelman on määrä valmistua 
vuonna 2012.

Kansainväliset ja kansalliset  
vertaisarvioidut tieteelliset  
artikkelit

264

Muut tieteelliset julkaisut,  
artikkelit ja kirjat

294

T I E T E E L L I S E T  J U L K A I S U T  2 0 1 1



A R K T I N E N  M U O T O I L U V I I K K O  
K O L M A T T A  K E R T A A

Rovaniemen Kehitys Oy ja taiteiden tiedekunta järjestivät 
helmikuussa yhdessä arktisen muotoiluviikon Rovaniemi 
Design Weekin jo kolmatta kertaa.

Viikon yksi huipentuma oli taiteiden tiedekunnan Poh-
jola In/Out -spektaakkeli, jota oli todistamassa 700 katso-
jaa. Spektaakkeli esitteli tiedekunnan uutta arktista muo-
toilua ja taiteellista osaamista.

L A P P I L A I N E N  P I H A P I I R I  H A B I T A R E E N

Lapin yliopisto oli yhtenä kutsuttuna oppilaitoksena mu-
kana Habitare-messuilla Helsingissä syyskuussa. Taiteiden 
tiedekunnan messuosasto Runko vei kävijät viitteelliseen 
lappilaiseen pihapiiriin Kaj Franckin hengessä. Muotoilu-
alojen koulutusohjelmien opiskelijat suunnittelivat ja to-
teuttivat osaston tuotteineen kevään aikana osana opin-
tojaan. Osastolla korostuivat erityisesti tuotteiden ja tilan 
linjakkuus sekä rakenteiden keveys.

P A L V E L U I L L E  S U U N N I T T E L U -  J A 
T E S T A U S Y M P Ä R I S T Ö  S I N C O

Keväällä avautui taiteiden tiedekunnassa palvelujen in-
novointipaja Sinco (Service Innovation Corner). Pajassa 
voidaan käydä läpi, mallintaa, lavastaa, muunnella ja testata 
palveluprosesseja helposti, nopeasti ja edullisesti – hyvin 
varhaisessa suunnittelun vaiheessa. Sincossa voidaan tes-
tata vaikkapa erilaisia asiakaspalvelutilanteita, tietoteknis-
ten tuotteiden käyttöliittymien toimivuutta tai tuotteiden 
käyttäjäkokemuksia.

Sincoa käytetään ennen kaikkea yliopiston opiskelijoi-
den innovatiivisena projektityöskentelyn tilana ja palvelu-
muotoilun oppimisympäristönä. Yritysyhteistyötä tehdään 
opintoihin kuuluvien projektien kautta. Pajan suunnittelua 
ja rakentamista rahoitti Euroopan aluekehitysrahasto.

T A I T E E L L I N E N  T O I M I N T A

Pohjola In/Out -spektaakkeli 2011: Virpi Helmisen  
Arcticouture – 500 miles to the clothe store -mallistosta  
asu vanhasta ikkunaverhosta ja koivuntuohesta.

Habitare: Netta Korhosen 
Spider-jakkara leikki kulmilla 
ja särmillä, valolla ja varjolla. 
Hämähäkin jaloista ja  
rakettien lähtötelineistä 
singonnut idea on 
viistetty koivuvaneriin.

Habitare: Arktisen yliopisto-
verkoston ja Lapin yliopiston 
yhteiseksi yrityslahjaksi  
suunnitellun Circle-lasin 
lähtökohtana on arktisen  
alueen kartta, joka kuvittaa 
lasin pyöreää pohjaa.  
Suunnittelijat Elina Hildén, 
Aija Hannula, Niina Heikkinen, 
Ellinoora Ikäheimo, Netta 
Korhonen ja Leaana- 
Helena Toom.

Service Innovation Corner Sinco Jokivalkeat



J O K I V A L K E A T  T Ä Y T T I  1 0  V U O T T A

Jokivalkeat-tulitaidetapahtuma juhli kymmenvuotista tai-
valtaan marraskuussa Rovaniemellä. Juhlan kunniaksi tu-
liveistosten rakentajaksi oli kutsuttu paikallisten taiteilija- 
ja opiskelijaryhmien lisäksi taiteilijoita Luulajasta Ruotsista 
ja Kautokeinosta Norjasta.

Idean tulitaidetapahtumasta toi Rovaniemelle aikanaan 
taiteiden tiedekunnan dekaani, professori Timo Jokela. 
Taidemuotona tuliveiston juuret ovat modernistisessa ku-
vanveistossa, yhteisötaiteessa, valonjuhlissa ja kaupunki-
taidetapahtumissa.

O P I N T O P R O J E K T E J A  Y R I T Y S Y H T E I S T Y Ö N Ä

Taiteiden tiedekunnassa tehtiin tiivistä yhteistyötä yri-
tysten kanssa muun muassa opintoprojekteissa. Teollisen 
muotoilun opiskelijat suunnittelivat esimerkiksi autokon-
septeja yhteistyökumppaninaan Mercedes Benz ja Veho 
sekä uusia ideoita moottorikelkkojen kehittämiseen BRP:n 
design-kilpailussa. Graafisen suunnittelun opiskelijat puo-
lestaan visualisoivat Suomen Yliopistokiinteistöt Oy:n toi-
mistotilat Tampereella ja sisustus- ja tekstiilimuotoilun 
opiskelijat suunnittelivat verhot Rovaniemen uuteen Kult-
tuuritalo Korundiin.

Uusi ilme Suomen Yliopistokiinteistöt Oy:n toimitiloille

N Ä Y T T E L Y I T Ä  J A  P A L K I N T O J A

Henkilökunnan ja opiskelijoiden taiteellista tuotantoa oli 
vuonna 2011 esillä kotimaisten tapahtumien, gallerioiden 
ja taidemuseoiden lisäksi Islannissa, Itävallassa, Japanissa, 
Kanadassa, Norjassa, Ruotsissa, Saksassa, Turkissa, Venäjäl-
lä ja Yhdysvalloissa.

Menestystä tuli myös useissa kilpailuissa. Esimerkiksi 
audiovisuaalisen mediakulttuurin opiskelija Jussi Lei-
nonen palkittiin Vuoden lehtikuvaaja -kilpailussa yleisön 
suosikkina ja saman koulutusohjelman opiskelija Antti 
Raatikainen voitti Vuoden ulkomaan reportaasi -sarjan. 
Graafisen suunnittelun opiskelija Pauli Kervinen sai Gra-
fian gradupalkinnon lumilautagrafiikkaa käsitelleestä tut-
kielmastaan. Yliopistonopettaja Timo Haanpään ohjaama 
dokumenttielokuva Hiljaa toivotut puolestaan esitettiin 
Helsingin DocPoint 2011 -festivaaleilla sekä Tampereen 
elokuvajuhlilla.

Jenni ja Antti Wihurin säätiön vierailevana taitelijana 
tiedekunnassa työskenteli keväällä kuvanveistäjä Kimmo 
Schroderus.

Oikealla Antti Raatikaisen kuvia  
Vuoden ulkomaan reportaasi -sarjasta.

Alla oikealla yksityiskohta vierailevan taiteilijan 
Kimmo Schroderuksen työstä.



V I L K A S  O P I S K E L I J A H A K U

Kevään haussa hakijamäärä kasvoi: yliopistoon jätettiin  
4 152 hakemusta. Tiedekunnista vetovoimaisin oli kasva-
tustieteiden tiedekunta, toiseksi suosituin oikeustieteiden 
tiedekunta ja myös taiteiden tiedekunta kasvatti haki-
jamääräänsä. Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan sisäänottoa 
supistettiin, mikä näkyi hakijamäärän hienoisena laskuna. 
Koulutusohjelmista vaikeinta oli päästä opiskelemaan 
luokanopettajankoulutukseen sekä hallintotieteen ja so-
veltavan psykologian oppiaineisiin.

Opintonsa aloitti syksyllä 534 uutta opiskelijaa. Lisäksi 
erillisvalinnoissa valituista aloitti 164 opiskelijaa syksyllä. 
Yliopistoon hyväksytyistä kaikista uusista opiskelijoista 
45,6 prosenttia oli Pohjois-Suomen ulkopuolelta.

J O U S T O A  J A  V A P A U T T A  T E N T T I M I S E E N

Yliopistossa otettiin käyttöön sähköinen tenttiminen tuo-
maan joustavuutta perinteisten tenttien rinnalle. Sähköistä 
tenttijärjestelmää eli tenttiakvaariota pilotoitiin maalis-tou-
kokuussa ja käyttö laajeni syksyllä.

A I K U I S K O U L U T U S  V E T O V O I M A I S T A

Lapin yliopiston avoimen yliopiston opetuksen, täyden-
nyskoulutuksen ja ikääntyvien yliopiston opintojen osan-
ottajamäärät kasvoivat: nousua oli edelliseen vuoteen ver-
rattuna 5,1 prosenttia. Avoimessa yliopistossa suoritet-
tiin myös aiempaa enemmän opintopisteitä: kasvua oli 6,7 
prosenttia vuoteen 2010 verrattuna. Uusia avoimia opin-
tokokonaisuuksia olivat aiempaa laajemmat yrittäjyysopin-
not ja saamelaisalueella järjestettävät Davvi-opinnot.
 

T U U T O R O I N T I  V A H V I S T U U

Tuutorointipalveluja vahvistettiin ja monipuolistettiin. 
Tavoitteeksi asetettiin, että jokaisella opiskelijalla on oma 
henkilökohtainen opettajatuutori, joka on opiskelijan 
opintojen ohjaajana koko opiskelun ajan. Opiskelijatu-
utorien roolia vahvistettiin siten, että tuutorointiin kuuluu 
ohjaustapaamisia koko ensimmäisen lukukauden ajan. Sekä 
opiskelija- että opettajatuutoreille järjestettiin koulutusta ja 
opettajatuutoreille valmisteltiin uudet ohjeet. 

Yliopisto käynnisti myös lukiotuutoritoiminnan yh-
teistyössä Rovaniemen ja lähiseudun lukioiden kanssa sekä 
liikuntatuutoritoiminnan kaikissa tiedekunnissa. Yhteensä 
kymmenen eri tiedekuntien opiskelijaa toimi lukiotuu-
toreina, joita lukion opinto-ohjaajat voivat pyytää kou-
lulleen esittelemään yliopiston opetusta sekä kertomaan 
opiskelusta. Lukiolaisille tarjottiin myös mahdollisuuksia 
käydä kuuntelemassa luentoja tai muita opetustapahtumia. 
Tiedekuntien liikuntatuutorit puolestaan ohjasivat opiske-
lijoita liikunnan pariin sekä loivat tilaisuuksia opiskelijoi-
den keskinäiseen yhdessäoloon.

K O U L U T U S

V U O N N A  2 0 1 1  H A K E N E E T  J A  H Y V Ä K S Y T Y T

Hakeneet (1)	 Hyväksytyt (2)

Oikeustieteiden tiedekunta   736 128

Kasvatustieteiden tiedekunta 1 135 127

Taiteiden tiedekunta   681  98

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta 1 035 160

Yhteensä (2)				    3 587		     513

(1) Hakeneiden ja hyväksyttyjen henkilöiden määrät riveittäin on laskettu poistamalla saman henkilön eri  
hakutapaukset ja hyväksymistapaukset. Eri riveillä sama henkilö voi esiintyä useampaan kertaan.   
(2) Hakija on laskettu ko. luvussa vain kerran.



O P I S K E L I J A T  2 0 . 9 . 2 0 1 1
				    Perustutkinto-opiskelijat		  Jatkotutkinto-opiskelijat
				    (kandidaatin ja maisterin tutkinto)	

Oikeustieteiden tiedekunta   957 66

Kasvatustieteiden tiedekunta   857  81

Taiteiden tiedekunta   936 45

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (1) 1 767 118 

Yhteensä				    4 517		    		      310

(1) Sisältää kauppatieteen opiskelijat, joille tutkinnon myöntää Oulun yliopisto.

S U O R I T E T U T  T U T K I N N O T  2 0 1 1

Oikeustieteiden tiedekunta   122

Kasvatustieteiden tiedekunta   130 110

Taiteiden tiedekunta    90 76

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta   154 119

    2

    7

    4

   10

    1

    3

  234

  247

  170

  286

    Alempi            Ylempi	      Tohtori         Lisensiaatti	    Yhteensä

   109

Koko yliopisto				       496                   414                      23                       4                        937

Lisäksi kauppatieteet			      27                        22                                                                        49    
(tutkinnon myöntää Oulun yliopisto)

S O V E LT A V A S T A  K U V A T A I T E E S T A  
M A I S T E R I O H J E L M A

Taiteiden tiedekunnassa alkoi uusi soveltavan kuvataiteen 
maisteriohjelma. Ohjelma kouluttaa taiteilijoita suunnit-
telemaan ja toteuttamaan matkailualan yrittäjille elämysym-
päristöjä ja palvelutuotteita, jotka perustuvat paikalliseen 
kulttuuri- ja kertomaperinteeseen. Koulutus toteutetaan 
yhteistyössä Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun kanssa. 
Korkeakoulujen lisäksi ohjelmaa rahoittavat Euroopan so-
siaalirahaston Manner-Suomen ESR-ohjelma sekä Lapin 
elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus.

V E R K O S T O I T U M I S T A  
A L U M N I - I L L O I S S A

Edellisenä vuonna toden teolla alkanutta alumnitoimintaa 
vahvistettiin tiedekunnissa muun muassa asiantuntijaluen-
tojen avulla. Syksyllä järjestettiin myös alumni-iltoja kas-
vatustieteen, sosiologian ja politiikkatieteiden opiskelijoille. 
Illoissa yliopistosta valmistuneet kertoivat uratarinoitaan ja 
antoivat opiskelijoille vinkkejä opintovalintoihin ja työn-
hakuun.



O N N I S T U N U T  V A R A I N H A N K I N T A

Lapin yliopisto saavutti varainhankinnassa tavoitteensa ja 
keräsi lahjoituksia yli 1,5 miljoonaa euroa. Sekä lappilaiset 
että valtakunnalliset yritykset osoittivat halunsa tukea yli-
opistokoulutusta ja tutkimusta Lapissa. Yliopisto kiittää 
lämpimästi kaikkia varainhankintaan osallistuneita.

Y H T E I S T Y Ö  T I I V I S T Y Y  S A A M E L A I S U U T E E N  
L I I T T Y V Ä S S Ä  K O U L U T U K S E S S A  
J A  T U T K I M U K S E S S A

Lapin ja Oulun yliopistot sekä Saamelaisalueen koulu-
tuskeskus solmivat tammikuussa yhteistyösopimuksen 
saamelaisuuteen liittyvästä koulutus-, tutkimus- ja kehit-
tämistoiminnasta sekä yhteistyön resursseista. Tavoitteena 
on lisätä ja kehittää saamen kielen ja kulttuurin tutkimusta 
ja koulutusta sekä hyvinvointi-, terveys- ja oikeustieteel-
listä, taideteollista sekä saamelaisalueiden globaalimuutok-
seen liittyvää tutkimusta ja koulutusta.

Saamelaisalueella järjestettiin myös runsaasti avoimia 
yliopisto-opintoja. Lapin yliopiston avoin yliopisto järjesti 
yhteistyössä Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa 
Inarissa teollisen muotoilun perus- ja aineopintoja, sosio-
logian monitieteisiä perusopintoja, saamelaisen kulttuu-
rin perusopintoja ja pohjoissaamen kielen perusopintoja. 
Opinnot tuotettiin osana monitieteistä yliopistollista Dav-
vi-hanketta, jonka kautta järjestetään avoimia yliopisto-
opintoja saamelaisalueella vuosina 2010–2013.

 Kasvatustieteiden tiedekunta edisti saamelaispedagogii-
kan kehitystä. Joulukuussa Inarissa pidetyillä saamelais-
pedagogiikan päivillä alan tutkijat esittelivät saamelais-
kasvatuksen tutkimusta sekä pohtivat yhdessä opettajien 
ja viranomaisten kanssa erilaisia tutkimuksen ja opetuk-
sen yhteistyön malleja saamelaisopettajuuden ja koulujen 
pedagogiikan kehittämiseksi. Samalla julkaistiin Pigga Kes-
kitalon ja Kaarina Määtän kirja saamelaispedagogiikasta 
viidellä kielellä. Teoksen tarkoituksena on tukea saamelais-
opettajia ja edistää saamelaisopetuksen toteutumista sen 
omista kulttuurisista lähtökohdista. Lapin yliopiston ope-
tus- ja kasvatusalan täydennyskoulutusyksikkö kartoitti 
myös saamelaisalueen opettajien täydennyskoulutustar-
peita.

Y H T E I S K U N N A L L I N E N
V U O R O V A I K U T U S

O S A A V I A  T Y Ö N T E K I J Ö I T Ä

Vuonna 2011 tehdyn työnantajakyselyn mukaan Lapin 
korkeakoulut palvelevat hyvin paikallisia työmarkkinoita. 
Kyselyyn vastanneet lappilaiset työnantajat olivat rekry-
toineet lähes 600 korkeakoulutettua kolmesta pohjoisen 
korkeakoulusta – Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta, 
Lapin yliopistosta ja Rovaniemen ammattikorkeakoulusta 
– kyselyä edeltäneen puolentoista vuoden aikana.

Työnantajien kiinnostus yhteistyöhön korkeakoulujen 
kanssa oli vahvaa. Erityisesti heitä kiinnostivat harjoit-
telupaikkojen ja opinnäytetyöaiheiden tarjoaminen, vas-
tavalmistuneiden rekrytointi, projektiyhteistyö sekä hen-
kilöstön täydennyskoulutus. Vastaajista 57 prosenttia aikoi 
rekrytoida korkeakoulusta valmistuneita vuoden sisällä ja 
85 prosenttia oli tarjoamassa harjoittelupaikkoja.



A L O I T E  E U : N  A R K T I S E S T A  
I N F O R M A A T I O K E S K U K S E S T A  E T E N E E

Arktinen keskus edisti aktiivisesti aloitetta perustaa EU:n 
arktinen informaatiokeskus Lapin yliopiston Arktisen kes-
kuksen yhteyteen. Aloite on saanut vuoden aikana tukea 
Euroopan parlamentissa, muun muassa mietinnössä poh-
joisimpien alueiden kestävästä EU-politiikasta ja parlamen-
tin hyväksymässä unionin budjetissa. Päätökset informaa-
tiokeskuksesta tekee aikanaan EU:n komissio.

T I E D E T T Ä  J A  T A P A H T U M I A 
K A I K E L L E  K A N S A L L E

Yliopisto järjesti kuluneena vuonna jälleen runsaasti suu-
relle yleisölle avoimia tapahtumia. Esimerkiksi Arktisen 
keskuksen tiedekeskus jalkautui Haltille huhtikuussa esit-
telemään vaihtoehtoisia energiamuotoja Tiedekeskus 
tunturissa -tapahtumassa, syyskuussa järjestettiin Rova-
niemellä ensimmäistä kertaa tiede- ja taidetapahtuma 
Tieteen päivät, ja espanjan, saksan ja venäjän kielikahvi-
lat kokosivat yhteen kielistä, kulttuureista ja kansainväli-
syydestä kiinnostuneita.

L A A J A A  A S I A N T U N T I J A -  J A  H A N K E T O I M I N T A A

Alueellinen, kansallinen ja kansainvälinen asiantuntija- ja 
hanketoiminta oli vilkasta. Yliopiston, elinkeinoelämän 
ja julkishallinnon yhteisissä tutkimus- ja kehittämis-
hankkeissa tuotettiin uutta tietoa ja osaamista muun 
muassa ulkomaalaisten marjanpoimijoiden aseman paran-
tamiseksi, sairaalatyön mielekkyyden lisäämiseksi sekä 
ainutlaatuisen lappilaisen lumi- ja jäärakentamisosaamisen 
kansainvälistämiseksi.



U U S I A  K A N S A I N V Ä L I S I Ä  M A I S T E R I O H J E L M I A

Lapin yliopistossa suunniteltiin vuoden 2011 aikana uu-
sia kansainvälisiä maisteriohjelmia. Joulukuussa avatussa 
kansainvälisessä opiskelijahaussa haettiin uusia opiskeli-
joita neljään englanninkieliseen maisteriohjelmaaan. Aivan 
uusina ohjelmina avautuivat kansainvälisesti ainutlaatui-
nen politiikkatieteiden Global Biopolitics -ohjelma sekä 
oikeustieteiden tiedekunnan Master of International and 
Comparative Law -ohjelma. Vakiintuneista ohjelmista 
haussa olivat avoinna mediakasvatuksen maisteriohjelma 
sekä matkailututkimusta ja audiovisuaalista mediakulttuu-
ria yhdistävä EMACIM- maisteriohjelma.

Syksyllä 2011 yliopistossa käynnistyi neljä kansainvälis-
tä maisteriohjelmaa: mediakasvatuksen maisteriohjelma, 
EMACIM-maisteriohjelma, vertailevan sosiaalityön mais-
teriohjelma sekä soveltavan kuvataiteen maisteriohjelma.

K A N S A I N V Ä L I S Y Y S 

Y L I O P I S T O  K I I N N O S T A A  
V A I H T O - O P I S K E L I J O I T A

Kesäkuussa 2011 julkaistujen CIMOn kokoamien tietojen 
mukaan Lapin yliopisto vastaanotti vuonna 2010 Suomessa 
eniten kansainvälisiä vaihto-opiskelijoita suhteessa aloit-
taviin opiskelijoihin. Kansainvälisten vaihto-opiskelijoiden 
määrä suhteessa aloittaviin uusiin opiskelijoihin nousi tuol-
loin 34,7 prosenttiin.

Opiskelijoilta saadun palautteen perusteella kansain-
välisiä opiskelijoita kiinnostavat erityisesti Lapin yliopis-
ton pohjoiseen sijaintiin liittyvä profiili ja siihen perustuva 
kansainvälinen opetustarjonta. Lisäksi myönteistä palau-
tetta ovat saaneet toimivat kansainväliset opiskelijapalvelut, 
kuten tuutorointi, orientaatio ja ystäväperhetoiminta. Yli-
opistoa pidetään myös pienenä, hyvämaineisena ja kansain-
välisenä.

K A N S A I N V Ä L I S Y Y S

      2011	                                2010

Vaihtoon saapuneet opiskelijat 
(yli 3 kk, sis. harjoittelijat)

  203 221

Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat	    99  80

Vaihtoon lähteneet opiskelijat
(yli 3 kk, sis. harjoittelijat)

  161 153

Opettajien ja tutkijoiden  
kansainvälinen liikkuvuus

Lähteneet 112
Saapuneet 77

Lähteneet 74
Saapuneet 68



A R K T I S T A  T U T K I M U S T A , 
K O U L U T U S T A  J A  Y H T E I S T Y Ö T Ä

Yliopiston rooli arktisen koulutus- ja tutkimusyhteistyön 
solmukohtana vahvistui edelleen kuluneena vuonna. Muun 
muassa yliopiston kansainvälisesti tärkein strateginen 
kumppani, arktinen yliopistoverkosto University of the 
Arctic, juhlisti 10-vuotista historiaansa kesäkuussa kokoon-
tumalla Lapin yliopistoon Green Growth -juhlaseminaa-
riin. Yhteistyötä Barentsin alueen korkeakoulujen kanssa 
tiivistettiin muun muassa sosiaalityön alalla.

For the North – For the World

www.ulapland.fi



U U S I  H A L L I T U S ,  T I E D E K U N T A N E U V O S T O T , 
D E K A A N I T  J A  V A R A R E H T O R I T  V A L I T T I I N

Syksyllä yliopisto uudisti vaalijohtosääntönsä. Ensimmäiset 
sen mukaiset vaalit järjestettiin marraskuussa, kun yliopis-
tolle valittiin uusi hallitus ja tiedekuntaneuvostot.

Joulukuussa yliopiston hallitus nimesi yliopistolle kaksi 
uutta vararehtoria ajalle 1.1.2012–31.12.2014. Opetusva-
rarehtoriksi nimettiin professori Kaarina Määttä ja tiede-
vararehtoriksi professori Minna Uotila.

Joulukuussa rehtori nimesi tiedekuntiin dekaanit kau-
deksi 2012–2015: kasvatustieteiden tiedekuntaan nais-
tutkimuksen professori Päivi Naskalin, oikeustieteiden 
tiedekuntaan julkisoikeuden professori Matti Niemivuon, 
taiteiden tiedekuntaan kuvataidekasvatuksen professori 
Timo Jokelan ja yhteiskuntatieteiden tiedekuntaan psyko-
logian professori Juha Perttulan.

H E N K I L Ö S T Ö  J A  H A L L I N T O

H Y V I N V O I V A  J A  T U L O K S E L L I N E N  
T Y Ö Y H T E I S Ö

Yliopisto linjasi vuonna 2011 henkilöstöpolitiikkaansa 
valmistelemalla siihen liittyvät linjaukset vuosille 2013–
2020. Yliopiston hallitus hyväksyi joulukuussa kyseisen 
Lapin yliopisto – hyvinvoiva ja tuloksellinen työyhteisö 
-asiakirjan. Lisäksi yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat uudistettiin.

Henkilökunnan hyvinvointiin panostettiin ottamalla 
käyttöön työntekijöiden liikuntaa tukevat kuntosetelit. 
Lisäksi yliopiston sisäisen viestinnän käytäntöjä kehitettiin 
entistä enemmän dialogisuutta suosiviksi: henkilökunnan, 
opiskelijoiden ja johdon aamukahvitilaisuuksia järjestettiin 
säännöllisesti ja yliopiston johto myös kirkasti yliopis-
ton strategiaa ja tulevaisuuden linjauksia Laajakulma-
blogissaan.

Taiteiden tiedekunta muutti vuoden 2011 lopussa 
väliaikaistiloihin. Tiedekunnan tilat korjataan sisäilma-
haittojen vuoksi. Yliopisto panosti jo loppuvuonna ja 
panostaa koko väistötiloissa olemisen ajan tiedekunnan 
opetus-, opiskelu- ja tutkimusedellytysten turvaamiseen.

H A L L I T U S  2 0 1 2 – 2 0 1 4

Yliopiston hallituksessa on viisi ulkopuolista ja kuusi yli-
opiston henkilökuntaan kuuluvaa jäsentä. Ulkopuoliset 
jäsenet nimitti Lapin yliopiston yliopistokollegio kesä-
kuussa. Yliopiston henkilökuntaa edustavat jäsenet 
valittiin vaaleilla marraskuussa. Lapin yliopiston ylioppi-
laskunnan edustajisto nimitti opiskelijajäsenet myös mar-
raskuussa.

Minni Haanpää, matkailututkimuksen yliopisto-opettaja

Merja Kinnunen, sosiologian professori

Rauno Korhonen, oikeusinformatiikan professori

Satu Pesola, kehittämispäällikkö

Juho Hinkkanen, oikeustieteen opiskelija 
(toimikausi 1.1.–31.12.2012)

Hannu Mällinen, matkailututkimuksen opiskelija 
(toimikausi 1.1.–31.12.2012)

U L K O P U O L I S E T  J Ä S E N E T

Matti Hepola, Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen 
Ympäristö ja luonnonvarat -vastuualueen johtaja

Tarmo Jomppanen, Saamelaismuseon johtaja

Markku Salomaa, Pohjolan Osuuspankin toimitusjohtaja

Marja Vaarama, Terveyden ja hyvinvoinnin 
laitoksen ylijohtaja

Raimo Väyrynen, professori

Y L I O P I S T O Y H T E I S Ö N  J Ä S E N E T



L A P I N  K O R K E A K O U L U K O N S E R N I

Lapin korkeakoulukonsernin kielikeskus aloitti toimintan-
sa vuoden 2011 alussa. Kielikeskus muodostettiin Ke-
mi-Tornion ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston ja 
Rovaniemen ammattikorkeakoulun kielten ja viestinnän 
opetuksen yksiköistä. Yhteisen kielikeskuksen johtajana 
aloitti Ville Jakkula.

Toimintansa käynnisti myös yhteinen tukipalvelukeskus, 
joka tuottaa korkeakouluille TKI-tukipalveluita, IT-palve-
luita, opetuksen, opiskelun ja kansainvälistymistoiminnan 
tukipalveluita sekä hankkeiden tieto- ja taloushallinnon, 
avoimen korkeakouluopetuksen ja konserniviestinnän pal-
veluita. Tukipalvelukeskuksen palvelupäällikköinä aloittivat 
Riitta Alajärvi-Kauppi (TKI-tukipalvelut), Merija Timonen 
(opetuksen tukipalvelut) ja Markku Taipale (IT-palvelut).

Lisäksi hyväksyttiin Lapin korkeakoulukonsernin hal-
lintojohtosääntö ja Pohjoisen kulttuuri-instituutin johto-
sääntö.

H E N K I L Ö S T Ö       2011	                                 2010

Opetus- ja tutkimushenkilökunta  340 325

Henkilökunta (31.12.)	   641 626

  301 301Muu henkilökunta

Opetus- ja tutkimushenkilökunta  302 295

Henkilötyövuodet	   578 584

  276 289Muu henkilökunta

Keski-ikä (vuotta)  45,1 45,1

Sairauslomapäivät	  5 211 4 864

  31 788 001 31 187 842Palkkakustannukset (€)



V A K A A  T A L O U D E L L I N E N  A S E M A

Lapin yliopiston talous kehittyi vuonna 2011 myönteisesti. 
Tilikauden ylijäämä ja omavaraisuusaste kasvoivat, ja niin 
kutsutun täydentävän rahoituksen osuus lisääntyi.

 Tilikauden 2011 arvonlisäveron sisältävä liikevaihto oli 
53,4 miljoonaa euroa. Kustannuksia tilikaudella oli 48,9 
miljoonaa euroa, joten ylijäämää kertyi 4,6 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste kasvoi 84,5 prosenttiin. Yliopistolla 
ei ole pitkäaikaisia lainoja, ja pitemmän aikavälin kassavarat 
on sijoitettu sijoitusstrategian mukaisesti.

Varainhankinnassa yliopisto saavutti 1,5 miljoonaa euron 
tavoitteensa kesäkuun loppuun mennessä. Valtio maksoi 
varainhankintaan liittyen vastinrahaa 3,4 miljoonaa euroa.

T A L O U S

	 	 	
					               1.1.–31.12.2011	                     1.1.–31.12.2010	
VARSINAINEN TOIMINTA				  

Tuotot				  

   Avustustuotot				                 12 937 709,26	                            5 794 656,15	

   Liiketoiminnan tuotot			                  1 136 881,37 	                           1 062 138,47	

   Muut tuotot				                   1 358 373,51	                            6 187 232,14	

Kulut				  

   Henkilöstökulut				              –31 859 745,22                        –30 974 968,48	

   Poistot					                     –682 151,04                               –709 975,23	

   Muut kulut				              –16 815 904,38	                       –16 362 972,67	

Tuotto-/kulujäämä				              –33 924 836,50	                       –35 003 889,62

VARAINHANKINTA	 		

Tuotot			 

   Keräysten tuotot				                           1 153,00			   0,00
Kulut			 

   Keräysten kulut				                                    0,00		             –4 505,27
Tuotto-/kulujäämä				                           1 153,00		             –4 505,27

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA	 		

Tuotot			 

   Osinkotuotot				                      244 565,49			   0,00
   Korkotuotot				                      348 040,68		             53 189,65
   Muut tuotot				                               848,04		                   431,06
Kulut			 

   Korkokulut				                            –686,49		                         0,00
   Arvonalennukset				                                    0,00                                 –56 355,00
   Muut kulut				                         –4 200,29	                                      –130,23
Tuotto-/kulujäämä				                      588 567,43	                                   –2 864,52

YLEISAVUSTUKSET			 

 Yliopistolain mukainen valtionrahoitus		               37 930 562,21	                         36 022 000,00

TILIKAUDEN TULOS				                   4 595 446,14	                            1 010 740,59

TILINPÄÄTÖSSIIRROT			

   Sidottujen rahastojen muutos			                        –1 102,32		                         0,00
Tuloverot +/-				                         –6 803,03	                                   –6 113,95

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (alijäämä)	 	                4 587 540,79	                            1 004 626,64

T U L O S L A S K E L M A



VASTAAVAA
				                         		 31.12.2011			      31.12.2010	 	  

Pysyvät vastaavat	 							     
Aineettomat hyödykkeet								      

	 Aineettomat oikeudet			          25 925,49			            62 042,18	 	

	 Muut pitkävaikutteiset menot		      728 377,79                    754 303,28	                      0,00	         62 042,18	

Aineelliset hyödykkeet	 							     

	 Rakennukset ja rakennelmat		         56 868,58			            59 901,57	 	

	 Koneet ja kalusto		  	     953 017,96			      1 089 438,94		

	 Muut aineelliset hyödykkeet		      103 174,84			            95 909,00	 	

	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset							     

	 hankinnat				           23 607,87                1 136 669,25	                      0,00	   1 245 249,51	

Sijoitukset	 							     

	 Muut osakkeet ja osuudet	                     11 732 692,49             11 732 692,49	 11 732 692,49              11 732 692,49	

Omakatteisten rahastojen varat		       372 255,32	    372 255,32	        350 000,00	      350 000,00	

								      

Vaihtuvat vastaavat	 						    

Saamiset								      

	 Lyhytaikaiset saamiset							     

	 Myyntisaamiset			    4 101 262,13			      1 220 730,94		

	 Muut saamiset			       342 700,44			          104 459,66	 	

	 Siirtosaamiset			    2 209 150,87                6 653 113,44	    2 858 906,68	  4 184 097,28	

Rahoitusarvopaperit								     

	 Muut arvopaperit		                      14 455 756,52             14 455 756,52	    2 857 655,00	  2 857 655,00	

Rahat ja pankkisaamiset			                                             4 664 024,04			    7 517 028,02	

Vastaavaa yhteensä			                                                                   39 768 814,34		                      27 948 764,48	

								      

VASTATTAVAA
								      

Oma pääoma								      

Peruspääoma			                                                                16 639 173,11		                        12 940 797,11	

Käyvän arvon rahasto				                                                    36 278,17			           31 535,00	

Omakatteiset rahastot				                                                 350 000,00			        350 000,00	

Muut sidotut rahastot				                                                    21 102,32			                      0,00	

Muu oma pääoma								      

       Toimintapääoma				     9 304 165,05			      7 830 165,05		

       Edellisten tilikausien voitto (tappio)		   1 298 152,88			                        0,00	 	

       Tilikauden voitto (tappio)			    4 587 540,79             15 189 858,72	        973 091,64	  8 803 256,69	

Oma pääoma yhteensä		                                                                  32 236 412,32		                      22 125 588,80	

								      

Vieras pääoma								      

Pitkäaikainen								      

	 Muu velat				        222 437,79	    222 437,79	                                                                 0,00	

Lyhytaikainen								      

	 Saadut ennakot			    1 625 051,89			          565 141,95	 	

	 Ostovelat				     1 482 960,36			          958 091,70	 	

	 Muut velat				    1 028 068,12			          932 859,97	 	

	 Siirtovelat				     3 173 883,86                7 309 964,23	    3 367 082,06	  5 823 175,68	

Vastattavaa yhteensä		                                                                  39 768 814,34		                       27 948 764,48	

T A S E

				    2011		             2010

 
Liikevaihto				   53,4 milj. €	              49 milj. €
Ylijäämä				    4,6 milj. €		               1 milj. €
Ylijäämän osuus liikevaihdosta		  8,6 %		               2,0 %
Oman pääoman tuotto		  13,9 %		               4,5 %
Omavaraisuusaste			   84,5 %		               80,8 %
Täydentävä rahoitus			   15,4 milj. € (28,9 %)	             13,1 milj. € (26,7 %)

T A L O U S
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