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1 YLIOPISTON TEHTAVA JA STRATEGIA

Lapin yliopiston Strategian 2025 mukaan yliopiston tehtdva on toimia “pohjoisen puolesta maailmaa
varten”. Yliopiston visiona on vuonna 2025 olla kansainvalisesti selkedsti profiloitunut ja tunnustettu
arktinen ja pohjoinen tiede- ja taideyliopisto.

Yliopiston profiilina on arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimus. Lapin yliopiston tutkimus ja tutki-
mukseen perustuva opetus kohdistuvat pohjoisten alueiden yhteiskuntiin, ympdristoon sekd ndiden
vuorovaikutukseen.

Lapin yliopiston strategiset painoalat ovat: a) Kestdva kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus, b) poh-
joinen hyvinvointi, koulutus ja tyd, c) vastuullinen matkailu ja d) kulttuurildahtdinen palvelumuotoilu.
Yliopiston tunnistamat nousevat alat ovat arktiset alkuperdiskansat seka arktinen muotoilu ja taiteet.

Vuoden 2018 aikana kaynnistyi yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteinen LUC-strategiatyd, jonka
tuloksena syntyy uusi toimintaa koko konsernissa ohjaava strategia vuoden 2019 aikana.

2 MUUTOKSET TOIMINTAYMPARISTOSSA

Lapin yliopiston toimintaymparistd on muuttunut epavarmemmaksi. Toiminnalle asetettavat vaati-
mukset ovat kasvaneet ja taloudelliset haasteet ovat lisddntyneet. Lapin yliopisto on ollut edelldkdvija
korkeakoulurakenteiden kehittdmisessd. Rakenteellinen kehittdminen on merkinnyt yhtdalta LUC-
konsernin kehittamistyon tiivistymistd, uusien yhteisten rakenteiden syntymistd seka yhteisen stra-
tegiatyon kdynnistymistd. Yliopiston sisdisind toimina on vahvistettu olemassa olevia rakenteita mm.
laajentamalla yliopiston harjoittelukoulu yhtendiskouluksi.

Taloudellisesti vuosi 2018 oli yliopistolle haastava. Perusrahoituksen leikkaukset ja tuloskunnon lieva
heikentyminen yhdessa LUC —konsernin vaatimien investointien kautta rasittivat yliopiston tulosta
merkittavasti. Yliopiston hankerahoitus on lisddntynyt, mutta se ei ole kyennyt kompensoimaan pe-
rusrahoituksen leikkauksia. Vuoden 2018 tydehtosopimuksesta aiheutui merkittdava lisarasitus yli-
opiston taloudelle. Kun merkittavad talouden kohentumista ei ole nakopiirissd, korostuvat yliopiston
sisaiset toimet kulujen hillitsemiseksi seka toiminnan tehostuminen LUC-konsernitydn etenemisen
kautta. Hallitus paatti kertomusvuonna talouden tervehdyttdmisohjelmasta vuosille 2019-2022.



3  YLIOPISTON HALLINTO JAJOHTAMINEN

Lapin yliopiston organisaatiokaavio 2018

Lapin
A ——

Lapin korkeakoulukirjasto

HALLITUS Matkailualan tutkimus-
ja koulutusinstituutti

Lapin yliopiston johtoryhma REHTORI

Koulutus- ja kehittamispalvelut Hallintoyksikkd
Hallintoyksikon johtoryhmd

Tieteellinen neuvottelukunta

Arkti Kasvatus- QOikeus- Taiteid Yhteiskunta-
kr Lnen tieteiden tieteiden t'adlekl E? tieteiden
e tiedekunta tiedekunta [SCERL e tiedekunta

Johtokunta Hallintoyksikon Tiedekunta- Tiedekunta- Tiedekunta- Tiedekunta-

johtoryhma neuvosto neuvosto neuvosto neuvosto
T T T T T T
Johtaja ‘ ‘ Johtaja ‘ ‘ Dekaani | ‘ Dekaani | ‘ Dekaani ‘ ‘ Dekaani

Harjoittelukoulu

Yliopistolaki ja Lapin yliopiston hallintojohtosadantd maarittelevat yliopiston hallituksen, yliopistokol-
legion ja rehtorin tehtdvat.

Hallitus 1.1.2018-31.12.2020

Uusi hallitus perehtyi mm. yliopiston strategiatyohon, sisdiseen toiminnanohjausjarjestelmaan, yli-
opiston talouteen ja sijoitustoimintaan seka LUC-2020 kehittamistyéhon ja yliopiston laatujdrjestel-
maan.

Hallituksen puheenjohtaja kavi rehtorin kanssa Lapin yliopiston ja Opetus- ja kulttuuriministerién va-
lilla tulossopimuskauden vadlitarkastusneuvottelut ja keskusteli ministerién kanssa yliopiston strate-
gian toteutumisesta indikaattorien valossa ja uusista avauksista.

Huhtikuussa hallitus vieraili kaikissa tiedekunnissa seka Arktisessa keskuksessa, ndissa tapaami-
sissa keskusteltiin mm. tutkimuksesta, opetuksesta, yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta ja tiede-
kuntien kehittamiskohteista sekd vahvuuksista.

Hallitus kokoontui kuusi kertaa vuoden 2018 aikana. Elokuun kokous ja kesdseminaari pidettiin Ru-
kalla. Kesaseminaarin yhteydessa tavattiin Anu Pentik ja vierailtiin Posion Pentikin tehtaalla, ndytte-
lytiloissa sekd Pentik Kartanossa Timisjdrvella. Lapin yliopiston hallituksella ja Lapin ammattikorkea-
koulun hallituksella oli yhteinen keskustelutilaisuus 5.6.2018 yliopistolla.



Hallituksen keskeiset padtokset:

e Hallitus kdynnisti kevaalla Lapin korkeakoulukonsernin yhteisen strategiaprosessin Strategia
2030 laatimiseksi. Hallitus korosti viestinndn ja osallistamisen merkitysta strategiaproses-
sissa.

e Paatos Lapin korkeakoulukonsernin yhteisen tietohallinnon ja IT-palveluiden toiminnan aloit-
tamisesta 1.1.2019 alkaen.

e Myonnettiin kunniatohtorien arvonimet vuoden 2019 promootioon.

e Hyvadksyttiin yliopiston talouden tervehdyttamisohjelma vuosille 2019-2010.

e Hallitus esitti tukensa matkailualan koulutusrakenteiden tiivistamiselle LUC-konsernissa ja
edellytti ettd uusittu koulutus voidaan kdynnistad vuonna 2020.

Hallituksen kokoonpano:

Hannele Niemi, professori, Helsingin yliopisto, hallituksen puheenjohtaja

Keijo Posio, toimitusjohtaja, Pohjolan Osuuspankki, hallituksen varapuheenjohtaja
Miia Porkkala, hallituksen puheenjohtaja, AhoGroup Oy

Liisa Holmberg, Film commissioner, International Sdmi Film Institute

Olli Kangas, ohjelmajohtaja, Tasa-arvoinen yhteiskunta Strateginen Tutkimus/Suomen Akatemia
Jonna Hakkila, professori, taiteiden tiedekunta

Mirva Lohiniva-Kerkeld, apulaisprofessori, oikeustieteiden tiedekunta

Tapio Nykdnen, yliopistonlehtori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Lauri Sievist®, IT-suunnittelija yliopiston IT-palvelut

Matias Kassala, opiskelija, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

lida Nevasalmi, opiskelija, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Yliopistokollegio 1.1.2018 - 31.12.2021

Lapin yliopiston yliopistokollegion jaseniksi ja varajaseniksi (varajasenet nimetty vaalijohtosdadnnon
35 § mukaisesti) valittiin toimikaudeksi 1.8.2018 — 31.12.2021 seuraavat henkil6t:

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Petri Koikkalainen Heidi Sinevaara-Niskanen

I Ryhmd, jasenet
Tuija Hautala-Hirvioja
Kirsti Lempidinen
Mikko Vuorenpda
Mirja Hiltunen

Petri Koikkalainen, pj.
Timo Aarrevaara
Satu Uusiautti

Jukka Simila

Il Ryhmg, jasenet Varajdsenet jarjestyksessa
Minni Haanpdad 1. Maria Huhmarniemi
Heidi Sinevaara-Niskanen, vpj. 2.Ismo Tiainen

likka Kupari 3. Jukka Kiviniemi

Leila Tauriainen
Liisa Hallikainen
Maria Keskipoikela
Tomi Tuominen
Pertti Aula



Il Ryhma Opiskelijajasenet 1.1.2018 — 31.12.2019, opiskelijajdsenten toimikausi 2 vuotta

Ylioppilaskunnan nimedmadt jasenet  Henkilokohtaiset varajdsenet

Asta Alatossava Satu Lohiniva

Juho Kdahkonen Vesa-Pekka Inget
Marika lkaldinen Anna-Kristiina Perdld
Anni-Sofia Sihvo Emilia Haapalainen
Jenni Tuomainen Hilla Haajanen

Aliisa Hellstrém Laura Rahko

Emma Sarkkola Marjo Sipild

Mirko Arkimaa Laura Sillanpaa

Yliopistokollegio kokoontui 17.5.2018 ja 11.12.2018. Lakisdateisena tehtavanadn kollegio mydnsi
vastuuvapauden yliopiston hallitukselle ja vahvisti tilinpadtdsasiakirjat vuotta 2017 koskevalta tili-
kaudelta seka vahvisti hallituksen kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2019 - 31.12.2020 ja kollegion
kokoonpanon toimikaudelle 1.1.2019 - 31.12.2021 opiskelijajdsenen muutoksen vuoksi.

4 TOIMINTAJA TULOKSET VUONNA 2018

4.1. Maaralliset tavoitteet ja tunnusluvut

TALOUS

Yliopiston taloustilanne jatkui vuonna 2018 varsin haasteellisena johtuen leikkauksista yliopistojen
perusrahoituksessa. Hanketoiminnan osalta vuosi 2018 oli onnistunut monellakin mittarilla mitat-
tuna, euromdadraisesti vuosi 2018 oli tdmdn vuosikymmenen toiseksi paras. Tilikauden 2018 tulos oli
3,0 miljoonaa alijaamainen johtuen osittain kirjanpitolain ja yliopistojen talousohjeistuksen muutok-
sesta, jolloin my0s realisoitumattomat sijoitustoiminnan arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmavai-
kutteisesti. Alijadmasta noin 1,7 miljoonaa euroa oli realisoitumatonta arvonmuutosta. Lapin yliopis-
ton toiminnallinen tulos heikkeni 350.000 euroa ja tuloksen parantaminen tulee olemaan tulevien
vuosien suurimpia tavoitteita talouden osalta.

Lapin yliopiston taserakenne on edelleen hyvd, vaikka omavaraisuusaste laski Lapin ammattikorkea-
koulun 12 miljoonan euron osakehankintojen myotd vuosina 2016-2017. Perusrahoitusleikkaukset
pienensivat tuottoja, joita kompensoi tdydentdvan rahoituksen kasvu. Tdydentdvan rahoituksen
osuus vuonna 2018 oli 31,8 %, kun se kolme vuotta aiemmin oli 23,0 %. Vuoden 2018 alijadama siir-
retaan edellisten tilikausien ylijaamaan.

Talousndkymien haasteellisuudesta johtuen Lapin yliopiston hallitus pdatti kdynnistaa talouden ter-
vehdyttamisohjelman. Tervehdyttdmisohjelma on nelivuotinen (2019-2022) ja siind tavoitellaan kah-
den miljoonan euron tulosparannusta vuoden 2022 loppuun mennessd. Ohjelmaan ei sisally irtisa-
nomisiin perustuvaa vaikeutettua yhteistoimintamenettelyd, vaan sddstét pyritddn saavuttamaan
muista toimintamenoista, ja myds tulopuolen parantamiseen kiinnitetadn erityista huomiota. Tule-
vaisuudessa toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, hanketoiminnan kasvu, sijoitustoiminta ja
elakoitymisen hallinta korostuvat entisestaan.



Talouden tunnusluvut

Tuotot

Yli-/alijgdma

Yli-/alijdzdman osuus liike-
vaihdosta

Oman padoman tuotto
Omavaraisuusaste

Taydentdva rahoitus (M€)

2016

49,3 ME

0,001 M€

0,002 %

0,003 %

68,6 %

12,7 (25,7 %)

2017

49,2 ME

-0,24 M€

-0,5%

-0,6 % -7,8 %

70,7 % 71 %

14,5 (29,4 %) 16,1 (31,8%)

* luku ei vertailukelpoinen kirjanpitolain ja yliopistojen talousohjeistuksen

muutoksista johtuen

Yliopiston toimintaa arvioidaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Lapin yliopiston sopimukseen sisal-
tyvien maarallisten tutkintotavoitteiden pohjalta. Yliopiston hallitus on vahvistanut sopimuskauden
2017 - 2020 tunnuslukutavoitteet sekad strategian seurantaindikaattorit. Yliopiston sisdisissa tulos-
sopimuksissa on tutkintotavoitteiden lisdksi muita maarallisia ja laadullisia tavoitteita sopimuskau-

delle 2017 - 2020.

OKM - LY —sopimuksen maaralliset tavoitteet

Ylemmat korkeakoulututkinnot ohjauksen aloittain:

e Kasvatusalat
e Taidealat

e Yhteiskuntatieteet ja palvelualat

e Qikeustieteet
Tohtorin tutkinnot:

e Kasvatusalat

e Taidealat

* Yhteiskuntatieteet ja palvelualat

o Qikeustieteet
Alemmat korkeakoulututkinnot

Toteuma Toteuma Tavoite

2017 2018 2017-2020

442 487 470
80 133 120
81 73 85

155 150 140
126 125 125
24 21 24

=] 4
4 4
12 10
s 3



LY —~tunnuslukutavoitteet
Toteuma Toteuma Tavoite
2017 2018 2017 - 2020

Tohtorintutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkilotyo- 0,48 0,43 0,58
vuodet

Vahintddn 55 opintopistettd suorittaneiden osuus 46,2 Li,7 55

Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushen- 1,46 16
kilokunta

Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus

Ylemmat korkeakoulututkinnot/opetus- ja tutkimus-
henkilokunta

LY —strategian seurantaindikaattorit Toteuma Toteuma Tavoite
2017 2018 2020 mennessd

Strategiseen profiiliin suuntautuvien vertaisar- 40,2 % 49 30 %
vioitujen julkaisuiden osuus (Jufot 1, 2 ja 3) yli-
opiston tieteellisistd julkaisuista.

Strategiseen profiiliin suuntautuvan rahoituk-
sen osuus yliopiston kilpaillusta tutkimusra-
hoituksesta.

Strategiseen profiiliin suuntautuvien vaitdskir-
jojen osuus yliopiston vaitoskirjoista.
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LY —sisdisten tulossopimusten Toteuma 2017 Toteuma 2018 Tavoite 2017 - 2020
mddralliset tavoitteet

Opiskelijapalaute: Vastausten kes-
kiarvo

Opiskelijapalaute: Vastauspro-
sentti

Avoimen yliopiston, erillisten
opintojen ja erikoistumiskoulutuk-
sen opintopisteet.

Saapuneiden vaihto-opiskelijoiden
suorittamat opintopisteet.
Lahteneiden vaihto-opiskelijoiden
suorittamat opintopisteet.

Ulkomaalaisten suorittarmat mais-
terintutkinnot

Julkinen taiteellinen ja taideteolli-
nen toiminta

4.2. Tutkimus ja tieteellinen jatkokoulutus

Tutkimuksen profiloitumisesta ja edistamisesta

Lapin yliopisto on saanut Suomen Akatemian rahoitusta yliopistojen profiloitumiseen jokaisella
PROFI-rahoituskierroksella 2015-2018. PROFI4 keskittyy tematiikkaan Sustainability and coproduction
of knowledge. Profiloitumisrahoitus suuntautuu vahvistamaan aiheita Arctic rights and natural resources
ja Indigeneous peoples in the arctic. Ndita tutkimusaiheita tehdadn erityisesti oikeustieteiden ja yhteis-
kuntatieteiden tiedekunnissa seka Arktisessa keskuksessa. Suomen Akatemiaan jdtettiin viidennen
profiloitumiskierroksen hakemus, joka on suunnattu teemoihin Welfare law, Responsible tourism plan-
ning ja Smart playful learning. Profiilialueisiin on rekrytoitu professori-, apulaisprofessori- ja tutkijatoh-
toritasoisia tutkijoita, joiden tehtdvand on hakea kilpailtua tutkimusrahoitusta ja edistaa huipputut-
kimusta alallaan seka julkaista merkittavilla tieteellisilla foorumeilla.

Merkittavda tutkimuksen kannalta on ollut my0s Arctic Five verkosto, joka on Lapin, Luulajan, Oulun,
Tromssan ja Uumajan yliopistojen muodostama temaattinen tutkimusverkosto. Verkosto on tiivista-
nyt yhteisty6taan suunnitellen yhteishakuja kansainvaliseen tutkimukseen ja rakentaen virtuaali-
kampusta. Kansainvaliseen tutkimusverkostoon, ja laajemmin kasvavaan kansainvdlistymiseen liittyy
myds University of Arctic (ts. UArctic; 203 tutkimusorganisaation kv-verkosto), jonka sihteeristd on La-
pin yliopistossa ja minkd yhteydessa on kehittynyt temaattista hanketoimintaa. Lisaksi aikanaan La-
pin yliopiston hallituksen perustamina, sisdisind tutkimusohjelmina ovat olleet kaynnissa sekd Profes-
sions in Arctic Societies (ProSoc) ettd Palvelumuotoilun tutkimuskonsortio. Hankkeet ovet edenneet tavoit-
teineen hyvin ja aikataulussaan monitieteisen tutkimuksen edistamiseksi tuottaen muun muassa kil-
pailtua tutkimusrahoitusta ja julkaisuja. Alkuperdiskansatutkimuksessa “Saamelaisten kulttuuripe-
rinnon ontologinen politiikka” tarkastellaan saamelaisen kulttuuriperinnén lasndoloa nyky-yhteis-
kunnassa tieteellisen tutkimuksen, puhetaiteen ja rapin, kuva- ja videotaiteen, moni- ja poikkitaiteel-
lisen toiminnan seka duodjin, saamelaisen kdsitydn keinoin. Hanke pohtii kulttuuriperinnén ja alku-
peraiskansaistumisen prosessien keskindista suhdetta.
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Tohtorin tutkinnot ja julkaisutoiminta

Tohtorintutkintotavoite OKM-LY valisessa tulossopimuksessa vuosille 2017 - 2020 on 24 tutkintoa
vuodessa, tama tohtorintutkintotavoite Lapin yliopistolla on ollut vuodesta 2010 Idhtien. Padsaantoi-
sesti yliopisto on saavuttanut tai ylittanyt kyseisen tohtorintutkintotavoitteen, tutkintoja on suoritettu
24 -32 tutkintoa vuodessa, mutta nyt tavoitteesta jadtiin, tohtoreita valmistui 21 (87,5 % tavoitteesta).
Tohtorintutkintomaddrissa on normaalia vuosivaihtelua. Yliopiston sisdinen tohtorintutkintotavoite on
30 tutkintoa vuodessa, ja sita voidaan pitda hyvin realistisena. Lapin yliopistossa tuotettujen julkaisu-
jen maard kasvoi hieman, kun tieteellisia julkaisuja tuotettiin 516 kpl seka lisaksi taiteellisia tai tai-
deteollisia julkaisuja 232 kpl. Yhd merkittavampi osa julkaisuista on julkaisufoorumiluokiteltuja,
vaikka esimerkiksi taiteen tutkimuksessa luokittelukdytdnteet ovat toisenlaisia. Tutkijoille ja tutkija-
koululaisille laadittuja avoimen tieteen, tutkimuksen julkaisemisen ja toimittamisen perusteita kehi-
tettiin julkaisutoiminnan paremman vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Tutkijakoulu ja tutkimuksen laatu

Vuonna 2018 aloitettiin tutkijakoulun laadun ja vaikuttavuuden kehittaminen. Tutkijakoulun uudis-
tustyd on osa laajempaa tutkijakoulujen iteroimista Suomessa ja pohjana on kdytetty suomalaisten
yliopistojen tutkijakoulutuksen arviointeja sekd omaa sisdista arviointia. Tutkijakoulutusta kehitetadn
yhteistydssa tiedekuntien ja tulosyksikkdjen kanssa. Lisdksi tutkijakoulutuksen, ja laajemmin tutki-
muksen laadun, kehittdamiseen liittyvat myos kiinnekohdat kansainvaliseen Arctic Five tutkimusver-
kostoon, jossa edistetddn kv-tohtorikoulutusta ja tutkijoiden mobiliteettia. Aloitettu kehitystyd mah-
dollistaa entisestddn kansainvalisten huippuvierailijoiden systemaattisemman integroinnin monitie-
teiseen jatkokoulutukseen. Yliopiston tutkijakoulussa on edistetty my6s TENK:n organisoimaa tutki-
musetiikan tukihenkildjdrjestelmda seka avoimen ja vastuullisen tieteellisen kdytanndn periaatteita.

Yliopistossa on kdynnistetty strategisena yhteistydna yhdessa Lapin ammattikorkeakoulun kanssa
tutkimuksen painoalojen madrittely. Painoaloja on rakennettu yhteistydssa tutkijoiden ja kehittdjien
kanssa huomioiden OKM-LY sopimuksen. Painoalat luovat laadukasta pohjaa arktisen ja pohjoisen
tutkimuksen erityiskysymyksissa seka edistavat huippututkimuksen, vahvan ja nousevan tutkimuk-
sen seka toisaalta uusien ja potentiaalisten tutkimusalueiden tdsmentymistd.

Tutkimuksen laadun edistamisessd on kdytetty muun muassa Suomen Akatemian profiilirahoituk-
sessa kayttamaa kolmikantaista taksonomiaa. Lapin yliopiston Arktinen keskus oli pitkalla Suomen
Akatemian huippuyksikkéhaussa.

Tutkimuseettinen toiminta

Lapin yliopisto on sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjetta
"Hyva tieteellinen kadytantd ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa”. Lapin yliopistossa
kasiteltiin vuonna 2018 HTK-prosessissa neljaa eri tapausta. Uusi ilmoituksia epadillyista hyvan tieteel-
lisen kaytannon loukkauksista tehtiin vuoden aikana kaksi kappaletta. Pdatoksenteosta HTK-asioissa
Lapin ylipistossa vastaa rehtori.

Lapin yliopiston eettisen ennakkoarvioinnin neuvoston kokoonpanoa muutettiin korkeakoulukonser-
niyhteistydn ja saamen tutkimuksen erityistarpeiden huomioimiseksi. Samassa yhteydessa neuvos-
ton nimeksi muutettiin Lapin korkeakoulukonsernin eettisen ennakkoarvioinnin neuvosto. Neuvosto
vastaanotti vuoden 2018 aikana kolme uutta lausuntopyyntda eettisesta ennakkoarvioinnista. Nai-
den lisdksi kdsiteltdvana oli kaksi edellisend vuonna saapunutta lausuntopyyntda seka neuvostolle
osoitettuja kysymyksia ja tutkimuslupaprosesseja. Varsinaisia lausuntoja annettiin vuonna 2018
kaksi kappaletta.
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OY:n, LY:n ja HY:n saamen- ja alkuperdiskansatutkimuksesta vastaavat professorit ovat aloittaneet
saamentutkimuksen eettisten ohjeiden laatimisen. Tydryhmadn kuuluu viisi saamen- tai alkuperadis-
kansatutkimuksesta vastaavaa professoria seka Saamelaiskardjien, Saamelaismuseo Siidan ja Saa-
melaisalueen koulutuskeskuksen edustajat. Tavoitteena on luoda ohjeet, jotka auttavat tutkijoita te-
kemaddn kestdvdlld pohjalla olevaa saamentutkimusta ja edistdvat saamelaisten itsemddrdamisoi-
keutta. Tyéta tukemaan nimetddn 15 henkildn neuvottelukunta, jossa eri alojen tutkijoiden lisdksi on
my0s kattavasti eri saamelaisinstanssien edustajia. Tutkimuseettinen neuvottelukunta TENK tukee ja
antaa tyéryhmadlle asiantuntija-apua tarvittaessa.

Tutkimuksen tukipalvelut

Tutkimuksen tukipalveluyksikkdon tehdyt panostukset ovat ndkyneet hakemusaktiivisuuden, hyvak-
syttyjen hakemusten ja hankerahoituksen maaran kasvuna. Yliopistolta jatettiin vuonna 2018 yh-
teensa 161 hakemusta, joista 71 oli erilaisiin kilpaillun tutkimusrahoituksen hakuihin kansallisesti ja
kansainvdlisesti suunnattuja. Hanketoiminta oli vilkasta ja kdynnissa on ollut 237 hanketta. Hanke-
rahoituksen kokonaismaara ylitti 10 miljoonaa euroa.

Tutkimuksen tukipalvelut —yksikk® on aktiivisesti mukana strategisessa painoalatydssa ja yliopiston
tutkimuksen kehittamistydryhmadn toiminnassa. Kokonaisuudessa on valmistelussa muun muassa
keskitetympi tukipalvelu koko korkeakoulukonsernissa, hankevalmistelun sparrausryhma (erityisesti
kansainvaliset kilpaillut hankkeet) ja EU:n tutkimustoiminta ja EastNorth yhteistyd. Ensimmaiset
avaukset on tehty my6s Arctic Five tutkimusverkoston kanssa tukipalveluiden kehittamiseksi.

Kansainvalisyyden lisdksi tutkimuksen tukipalvelujen toimintaa kehitetddn my6s osana kansallista
strategiaty6ta. Tutkimuksen tukipalveluiden hallinnoima Lapin maakunnallisen tutkimuksen, kehit-
tamisen ja innovaatiotoiminnan osaamiskeskittyman suunnitelma Arctic smartness RDI excellence (ASR)
kaynnistyi osaamiskeskittymatoiminnan edistamiseksi Lapin yliopiston, Luonnonvarakeskuksen,
Geologian tutkimuskeskuksen ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteistyona. Toimintamallia on esitelty
my0s eurooppalaisilla foorumeilla. Tavoitteena on perinteiset sektori- tai organisaatiorajat ylittdva
arktista tutkimusta, tutkimus- ja kehittamistoimintaa palveleva verkostomainen osaamiskeskittyma.

Tutkimuksen tietojdrjestelmad LaCRISin kdyttd on vakiinnutettu.

4.3. Taiteellinen toiminta

Taiteellinen toiminta pitdd sisdlldan ndyttelytoiminnan ja taiteellisen tutkimuksen seka muotoilualo-
jen tuotekehitysprojektit. Taiteelliseen toimintaan osallistuivat ndkyvasti seka henkildkunta etta opis-
kelijat. Henkildkuntaan kuuluu kuvataiteen eri alojen kuten mediataiteen, ymparisto- ja yhteisotai-
teen sekd muotoilun ja taidekasvatuksen asiantuntijoita.

Kansainvdlisen ja kansallisen ndyttelytoiminnan painopiste oli arktisessa ja pohjoisessa taiteessa ja
muotoilussa. Henkilokunnan taiteellinen toiminta sisdlsi ndyttelyita, tyopajoja, tilateoksia ja audiovi-
suaalisia aineistoja 234 kpl. Toiminnan tuotoksia esiteltiin mm. Australiassa, Etela-Afrikassa, Iso-Bri-
tanniassa, Japanissa, Kreikassa, Norjassa, Ruotsissa, Turkissa, Vendjdlld ja Yhdysvalloissa. Paikalli-
sesta ja alueellisesta ndkyvyydesta on osoituksena alueella toteutetut ndyttelyt.

Taiteellisella tutkimuksella oli yha merkittavampi osa yliopiston taiteellisessa toiminnassa. Galleria
Kopio esitteli taiteellista tutkimusta, vditoskirjojen taiteellisia osioita ja tutkimuksen visualisointia.
Gallerian nayttelytoiminta kdynnistettiin Otto Malmin Rahaston tuella, mikd mahdollisti sekd kansal-
lisen etta kansainvalisen taiteellisen tutkimuksen esittelyn Lapin yliopistossa. Galleria Kopiossa aloi-
tettiin yhteistyd Arktisen keskuksen kanssa esittelemadlld Arktisen keskuksen tutkimuksen visuali-
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sointia. Yliopistolla oli edustus kansainvalisen taiteellista tutkimusta esittelevdan Ruukku —verkkoleh-
den toimituskunnassa ja monet taiteiden tiedekunnan professoreista ja lehtoreista olivat aktiivisia
toimijoita taiteellisen tutkimuksen kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Yliopiston kampusalueella ja Arktisen keskuksen yhteydessa on 11 galleriaa. Arktikumin gallerioissa,
Valo ja Katveet, vierailijoita oli yli 32 000. Kampusalueen ja Arktisen keskuksen gallerioissa jarjestettiin
117 ndyttelyd. Galleria Lovisassa jarjestettiin ensimmaistd kertaa kesdnadyttely Lovisan Kesd, johon
osallistui 13 taiteiden tiedekunnan taiteilijaa.

Taiteiden tiedekunnan opiskelijat tekivat taidetta tutkielmissaan ja opintoprojekteissaan. Naiden tuo-
tokset olivat ndyttelyitd, taidetapahtumia, tuotekehitysprojekteja ja taiteellisia opetusproduktioita,
esimerkkind VARPU-tutkimushankkeen yhteydessad toteutettu Darktic — arktisen inspiroimaa outoa vuo-
rovaikutteista muotoilua -messuosasto Helsingin Habitare-messuille. Osasto oli esilld myds Rovaniemen
Arctic Design -viikolla ja New Yorkin Design -viikolla.

Yliopistolla laadittiin taiteellisen toiminnan strategia ja strategista profiloitumista tukevat kehitta-
mistoimenpiteet sekd kdynnistettiin toiminnan eettisten ohjeiden laatiminen. Ndyttelytoiminnasta
tiedottamista tehostettiin. Tiedekunnan ja Wihurin rahaston yhteistydna tiedekunnassa tydskenteli
vierailevina taiteilijoina kuvanveistaja Matti Peltokangas ja taidemaalari Kristiina Uusitalo.

4.4, Perustutkintokoulutus

Perustutkintokoulutus

Lapin yliopistossa valmistui 487 maisteria. Maisteritutkinnoille asetettu vuositavoite 470 ylittyi [ahes
nelja prosenttia. Kandidaatteja valmistui 485 vuositavoitteen olleessa 500. Vuositavoitteesta jadtiin
kolme prosenttia. Syksylla yliopistossa oli 93 ilmoittautunutta ulkomaalaista perustutkinto-opiskeli-
jaa. Ulkomaalaisten suorittamia tutkintoja kertyi 16.

Hakijat ja opintopistesuoritukset

Lapin yliopistoon haki kevaan 2018 yhteishaussa yhteensa 6 355 henkiléd, heistd ensisijaisia hakijoita
oli 1 633. Opiskelupaikan vastaanotti 716 opiskelijaa. Yliopistossa opiskeli yhteensa 3 907 perustut-
kinto-opiskelijaa. Heista lasnaolleita oli 3 686. Perustutkinto-opiskelijoiden kokonaisopintopisteker-
tyma oli 141 586 eli keskimadrin 38 opintopistettd lasndolevaa opiskelijaa kohden.

Valintakokeet

Tulevien vuosien valintakokeiden uudistus kdynnistyi. Vuoden 2018 valinnat eivdt edellyttaneet pit-
kaaikaista valmistautumista tai ne perustuvat valintakoetilanteessa jaettavaan aineistoon. Tiedekun-
nat valmistautuivat todistusvalintaan valintakokeen rinnalle, valtakunnalliseen alakohtaiseen yhteis-
tyohon sekd avoimen vaylan kautta laajenevaan perustutkintokoulutukseen vuoteen 2020 mennessa.

Kandipalaute ja uraseuranta

Kandipalautekyselyn vastausaktiivisuus nousi 92 prosenttiin, koska palautekyselylinkki sijoitettiin
tutkintotodistushaun yhteyteen. Kandipalautetulosten ja erityisesti siihen sisaltyvan 13 rahoitukseen
vaikuttavan kysymyksen raportointia tiedekuntiin systematisoitiin opintotyytyvdisyyden paranta-
miseksi.

Maistereille ja tohtoreille toteutetut uraseurannat osoittivat vahvaa tyéllistymista seka tyytyvdisyytta
tutkintoon.
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Tuutorointi ja ohjaus

Opiskelijatuutorointia uudistettiin siten, etta Lapin yliopiston ylioppilaskunta (LYY) otti jarjestamis-
vastuun opiskelijatuutoreiden rekrytoinnista ja kouluttamisesta. Opettajatuutoreille laadittiin kasi-
kirja tukemaan ohjaustyota. Opetushenkildstélle jdrjestettiin yliopistopedagogista koulutusta tavoit-
teena tukea opetuksen uudistamista kohti digitaalisuutta ja monipuolista verkko-opetusta (mm. flip-
ped learning). Lukioyhteistyotd vahvistettiin tarjoamalla lukioihin yliopistokoulusta, toteuttamalla lu-
kiotuutoritoimintaa seka jarjestamalla yliopiston ja ammattikorkeakoulun avointen ovien paiva.

Oppimisymparistot

Eta- ja verkko-opintoja seka Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteistydta vahvistettiin
ottamalla kdyttoon yhteinen synkroninen etdopetusjarjestelma (LUC Adobe Connect) seka sen laa-
jennettu tekninen ja pedagoginen tuki. Yliopistossa kdynnistettiin siirtyma Optima-oppimisympadris-
tosta Lapin ammattikorkeakoulun kanssa yhteiseen Moodle-oppimisymparistoon.

LUC —opinnot

Osana LUC2020 kehittamisohjelmaa Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu aloittivat valmis-
telut yhteisen opiskelija- ja opintohallinnon Peppi—suunnittelujdrjestelman kehittamiseksi. Sen avulla
yhteisen opetuksen jarjestaminen helpottuu, samoin yhteiset opintohallinnonpalvelut.

LUC —opetusta paatettiin kehittdd kolmessa tasossa: 1) yhteinen toimintamalli ristiinopiskelun ete-
nemiseksi, 2) yhteinen koulutustarjonta LUC-opintoina (mm. yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen, me-
netelmdosaaminen, peliosaaminen, pedagoginen osaaminen, muotoiluosaaminen) seka 3) yhteinen
120 opintopisteen laajuinen tutkintokoulutuksen perusta matkailu- ja sosiaalialalla.

Hyvinvointijohtamisen perusopintoja yhteisty6ssd Oulun yliopiston kanssa

Lapin yliopisto toteuttaa yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa hyvinvointijohtamisen perusopintoko-
konaisuuden (25 op). Perusopintokokonaisuuden tarkoituksena vastata kunnallisen ja alueellisen ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamistyon sekd hyvinvointijohtamisen osaamisvaateisiin. Opintokokonai-
suus rakentuu kahden yliopiston ja neljdan oppiaineen yhteistyond. Verkkopohjaisena opetuksena to-
teutettava pilotti kaynnistyi vuoden 2019 alussa.

Jatkuva oppiminen

Yliopisto sai jatkuvan oppimisen strategiarahoitusta yli miljoona euroa vuosille 2019-2020. Tavoit-
teena on luoda uusi jatkuvan oppimisen toimintamalli, jossa vahvistetaan koulutuksen tarjontaa ja
yhteistyota eri koulutusmuotojen (tutkintokoulutus, taydennyskoulutus, avoin yliopisto-opetus, eri-
koistumiskoulutus) ja tyéelaman kanssa.

Lappilaiset oppilaitokset tiivistavat yhteistyotadn ja koulutuskumppanuutta

Joulukuussa 2018 LY, Rovaniemen koulutuskuntayhtymd, Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma
Lappia, Lapin AMK ja Lapin Kesdyliopisto allekirjoittivat sopimuksen sitoutumisesta koulutuskump-
panuuteen ja yhteistyéhon. Oppilaitosten vdlinen yhteistyd perustuu verkostomaiseen toimintaan,
jota ohjaa koordinaatioryhma linjaten yhteistydn painopistealueet ja tavoitteet. Yhteistydssa toteu-
tettavia koulutuskokonaisuuksia suunnataan mm. yrityksille sekd sosiaali- ja terveysalalle. Yhteis-
tyolla pyritaan vastaamaan mm. Lapin teollisten suurinvestointien synnyttamiin koulutustarpeisiin.
Oppilaitokset sitoutuvat koulutusyhteistydhdn, ennakkotiedon, asiantuntijuuden ja osaamisen jaka-
miseen sekad yhteiskehittdmaadn tydeldmdpalveluita ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteistyota.

Harjoittelukoulu

Lapin yliopiston harjoittelukoulun toiminnassa korostui verkostoituminen. Lapin yliopiston harjoitte-
lukoulu on osa valtakunnallista harjoittelukouluverkostoa. Verkosto on merkittdvd koulutuspoliitti-
nen toimija, joka tekee verkostona tiivistd yhteistyétd mm. Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuri-
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ministerion kanssa. Harjoittelukoulujen oman, tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoimintaan seka ope-
tusharjoittelun ohjaukseen ja opetussuunnitelmatydhon keskittyvdn, eNorssi —verkoston puheenjoh-
tajuus on Lapin yliopiston harjoittelukoulussa. Koulussa on lukuvuonna 2018-19 vuosiluokat 1.-8. ja
506 oppilasta. Yhtendiskouluksi kasvaminen on edellyttanyt lisdrakentamista, joka kdaynnistettiin ke-
vaalla 2018. Yliopisto vahvisti harjoittelukoulutoiminnassaan kansainvalistd vaikuttavuuttaan ja roo-
liaan. Ulkomaisten harjoittelukouluvierailujen madra on kasvanut merkittavdsti. Harjoittelukoulun
asiantuntijat kdayvat myds ulkomailla (Kiina) kouluttamassa.

4.5, Aikuiskoulutus

Koulutus- ja kehittamispalvelut

Koulutus- ja kehittamispalvelut —yksikon (KOKE) jarjestaman aikuiskoulutuksen painopistealueita oli-
vat sosiaaliala, opetusala, julkisjohtaminen ja liiketoimintaosaaminen. Liiketoimintaosaamisen kehit-
tamisen alueella uutena painopistealueena on ollut erityisesti matkailualalle suunnattu koulutus. Kv-
koulutusviennin alueella uutena koulutuksena kdynnistyi Pekingin urheiluyliopiston kanssa yhteis-
tydssa kaynnistetty “Snow and Ice Resort management” —koulutusohjelma. Suuntauksena on moni-
tietieteisten koulutusohjelmien lisddntyminen ja entistd pidemmadlle viety tydeldmaldahtdisyyden ko-
rostuminen pedagogisissa ratkaisuissa.

Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu, Koulutuskeskus Redu ja koulutuskuntayhtyma Lappia al-
lekirjoittivat koulutuskumppanuussopimuksen, jolla oppilaitokset sitoutuvat aikuiskoulutusyhteis-
tyota ohjaavaan yhteistydmalliin. Yhteistydmallilla oppilaitokset vastaavat alueelliseen koulutarpee-
seen ja tuottavat yhteistydssa monialaisia koulutuskokonaisuuksia. Vuonna 2018 kehitettiin yhteis-
tydssa toteutettava matkailualan koululutuskokonaisuus.

Lapin korkeakoulukonsernin (LUC-aikuiskoulutus) tuottamassa koulutuksessa painopistealueena oli
vuonna 2018 korkeakoulututkinnon suorittaneille tyéttémille ja maahanmuuttajille suunnatut ura-
ohjauspalvelut. Lisdksi koulutusta jarjestettiin liiketoimintaosaamisessa.

Avoin yliopisto

Avoin yliopisto toteutti elokuussa 2018 osatoteuttajana Lappilaiset avoimet tydeldmdldheiset osaamispo-
lut -hankkeessa tydeldmaldheisten opintojen toimintamallin. Loppuvuodesta paattyneessd Lappilaiset
osallistavat verkko-oppimisratkaisut—=hankkeessa toteutettiin englanninkielinen opiskelutaitokurssi yli-
opiston pysyvadn tarjontaan. Opiskelijoiden ohjaus jatkui Step2Job - Tyéuralle osaamista tunnistamalla -
hankkeessa sekd RAITO - Osuvaa urasuunnittelua korkeakoulutetuille -hankkeessa. Avoin yliopisto on osa-
toteuttajana lukioyhteistydhdn suunnatussa Lukiosta korkeakouluun —hankkeessa, jossa tehdddn
avoimista korkeakouluopinnoista opintotarjotin pilottilukiolle. Lisaksi osallistuttiin valtakunnallisen
OKM kadrkihankkeeseen Toinen reitti yliopistoon, jossa rakennetaan vaihtoehtoisia hakureitteja yli-
opistoon seka tehostetaan hakuohjausta.

Avoimia yliopisto-opintoja jarjestettiin kaikkien tiedekuntien seka kielikeskuksen kanssa. Yhteistydssa
toisten avointen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa toteutettiin verkko-opintoina oppimis-
taitokoulutusta, Oppimistaidot —webinaarit. Avoin yliopisto tuottaa tutkinto-opiskelijoille verkko-opin-
toina Akateemiset opiskelutaidot ja Akateemiset tybeldmdtaidot —kurssit ja sekd suomen- ettd englannin-
kielisind toteutuksina. Avoin yliopisto jdrjesti tutkinto-opiskelijoille kesdlukukauden kieliopinnot in-
tensiiviopetuksena seka tarjosi tutkinto-opiskelijoille verkko-opintoja.

Yliopisto-opintojen markkinointia Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille ns. LUC —opintoina lisat-
tiin. Opinnot tarjottiin avoimen yliopiston kautta maksutta padsddntdisesti verkko-opintoina. Suosi-
tuimpia opintoja olivat kasvatustieteen perusopinnot ja peliopinnot.
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Opetukseen osallistuvien maara

Taydennyskoulutuksena jarjestettiin koko yliopistossa 46 koulutusta, ndistd KOKEn jarjestamia 31.
Koulutuksiin osallistui 1 419 henkil6a. Avoimeen yliopisto-opetukseen osallistui 1 769 opiskelijaa,
heista 409 oli yliopiston tutkinto-opiskelijoita. Syksyn aikana ikdantyvien yliopiston luentosarjojen
jarjestamisvastuu siirtyi yhteistyboppilaitoksille ja yliopistolle jdi opetusohjelman koordinointi. Avoi-
messa yliopistossa suoritettiin 15 604 opintopistettd, mika on 17 % korkeampi edelliseen vuoteen
verrattuna.

4.6. Kansainvalinen toiminta

Lapin yliopiston kansainvalistymisen tiekartta, Aidosti kansainvdlinen Lapin yliopisto 2025. Arktinen osaaja
- globaali toimija, ohjaa yliopiston kansainvalisyytta yliopiston omien strategisten tavoitteiden ja kan-
sallisten korkeakoulupoliittisten tavoitteiden suuntaan. Ohjelma on Lapin yliopiston strategiaa 2025
tdydentavd dokumentti.

Lapin yliopiston kansainvaliset strategiset kumppanuudet

Arctic Five —yhteistyd, jonka tavoitteena on laaja-alainen koulutus- ja tutkimusyhteistyd (LY, OY, Luu-
lajan ja Uumajan ja Tromssan yliopistot) syventyi ja verkosto valmisteli hakemuksen Erasmus+ Euro-
pean Universities- verkostoksi.

Yliopiston kasvatustieteiden tiedekunta koordinoi yhteisen verkkokurssin kehittdmista Nordplus kor-
keakoulutus —ohjelmasta osana Arctic5 —yhteistyotd. Pidemman aikavadlin tavoitteena on yhteinen
maisteriohjelma inklusiivisen pedagogiikan alalla. Opettajankoulutuksen yhteistyd on osa UArcticin
temaattisen verkoston toimintaa. Toukokuussa 2018 temaattinen verkosto hyvaksyttiin Suomen en-
simmaiseksi UNESCOn alaiseksi UNITWIN —verkostoksi.

UArcticin sihteeriston (Lapin yliopisto), Suomen ulkoministerion ja Oulun ja Helsingin yliopistojen va-
linen yhteistyd jatkui tiiviind UArctic Congress 2018 tapahtuman suunnittelussa ja toteutuksessa.
Kongressiin osallistui yli 600 tutkija ja korkeakoulujen edustajaa. Lapin yliopisto jdrjesti arktisen neu-
voston SAO- kokouksen yhteydessd lokakuussa Model Arctic Council- kurssin, johon osallistui 60 opis-
kelijaa eri puolilta arktista aluetta.

Hakemus Lapin korkeakoulujen yhteisen Kunfutse —insituutin perustamisesta eteni Kiinan Hanba-
nissa talviurheilu ja arktinen yhteisty0 teemalla, tavoitteena instituutin perustaminen vuoden 2019
aikana.

Kehittimishankkeet

Strateginen kansainvalinen yhteistyd —projekti on osa LUC2020 —kehittamisohjelmaa. Projektissa sel-
kiytettiin tavoitteita ja ty0 jatkuu yhteisten strategisten kumppanuuksien johtamis- ja toimintamallin
kehittamiselld. Lapin korkeakoulujen kansainvadlisen koulutustarjonnan brdndimarkkinointia toteu-
tettiin Study in Lapland —konseptin ja ilmeen mukaisesti. Kansainvdlisten opiskelijoiden sosiaalisen
integraation osalta toteutettiin ylioppilaskunnan kanssa kehittamishanke, jossa kartoitettiin korkea-
koulun sisdisid sosiaalisen integraation kehittamisalueita, tunnistettiin vastuutahot ja laadittiin toi-
meenpanosuunnitelma. Yliopisto on mukana Rovaniemen kaupungin Monimuotoiset tyémarkkinat —
ESR —hankehakemuksessa, hankkeen tavoitteena on tukea kansainvalisten osaajien tyéllistymista.

Kansainvdliset opiskelijat
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Lapin yliopistoon saapui 227 vaihto-opiskelijaa, yliopistosta ldhti 117 opiskelijaa opiskeluvaihtoon ja
harjoitteluun (yli 3 kk). Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita oli 170, heista 93 perustutkinto-opiskelijaa
ja 77 jatkotutkinto-opiskelijaa. Vuonna 2018 Lapin yliopiston kaikista opiskelijoista 6,3 % oli ulkomaa-
laisia. Ulkomaalaisista opiskelijoista 16 suoritti maisterin ja 5 tohtorin tutkinnon.

2018 syksylld aloittaneet EU- ja ETA- maiden ulkopuoliset tutkinto-opiskelijat olivat ensimmaista
kertaa lukuvuosimaksuvelvollisia. Yliopiston apurahajdrjestelmd kompensoi suurelta osin kansain-
valisten opiskelijoiden lukukausimaksuja.

Kansainvdlinen opetus

Kaikissa tiedekunnissa tarjottiin vieraskielista opetusta. Arctic Studies —ohjelma on suosittu kansain-
valisten vaihto-opiskelijoiden keskuudessa. Kansainvalisia maisteriohjelmia oli tarjolla taiteiden, kas-
vatus- ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnissa. Ohjelmat olivat Arctic Art and Design, Media Education, Tou-
rism, Culture and International Management ja Northern Tourism.

Kv —maisteriohjelmien haku ja erillisvalinta toteutettiin vield lukuvuodelle 2017-2018 yhteistydssa
University Admissions Finland (UAF) —konsortion kanssa. UAF-jarjestelmdn tuki poistui kesdkuussa
2018, ja haun ja valinnan jarjestdminen jad yliopistojen omalle vastuulle.

Koulutuksen kehittamisen laatutyo

Lapin yliopisto osallistui kansainvaliseen opiskelijatyytyvdisyytta mittavaan International Student Ba-
rometer —kyselyyn syksylld 2017. Tulokset julkaistiin alkuvuonna 2018, ja niiden perusteella arvioitiin
kehittamistoimenpiteiden tarpeet, jotka kytkettiin tiedekunnan/oppiaineen kehittamisprosessiin.

Kansainvdlistymisen palvelut opiskelijoille

Lapin korkeakoulujen kansainvalisten palveluiden yhteisen kv —kehittdmisprojektin tavoitteena on
muuttaa painopistetta vaihto-opiskelun teknisesta ohjauksesta vaihto-opiskelun ja kansainvalistymi-
sen vaikuttavuuden, sisaltdjen ja motivaation ohjaukseen. Konseptin toimeenpano aloitetaan vuonna
2019. Opiskelijoiden kansainvalistymisen palveluissa on korostettu opiskelijalahtdisyyttd ja jatkettu
yhteistyota ylioppilaskunnan ja Erasmus Student Network Laplandin (ESN) kanssa. Opiskelijoita on
rekrytoitu front desk —palveluun. International Student Ambassador —toimintaa (ISA) jatkettiin. Out-
going-tiimi teki yhteisty6ta ISA-opiskelijoiden kanssa erityisesti vaihtoinfoissa ja |dhtorientaatioissa.

Opettaja- ja henkilokuntaliikkuvuus

Opettaja-, tutkija- ja henkilostoliikkuvuus toteutui edellisten vuosien tapaan ja Erasmus+ -liikkkuvuus-
ohjelman mahdollisuuksia kaytettiin edelleen tutkijaliikkuvuuden mahdollistamiseen. Vuonna 2018
toteutui 235 Idhtevda ja 30 tulevaa kansainvdlistd opettaja- ja tutkijavierailua.

4.7. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Lapin yliopisto kouluttaa muuttuvan tyon asiantuntijoita, tuottaa tietoa tulevaisuuden vaihtoehdoista
pohjoisessa ja arktisessa toimintaymparistdssd, hyddyntdad taiteen ja tieteen vuorovaikutuksen tuot-
tamia mahdollisuuksia uusien tuotteiden, palveluiden ja ympadristéjen tutkimuksessa ja kehittami-
sessd seka vahvistaa alueellista ja kansallista kilpailukykya. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta toteu-
tetaan Lapin yliopistossa aikuiskoulutuksen, Lapin alueeseen ja yhteiskuntaan suunnatun tutkimuk-
sen ja opetuksen sekd Arktisen keskuksen ja monien hankkeiden kautta.
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Yhteistyo toisen asteen oppilaitosten kanssa

Joulukuussa 2018 allekirjoitettiin Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun, Lapin koulutuskes-
kus REDU:n ja Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappian kesken sopimus, jossa maadritel-
ladn, miten REDU ja Lappia toimivat osana MTl:n asiantuntijayhteis6d. Uusi toisen asteen kumppani
vahvistaa entisestadn MTl:n tydelamdyhteyksid ja mahdollistaa instituutin aktiivisemman ja laaja-
alaisemman osallistumisen koko maakunnan matkailun kehittamiseen. Tarkemmat yhteistydn toi-
menpiteet madritellddn tarkemmin vuosittain sopimusosapuolten edustajien laatimassa toiminta-
suunnitelmassa.

Yliopiston rooli aluekehityksessa

LY:n ja Lapin AMK:in tutkimus- ja kehittdmistoiminta pohjautuu Lapin korkeakoulukonsernin inno-
vaatio-ohjelmaan. Sen padteemat ovat arktinen ymparistd, luonnonvarat ja kilpailukyky seka pohjoi-
sen yhteiskunnan muutos ja hyvinvointi. Lapin yliopisto tekee tiivista yhteistyota Lapin ELY-keskuksen
sekd maakunnallisesta aluekehityksestd vastaavan Lapin liiton kanssa.

Yrittdjyyden kehittdminen

Lapin yliopisto koordinoi Lapin mikroyrittdjien kasvuverkosto —hanketta. Hankkeessa on mukana OY,
Lapin AMK ja Kemin Digipolis. Hankkeessa mikroyrittdjille rakennetaan yhteistad yrittajalahtoista kas-
vuverkostoa. Verkoston yhteistyo ja tuki madaltavat mikroyritysten kasvu-ja vientikokeiluja. Verkosto
on toimintatavaltaan uusi Lapissa. Lapin verkostossa on omat ydinryhmadnsa Rovaniemen ja Kemi-
Tornion alueella.

Arktinen osaaminen

Arktinen keskus (AK) on vuoden 2018 aikana vahvistanut rooliaan kansallisena ja kansainvalisena
arktisena toimijana. AK:n kansainvalinen rooli liittyy ennen muuta tutkimukseen ja sen verkostoihin.
Kansallinen rooli toteutuu monitieteisen arktisen tutkimuksen, tiedekeskuksen ja aktiivisen tiedevies-
tinnan yhdistelman kautta. Suomen Arktisen neuvoston puheenjohtajuuden aikana Arktisen keskuk-
sen keskeinen kansallinen rooli on tullut esiin. Tastd esimerkkeind ovat valtioneuvoston kanslian jul-
kaisusarjassa toteutetut tutkimukset ja taustaraportit paatdéksenteon tueksi, Suomen ainoan saannélli-
sesti toistuvan arktisen konferenssin toteuttaminen (Rovaniemi Arctic Spirit), Suomen arktisesta toi-
minnasta kertovan englanninkielisen portaalin tuottaminen (ArcticFinland), Arktisen neuvoston ko-
kouksiin liittyva yhteistyd (Lapland Arctic Council Host Committee), laajalle yleisélle suunnatut arkti-
suutta popularisoivat kirjat (Arktinen kattaus, Jos menetdmme Arktiksen) ja Suomen ainoa arktinen tie-
dekeskus Arktikum-talossa. AK on mukana useissa arktisissa tieteellisissa verkostoissa (kuten CNARC -
China-Nordic Arctic Research Centre, ARCUS - Arctic Research Consortium of the United States, European Polar
Board) ja Suomen arktisissa elimissd, kuten valtioneuvoston Arktinen neuvottelukunta, polaarialuei-
den tutkimuksen kansalliskomitea, Eteldmanner-taustaryhma ja Arktinen seura. Arktisen keskuksen
nayttelyissd vieraili 109 301 kdvijaa (+2 063 kavijad), heistd oli 89 080 padsylipun ostaneita. Yliopis-
ton kongressipalvelut —yksikkd jarjesti kertomusvuonna 12 tieteellista kansainvdlista konferenssia,
joihin osallistui yhteensa 1 700 henkil6a.

Lapin yliopisto jarjesti saamelaisalueelle sovittelukoulutusta Inarissa. Koulutus toteutettiin yhdessd
Oulun yliopiston Giellagas-instituutin ja Saamelaisalueen koulutuskeskuksen ja Uskonnollisten ja pe-
rinteisten toimijoiden rauhanverkoston kanssa. Koulutuksen vaikuttavuusarviossa todettiin, ettd kou-
lutettavien kokemukset koulutuksesta ja sen hyédynnettdavyydesta olivat mydnteisia. LY teki syksylla
2018 VN:lle aloitteen Alkuperdiskansojen tiede- ja osaamiskeskuksen sekd Alkuperdiskansojen sovit-
telun osaamiskeskuksen perustamiseksija niihin liittyvan Pohjoisen sovittelu- ja neuvotteluopintoko-

konaisuuden rahoittamiseksi. Aloitteeseen osallistuivat muina osapuolina OY ja SAKK.
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Merkittdvia vierailuja Lapin yliopistolla

Lapin yliopistolla vieraili vuoden 2018 aikana monia suomalaisia ja ulkomaisia merkittdvia henkilgita.
Presidentti Sauli Niinist6 vieraili kansainvdlisen ympadristokongressin yhteydessa Arktisessa keskuk-
sessa. Opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen avasi uuden Lapin korkeakoulukirjaston tammikuussa.
Ulkomaalaisista vierailijoista mainittakoon Singaporen opetusministeri Ong Ye Kung, Suomen Espan-
jan suurldahettildas Manuel de la Camara Hermoso, Suomen Saksan suurldhettilds Detlef Lingemann,
Etela-Afrikan tasavallan Suomen ja Viron suurldhettilds Carmen J. Smidt seka Iahetysténeuvos Tiaan
Kriek ja Beijing Foreign Studies University:n ylin johto.

5 LAPIN KORKEAKOULUKONSERNI

Korkeakoulukonsernin kehittamiseen laadittu LUC 2020 kehittdmisohjelma eteni vuonna 2018 sovi-
tusti. Vuoden 2018 aikana valmisteltiin tietohallinnon ja IT-palvelujen siirtyminen Lapin yliopiston
tuottamaksi palveluksi koko korkeakoulukonsernissa ja jatkettiin muiden hallintopalvelujen yhdista-
mistd ja opetussisdltdjen kehittdmistd varten kdynnistettyja projekteja sovitun aikataulun mukaisesti.
Kesdlld 2018 OKM vierailulla yliopiston johto esitteli LUC korkeakoulukonsernin kehittamista. Lapin
yliopisto jatkoi Lapin korkeakoulukonsernin kehittdmistd OKM:n kanssa sovittujen linjausten mukai-
sesti hyvdssa yhteistydssa Lapin ammattikorkeakoulun kanssa.

Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun hallitukset padttivat yhteisen strategiatyon kaynnis-
tamisesta laajalla, koko korkeakouluyhteisda osallistavalla prosessilla. Strategiatydskentelyssa pai-
nopisteenad oli painoalojen madrittely seka strategiakartan komponenttien kuten toimintaymparis-
ton, strategisen suunnan ja vision hahmottelu niin kansallisen korkeakouluvision kuin globaalien ja
alueellisten osaamistarpeiden perustalta. Strategia valmistuu syksylla 2019.

6 HENKILOSTO

Henkildoston madra ja henkilotydvuodet

Lapin yliopiston henkilékunnan lukumadra oli vuoden lopussa 642 henkil6d, vastaava luku vuonna
2017 oli 638. Opetus- ja tutkimushenkildkunnan osuus oli 58 %, eli 375 henkil6a ja muun henkilokun-
nan osuus 42 %, eli 267 henkilda. Yliopistossa tehdyt henkilétyévuodet kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 14 henkildtydvuotta kokonaishenkilétyévuosimddrdn ollessa 608,5 sisdltden myds lasken-
nallisen sivutoimisen tuntiopetuksen. Suurin osa henkilétyévuosilisdyksesta oli opetus- ja tutkimus-
henkilokunnan puolella. Opetus- ja tutkimushenkiléstdén osalta madra on noussut hanketoiminnan
kasvun ja muun henkilékunnan osalta Lapin korkeakoulukirjaston myota.

Lapin yliopistossa on jatkettu pysyvdisluonteisten tehtdvien vakinaistamista. Vuonna 2018 yhteensa
16 henkilon aiemmin mddrdaikainen palvelussuhde vakinaistettiin, heista 10 oli opetus- ja tutkimus-
henkilokuntaa ja 6 muuta henkildkuntaa. Opetus- ja tutkimushenkilékunnasta 51 prosenttia tydsken-
telee pysyvdssd tydsuhteessa ja muusta henkilékunnasta 78 prosenttia. Professoreita oli vuoden lo-
pussa 63, heista naisia oli 37. Professoreista tydskenteli vakituisessa tydsuhteessa 43 ja kokoaikai-
sessa tydsuhteessa 57 henkildd. Pysyvdsta tehtdvastd irtisanoutui 33 henkildd, heistd 8 henkilda
muun syyn kuin eldkkeen vuoksi. Kansainvdlisid rekrytointeja ei ollut.

Henkilokunnan ikd- ja sukupuolirakenne

Lapin yliopiston henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa 46,8 vuotta. Keski-ikd nousi edellisvuodesta
0,7 vuotta. Henkildston suurimmat ikdryhmat ovat 50-59 —vuotiaat 204 henkiléd (32 %) ja 40-49 —
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vuotiaat 174 henkiloa (27 %). Naisten osuus henkildstosta on 67 %. Yli 59 vuotiaiden osuus henkilds-
tosta oli 13 %.

VIRE -ty6hyvinvoinnin seurantamalli

Lapin yliopistossa otettiin kdyttd6n vuonna 2017 kerran kuussa tapahtuva henkiléstén VIRE —tyohy-
vinvoinnin seurantamalli. Sen tuloksia kdytetadn yliopiston johdon ja esimiesten tyovdlineend tyohy-
vinvoinnin ja tydyhteisén kehittamisessd. Tulokset padivittyvat kuukausittain yliopiston intranettiin.
Vuoden alussa jarjestettiin ensimmdiset esimiesten tulospalaverit, joiden tuotoksena kehitettiin esille
nousseiden tarpeiden mukaisesti mm. esimieskoulutus syksylle 2018. Henkildston toiveiden ja kehit-
tamistarpeiden myota jarjestettiin syksylla yhteisépadiva yliopiston tukipalvelujen esittdytymiselld. Li-
saksi solmittiin sopimus Santasport Finland Oy:n kanssa, joka tarjoaa henkiléstélle liikuntapalveluja
sopimuksen mukaiseen hintaan. Tydnohjaajan palveluiden tarve nousi myds esille tulospalavereissa
ja kevadsta 2018 alkaen Lapin yliopistolla on toiminut henkil6std6n kuuluva koulutettu tyénohjaaja.

Tyoterveyshuolto

Suomen Terveystalo Oy vastaa yliopiston tyoterveydenhuollon palveluista. Tyéterveysyhteisty6td vah-
vistettiin ohjausryhmdn toiminnan aloittamisella. Ryhmadssa mukana on tyonantajanedustajat, tyo-
terveyshoitaja ja tydterveysladkadri. Vuoden 2018 aikana tehtiin kirjaston ja yhteiskuntatieteiden tie-
dekunnan tydpaikkaselvitykset sisaltaen riskianalyysit, tydpaikkakaynnit ja henkildkunnan tyoter-
veystarkastukset. Yhteistydssd tyoterveyshuollon kanssa jdrjestettiin ensiapukoulutusta. TyGterveys-
[adkari ja tyoterveyshoitaja osallistuvat yliopiston tydsuojelutoimikunnan ja sisdilmatyéryhman toi-
mintaan.

Korkeakoulukonserniyhteistyo

Lapin ammattikorkeakoulun seka Lapin yliopiston Tietohallinto ja IT-palveluiden yhdistyminen on
edennyt projektina 2018 vuoden aikana. Uudelleen organisoitumisen jalkeen kuusitoista Lapin am-
mattikorkeakoulussa tydskennellytta henkilda siirtyi liikkeenluovutuksella Lapin yliopiston palveluk-
seen vuoden 2019 alusta. Lapin korkeakoulukonsernin Tietohallinto ja [T-palvelut toimii yhtend yh-
teisesti johdettuna kokonaisuutena, jossa pyritddn resurssien tehokkaaseen hyddyntamiseen seka
laadukkaaseen, ennakoivaan ja kokonaistaloudelliseen toimintaan.

Professor of Practice —tehtadvat

Lapin yliopiston hallitus padtti kokouksessaan 14.12.2017 ottaa kdyttodn Professor of Practice —teh-
tavanimikkeen. Vuoden 2018 aikana aloitti kaksi osa-aikaista tydelamdprofessoria oikeustieteiden
tiedekunnassa.

Ympdristovastuu

Lapin yliopistossa on ollut vuodesta 2016 kdytéssa WWF Suomen vuonna 2002 perustama Green
Office —ohjelma, jonka myo6ta yliopistolla on kehitetty hyvida kdytantéja mm. tulostusjdrjestelmien ja
tehtdvien sahkoisten palautuskanavien osalta. Yliopisto kdyttda uusiutuvalla energialla tuotettua vih-
reda sahkod. Lapin yliopisto hakee jatkossa ymparistdjarjestelmaa ja toimintamallia, joka ottaa huo-
mioon alueen ominaiset ympadristopiirteet ja sopii paremmin arktiselle alueelle.
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Henkilékunnan lkm 31.12.
Henkilékunnan Ikm keskim.

Palkat ja palkkiot, 1 000 €
s padtoimen palkat 25 266

luento- ja tuntiopetuspalkkiot 613
muut palkat ja palkkiot 938
muut korvaukset 31
lomarahat ja lomakorvaukset 1345

7  RISKITJA NIIDEN HALLINTA

Lapin yliopiston keskeinen strateginen riski tulossopimuskaudella 2017-2020 on, kykeneekd se uu-
distamaan sisdisid rakenteitaan tulosvaikutteisesti ja kykeneekd se saavuttamaan konserniyhteis-
tyolle asetetut sisalldlliset ja talouden hallintaan kohdistuvat tavoitteensa. Riskid pyritdan hallitse-
maan vahvalla johtamisella, tuottojen kasvattamisella ja kulujen karsimisella.

Toisena riskind on keskustelu korkeakoulusektorin jakautumisesta tutkimus- ja opetusyliopistoihin.
Yliopistollinen opetus perustuu tutkimukseen, joten jako on vastoin akateemisuuden ydinideaa ja voi
toteutuessaan merkittavasti haitata yliopiston kiinnostavuutta niin henkildston kuin opiskelijoidenkin
keskuudessa. Yliopisto pyrkii hallitsemaan riskid vahvalla edunvalvonnalla.

Kolmas keskeinen riski on yliopiston talouden heikkeneminen. Harjoittelukoulun yhtendiskoulupro-
jektista ja LUC—konsernin vaatimista investoinneista aiheutuu merkittdvaa kustannuspainetta lyhy-
elld aikavalilla, kun taas palkkojen nousu vuosina 2018-2019 aikaansaa pitkan aikavdlin kustannus-
painetta. Riskia pyritadn hallitsemaan huolellisella taloudenpidolla, maksimoimalla hankerahoituk-
sen ja muun tdydentdvdn rahoituksen madrda sekd karsimalla kuluja. Samoin riskinhallintatoimena
on huolehdittava konserniyhteistydn riittdvan nopeasta etenemisestd, jotta nyt tehtdvat investoinnit
alkavat tuottaa taloudellista hyotya.

Neljas keskeinen riskitekija on se, kuinka Lapin yliopiston kykenee huolehtimaan omasta tulokselli-
suudestaan ja parantamaan sitd sopimuskaudella. Yliopiston tutkintototeumat ovat pysyneet koh-
tuullisen vakaalla tasolla, mutta kuitenkin jonkin verran tulostavoitteiden alapuolella. Yliopiston han-
kerahoitus on kehittynyt suotuisasti. Tulosten pysyminen paikallaan tai huononeminen voivat johtaa
nopeasti heikentyvdan talouteen lyhyelldkin aikavalilla.

8  LAPIN YLIOPISTO JULKISOIKEUDELLISENA YHTEISONA

Lapin yliopisto on julkisoikeudellinen yhteiso. Yliopisto noudattaa sovellettua sadtiokaavaa tilinpda-
toksessdan. Toimintakertomus on tilinpdatdstd tdydentdva ja selventdva asiakirja. Yliopiston tilintar-
kastajayhteisona toimii Pricewaterhouse Coopers Oy.
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Liite

Muu henkilskunta
2018: 255,7 (42%)
2017: 249,3 (42%)

Opetus- ja tutkimushenkilokuntaa 375
58 %
Tyosuhde toistaiseksi 189 (51%)
Ma3draaikainen tyosuhde 186 (49%)

Muuta henkilokuntaa 267
42 %
Tyosuhde toistaiseksi 209 (78%)
Madraaikainen tyosuhde 59 (22%)

Opetus- ja tutkimushenkilékunta,
pdatoiminen
2018: 339,8 (55,8%)
2017: 328,8 (55%)

Sivutoiminen (laskennallinen) tuntiopetus
2018: 13,5 (2,2%)
2017: 16,4 (3%)

Opetus- ja tutkimushenkilokuntaa 376
59%
Tyosuhde toistaiseksi 176 (47%)
Maadriaikainen tydsuhde 200 (43%)

Muuta henkilokuntaa 262
41%
Tyosuhde toistaiseksi 204 (78%)
Madrdaikainen tyosuhde 58 (22%)
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Henkilotyovuodet yksikoittdin, pl. laskennallinen tuntiopetus

2016 2017
OPTU MUU OPTU MUU
Kasvatustieteiden tiedekunta 44 11,7 44,7 10,9
Oikeustieteiden tiedekunta 44,3 9,7 42,4 9
Taiteiden tiedekunta 57,9 Lo 59,9 18,1
Yhteiskuntatieteiden tiedekunta 89,6 15,2 87,6 14

Arktinen keskus 31,6 19,9 39,8 21,5
Kielikeskus 18,8 3,1 20,4 3
Harjoittelukoulu 28,7 6,4 30,8

Avaoin yliopisto 0

Koulutus- ja kehittamispalvelut 0

Kirjasto 0

Hallintoyksikko 2,7

Henkilotyovuodet henkiléryhmittdin pl. laskennallinen opetus

2017 2016
Professorit 477 48 4
Tutkimusjohtajat, johtajat 3 2,8 0,8
Apulaisprofessorit 92 10,6
Yliopistonlehtorit 66,5 64,5
Lehtorit, HK:n rehtori 52,3 51,6
Yliopisto-opettajat 18,1 50,1
Padtoimiset tuntiopettajat 1.4 1
Akatemitutkijat 0,34 29
Tutkijatohtorit, tutkimuspaall. 24,2 15,1
Yliopistotutkijat 11,08 6,92
Tutkijat, nuoremmat tutkijat 57,96 58,18
Tutkimusassistentit,
tutk.avust. 717 7,62
ATK-henkiltstd 21,9 20,9
Kirjastohenkilstd 21,7 22,3
Hucltohenkil&std 16,5 17,5
Hallintohenkiltsté 68 67
Op-tu-tukihenkiltstd 86,7 87.6
Muu henkiléstd 34,6 30,7
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Sairauslomat ja tapaturmat 2018

Opet/tutk.

»Sairauspoissaoloja, lkm 107
s Sairauslomalla olleiden henkilGiden lkm 69
+Sairauslomapaivien lukumadara

V. 2011 lukien: Yli 10 pv sairauslomat kalenteripdivina

+V. 2011 lukien: Yli 10 pv:n sairauslomalla olleita henkilditd

+Yli 10 pv:n sairauslomalla olleiden %-osuus henkilékunnan
lukumddrasta

s Tydmatkatapaturmia yhteens3 11 tapausta
« Tydtapaturmia yhteensa 10 tapausta

Eldkkeet, tyGvapaat 2018 (2017)

Osa-aika-, osatybkyvyttomyys- tai mdardaikaisella tybkyvyttomyyseldkkeelld oli vuoden 2018
aikana 8 henkil6a, (9)

Hoitovapaalla oli 6 henkild tai osittaisella hoitovapaalla oli 4 henkil 53

Aitiys- tai vanhempainvapaalla oli 10 henkiléa (11)

Isyysvapaalla oli 6 henkiléa {4)

Vuorotteluvapaalla oli O henkila (1)

25



N
%??2 LAPIN YLIOPISTO
g\é’@i’? UNIVERSITY OF LAPLAND

26

TILINPAATOS

Tuloslaskelma 31.12.2018

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Tuotto-/kulujadma
VARAINHANKINTA
Tuotot
Kerdysten tuotot
Kulut
Keraysten kulut

Tuotto-/kulujadma
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Myyntivoitot realisoitumaton
Muut tuotot
Kulut
Korkokulut
Rahoituskulut lainan korkosuojaus
Myyntitappiot
Myyntitappiot realisoitumaton
Muut kulut

Tuotto-/kulujadma
YLEISAVUSTUKSET
Yliopistolain mukainen valtionrahoitus
TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
Rahastosiirrot
Tuloverot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN TAPPIO

Konserni
1.1.-31.12.2018

18 011 689,25
3076672,83
1978 045,47

Konserni
1.1.-31.12.2017

15521 881,14
2874 676,80
4419 140,37

Yliopisto
1.1.-31.12.2018

12 142 565,14
1335 926,56
2611772,60

Yliopisto
1.1.-31.12.2017

11979 916,82
1108 021,90
1364 320,03

23 066 407,55

-62 913 811,43

22 815698,31

-62 519 773,72

16 090 264,30

-35454 173,41

14 452 258,75

-34 359 799,63

-2792707,71 -2498 660,77 -1 073 144,96 -918 989,27
-26 801 193,77 -26 187 616,55 -16 505 264,46 -15956 211,60
-92507 712,91 -91 206 051,04 -53 032 582,83 -51 235 000,50
-69 441 305,36 -68 390 352,73 -36 942 318,53 -36 782 741,75

285 450,00 408 320,17 6 450,00 408 320,17
0,00 -79,35 0,00 -79,35
285 450,00 408 240,82 6 450,00 408 240,82
-69 155 855,36 -67982 111,91 -36 935 868,53 -36 374 500,93
11 156,50 17 383,46
594 363,44 547 778,41 591 369,06 544 858,60
336 043,75 523 079,97 336 016,18 514 418,66
335 275,74 1201534,31 335275,74 1201534,31
101 041,14 0,00 101 041,14 0,00
469,42 293,67 469,42 293,67
-309 988,37 -323 170,22 -303 629,00 -313 948,64
-365 256,01 0,00 -365 256,01 0,00
-85 493,95 -142 935,35 -85 493,95 -142 935,35
-1494 107,95 0,00 -1263 252,61 0,00
-30 014,69 -34 270,88 -30 014,69 -34 270,88
-906 510,98 1789 693,37 -683 474,72 1769 950,37
-70 062 366,34 -66 192 418,54 -37 619 343,25 -34 604 550,56
68 300 000,00 69 434 000,00 34 586 000,00 34784 000,00
-1762 366,34 3 241 581,46 -3 033 343,25 179 449,44
-282 010,62 -553 996,47 -6 450,00 -411 318,73
-8971,15 -8 251,79 -8 393,97 -8 096,76
-486 922,89 -1436 448,32
-2 540 271,00 1242 884,88 -3048 187,22 -239 966,05
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TASE 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkaikaiset sijoitukset

Rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Alv-kompensaatio saaminen
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2018

238 023,57
861 177,22
552 053,24
1651 254,03

499 798,59
19 505 587,50
3025637,73
103 954,92
-133 906,65
23 001 072,09

113 407,31
22279 699,75
12 961 284,66
35354 391,72

611 583,67
60618 301,51

78 078,84
200 000,00
278 078,84

3974 388,16
245 279,58
5841 709,09
10 061 376,83

0,00
33299 831,73
43 639 287,40

104 257 588,91

Konserni
31.12.2017

103 414,24
493 650,36
758 386,98
1355451,58

499 798,59
20 815 508,83
2 458 405,37
106 740,36
741314,72
24 621 767,87

0,00

108 477,77

22 506 491,09
20430931,01
43 045 899,87
615 023,05
69 638 142,37

0,00
200 000,00
200 000,00

3215 766,22
760771,75
6721933,16
10 698 471,13

0,00
19 055 095,36
29 953 566,49

99 591 708,86

Yliopisto
31.12.2018

238 023,57
855 303,85
552 053,24
1645 380,66

0,00
87937,71
2116 139,88
103 954,92
-180 785,83
2127 246,68

12 572 620,00
8 409,40

12 464 828,09
12 889 848,83
37 935 706,32
425 794,44
42134 128,10

78 078,84
200 000,00
278 078,84

3829 139,07

242 896,02
1653 348,87
5725 383,96

0,00
15 431 449,55
21434912,35

63 569 040,45

Yliopisto
31.12.2017

103 414,24
481 369,83
758 386,98
1343 171,05

0,00

87 219,73
1797 677,05
106 740,36
584 062,14
2575 699,28

12 580 620,00
8 409,40

12 460 764,09
20359495,18
45 409 288,67
425 794,44
49753 953,44

0,00
200 000,00
200 000,00

3095 009,97

758 228,63
1538 503,02
5391741,62

0,00
5875756,31
11 467 497,93

61221 451,37
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TASE 31.12.2018

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Kdyvén arvon rahasto

Sidotut rahastot
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot

Muu oma padaoma
Toimintapdadaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2018

21503 105,11
0,00

543 505,73
1510087,14

9304 165,05
14 962 604,18
-2540 271,00
45 283 196,21

21467 236,17
7 366 071,53

10 650 000,00
365 256,01
11 015 256,01

900 000,00
3533527,71
2147 234,83
4536 966,59
8008 099,86

19 125 828,99
30 141 085,00

104 257 588,91

Konserni
31.12.2017

17 684 105,11
197 566,70

547 010,11
1224 637,14

9304 165,05
13 528 378,56
1242 884,88
43 728 747,55

20980 314,28
7 358 071,53

11550 000,00
79 614,12
11629 614,12

900 000,00
2027 363,95
2389 582,17
4261495,93
6316 519,33

15894 961,38
27 524 575,50

99 591 708,86

Yliopisto
31.12.2018

21503 105,11
0,00

357 716,50
1097 087,14

9304 165,05
13 403 294,30
-3 048 187,22
42 617 180,88

10 200 000,00
365 256,01
10 565 256,01

600 000,00
3533527,71
1029621,09
1760 536,89
3462917,87

10 386 603,56
20951 859,57

63 569 040,45

Yliopisto
31.12.2017

17 684 105,11
197 566,70

357 781,50
1090637,14

9304 165,05
13 445 693,65
-239 966,05
41 839 983,10

10 800 000,00
79 614,12
10 879 614,12

600 000,00
2027 363,95
1095 728,06
1514 398,36
3264 363,78
8501 854,15

19 381 468,27

61221 451,37
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen siséltyvat poistot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Muiden ei-rahamaaraisten erien oikaisut
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Satunnaiset eréat (+/-)
Saadut yleisavustukset
Maksetut valittdmat verot
Omakatteisten rahastojen rahavirta
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiir
Saadut investointiavustukset
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten osinkotuotot
Sijoitusten muut nettotuotot
Annetut lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Omakatteisten rahastojen investointien rahavirta
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman lisdykset
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Saadut korot ja maksut rahoitustuotoista
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni
1.1.-31.12.2018

Konserni
1.1.-31.12.2017

Yliopisto
1.1.-31.12.2018

Yliopisto
1.1.-31.12.2017

-69 441 305 -68 390 353 -36 942 319 -36 782 742
2792708 2498 661 1073 145 918 989
865 662 4 476 366 -250 500 822 891
4413 641 846 795 3212949 -178 324
-1495 531 -697 631 -1498 970 -697 631
-62 864 825 -61 266 163 -34 405 695 -35916 817
6 450 408 241 6 450 408 241
0
68 300 000 69 434 000 34 586 000 34 784 000
-8 394 -8 097 -8 394 -8 097
6 385 411319 6 385 411319
5439 616 8 979 300 184 746 -321 354
-2 268 539 -2 805 503 -1174 684 -1 763 449
800 750 531497 247 807 171079
0 500 0 0
6213769 -3 318 222 6210 330 1690 356
594 363 547778 591 369 544 859
321 305 1033 283 321278 1024 622
3074 5403 3074 5403
5664 723 -4 005 264 6199 174 1672 868
4094 561 1605 382 3819 000 1462 704
-679 614 -520 386 -679 614 -520 386

-300 000 -300 000
-310 566 -323 325 -303 629 -313 949
336016 371741 336 016 514 419

0

3 140 397 833 411 3171773 1142788
14 244 736 5807 447 9 555 693 2 494 302
19 055 095 13 247 648 5875756 3381454
33299 832 19 055 095 15 431 450 5 875 756
14 244 736 5807 447 9 555 693 2 494 302
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Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmdt

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Poistosuunnitelma

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintameno on arvostettu
hankintamenoon vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Kdyttdomaisuuden hankintameno sisadltda kompensoitavan arvonlisaveron
31.12.2011 asti. 1.1.2012 alkaen kdyttdomaisuuden hankintameno on kirjattu ilman arvonlisdveroa, paitsi
projektitoiminnan hankinnat, jotka kirjattiin verollisena. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot
lasketaan hyddykkeen kdyttoonottokuukaudesta alkaen.

Kayttdomaisuuden aktivointiraja on 5000 euroa.
Kayttoomaisuuden poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 4 vuotta
Rakennukset 10—30 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Koneet ja kalusto 4-6 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n osakkeet on arvostettu Valtioneuvoston maarittelemaan arvoon.
Vilhontalon osakkeet on arvostettu todennakdiseen luovutushintaan. Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n, AS
Oy Valtakatu 36:n, Asunto Oy Porovaadin, Digile Oy:n ja Kustannusosakeyhtio Vastapainon osakkeet on
arvostettu hankintahintaan.

Pysyvien vastaavien rahoitusomaisuuden laadintaperiaatteet on muutettu vastaamaan OKM:n
talouskoodistossa maariteltya kirjaustapaa, jonka mukaan rahoitusomaisuus arvostetaan kaypdan arvoon ja
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kayvan arvon rahasto on purettu edellisten tilikausien voittovaroihin ja tilikauden 2018 rahoitusomaisuuden
muutokset on kirjattu tuloslaskelmavaikutteisesti.

Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat (jvk-lainat, yritystodistukset yms.) on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatoshetken luovutushintaan.

Monivuotisten hankkeiden jaksottaminen

Monivuotisina hankkeina kasitellaan sellaiset rahoituspaatokseen tai sopimukseen perustuvat hankkeet,
joiden paattymispaiva on 31.12. jdlkeen.

Monivuotisten hankkeiden osalta on kdytetty niin sanottua nollakatemallia, jossa keskeneraisen projektin
tuotto-odotus on nolla ja vasta projektin paatyttya kirjataan projektin voitto tai tappio. Hankkeiden
omarahoitusosuus sisaltyy tuloslaskelmaan.

Tilinpaatoksessa esitetdadn keskenerdisten hankkeiden saamiset siirtosaamisissa ja saadut ennakot
lyhytaikaisissa veloissa siten, etta hankkeella voi olla vain joko saamista tai ennakkoa.
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Rahoitusomaisuuden laadintaperiaatteet on muutettu vastaamaan OKM:n talouskoodistossa madriteltya
kirjaustapaa.

Kdyvan arvon rahasto on purettu edellisten tilikausien voittovaroihin ja tilikauden 2018 rahoitusomaisuuden
muutokset on kirjattu tuloslaskelmavaikutteisesti.

Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat (jvk-lainat, yritystodistukset yms.) on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatoshetken luovutushintaan.

Avustusten kdsittely

Yliopistolain perusteella maksettava arvonlisdverokompensaatio on kirjattu taseeseen, myds pysyvien
vastaavien hankintamenojen osalta. Arvonlisdaveron kirjaamisessa on kaytetty nettomenetelmaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yliopistolain mukaan myéntama perusrahoitus on esitetty yleisavustuksena.

Tuloslaskelman tai taseen esittéimistavan muuttaminen

Taseen omaan padomaan sisaltyva kdyvan arvon rahasto on purettu edellisten vuosien yli/alijagamaan ,
koska rahoitusomaisuudessa on siirrytty kirjaamaan kdyvan arvon muutos tulosvaikutteisesti.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden oikaisut
Tilikauden osalta ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja seka virheiden
oikaisuja.

Edellisen tilikauden tuloksen vertailukelpoisuus

Tilikauden 2018 tulokseen on kirjattu rahoitusomaisuuden ja koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon
muutokset tulosvaikutteisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Taseen omaan padomaan sisaltyva kdyvan arvon rahasto on purettu edellisten vuosien yli/alijagamaan ,
koska rahoitusomaisuudessa on siirrytty kirjaamaan kdyvan arvon muutos tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2017 tasetta ei ole muutettu kdyvan arvon rahaston osalta.

Valuuttamddirdiset erdt

Ulkomaanrahan maaraiset velat on muutettu euromaaraiseksi tilinpadtéspaivan kurssiin.

Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Konserni tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Yliopistokonsernin tilinpdatdkseen on yhdistelty Lapin Ammattikorkeakoulu Oy tytaryhtiona seka Arktikum-
Palvelu Oy on yhdistelty osakkuusyhtiona.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty omana
eranaan.

Osakkuusyhtio on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy arvostanut erillistilinpaatoksessa sijoitusten arvopaperit ja rahasto-osuudet
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan, mutta konsernitilinpdatdkseen Lapin
AMK:n rahoitusomaisuuden arvostus on muutettu vastaamaan tuloslaskelmavaikutteista kdyvan arvon
kirjaustapaa.

Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.
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Tuloslaskelman liitetiedot, Lapin yliopisto

Varsinaisen toiminnan muut kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokrat
Matkakulut
Apurahat
Kirjallisuus
Kayttdoikeudet ja patentit
Muut vapaaehtoiset henkiléstokulut
Tyoterveyshuolto
Vakuutukset
Muut kulut
Yhteensa

Henkilost6a koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaéarainen lukumaara tilikauden aikana
Yliopiston koko henkildkunta

Tiilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Lomapalkkavelan muutos

Lomapalkkojen henkiléstésivukuluvelan muutos
Yhteensa

Rehtorin palkka ja hallituksen jasenten palkkiot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkio
Veroneuvonta,koulutus
Muut palkkiot
Yhteensa

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Yhteensa

1.1.-31.12.2018

1406 779,41
3 893 086,87
6132 419,85
2222 180,80
373 655,00
764 252,93
456 982,04
132 141,41
308 845,49
44 061,76
770 858,90

16 505 264,46

649

29 595 859,18
4823 318,20
885 015,88
130 903,70

19 076,45

35454 173,41

238 800,00

1073 144,96

18 253,65
1012,50
6 732,90

25 999,05

6 450,00
0,00
6 450,00

1.1.-31.12.2017

1333 388,73
3623 923,60
6 246 133,74
2190012,91
365 349,20
586 121,12
411 760,76
114 407,34
332 821,50
55 810,32
696 482,38

15956 211,60

634

28 749 866,62
4580617,77
1054 371,25

23 002,72
-48 058,73

34 359 799,63

243 240,00

918 989,27

22 981,08

2131,40
12 871,87
37 984,35

408 320,17
79,35

408 240,82
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista
Muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Rahoituskulut lainan korkosuojaus
Myyntitappiot realisoitumaton

Kompensoitava arvonlisdvero
OKM:n alv-kompensaation piiriin korvattavien menojen bruttomaara

OKM:n kompensaation piiriin kuuluva arvonlisdveron maara tilikaudella

Tuloverot

Yliopisto
1.1.-31.12.2018

1364 171,54

Yliopisto
1.1.-31.12.2017

2261105,24

1364171,54

2261105,24

2 047 646,26 491 154,87
2047 646,26 491 154,87
-683 474,72 1769 950,37
-365 256,01 0,00
-1263 252,61 0,00

14 428 192,72
2836 078,84

966,05

14 293 215,28
2821 385,88

625,49

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatoksessa on siirretty Lapin yliopistorahaston pankkikulu 65,00 euroa ja Varainhankinnan tuotot 6450,00 euroa sidottuihin rahastoihin.
Sijoitustoiminta

Lapin yliopiston sijoitusstrategia

Sijoitustoiminnan mddrittely

Yleisesti sijoitustoiminnalla tarkoitetaan seka yliopiston toimialaan liittyvaan sijoittamista ettd kassavarojen sijoittamista. Toimialasijoittamisella
tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetaan yliopiston tehtaviin kuuluvia paamaaria kuten opetus- ja tutkimustoiminnan jarjestamista. Yliopiston
toimialaan liittyvaa sijoittamista voivat olla esimerkiksi strategiset osakkuudet paikallisissa yrityksissa. Kassavarojen sijoittamisella tarkoitetaan
puolestaan tietyn tuotto-odotuksen omaavia talletuksia tai sijoituksia, kuten esimerkiksi rahasto-osuusia, maaraaikaistalletuksia,
osakeindeksiosuuksia tai suoria osakesijoituksia. Sijoitusstrategiassa otetaan kantaa sijoitustoimintaan vain kassavarojen sijoittamisen osalta.

Edelld mainittujen omien kassavarojen sijoittamisen lisaksi yliopistolla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja. Lahjoitusvarojen
sijoittamisesta otetaan huomioon lahjoitukselle asetetut mahdolliset ehdot, jotka huomioiden lahjoitusvarat kasitelladn yhdessa muun
sijoitustoiminnan kanssa.

Tuottovaatimus ja yleiset periaatteet

Yliopiston kassavaroihin liittyvan sijoitustoiminnan tulee lahtokohtaisesti olla taloudellisesti tuottavaa. Sijoitustoiminnassa on otettava
huomioon yliopiston maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen. Maksuvalmiussuunnitelmalla arvioidaan sijoituksiin kdytettavissa oleva
rahamaara ja sijoitusaika. Suunnittelun tarve syntyy kassatulojen ja kassamenojen eriaikaisesta kertymasta. Sijoitusten rahoittaminen
lainanotolla ei tule kysymykseen.

Sijoittamisen tulee perustua hallittuihin riskeihin. Tama tarkoittaa suunnitelmallista riskien tunnistamista, mittaamista ja riskeiltd suojautumista.
Sijoitustoiminnan tulee olla suhteellisen varovaista. Tama merkitsee sitd, etta sijoituksissa saa olla pddomaan kohdistuvaa riskid vain ennalta
rajattu maara. Valuuttariskin olemassaolo tunnistetaan, mutta tiedostetaan myo6s valuuttamaaraisiin sijoituksiin liittyvat hajauttamishyodyt.

Osakesijoitukset ja muut padomariskilliset sijoitukset eivat tuoton epavarmuudesta johtuen sovellu toimintatuloista muodostuneen
kassaylijadamaan lyhytaikaiseen sijoittamiseen. Yliopiston toimintamenojen rahoitusta ei myoskaan tule laskea padomariskillisten sijoitusten
varaan. Varojen sijoittamisessa pyritadn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla mahdollisimman hyvaan tuottoon. Vuotuinen
tuotto-odotus rahastojen ja suorien osakesijoituksien osalta on 3-5 % yli inflaatiotason (reaalituotto). Joukkovelkakirjalainojen ja niihin
rinnastettavien saman tai alemman riskitason omaavien sijoitusinstrumenttien osalta tuotto-odotusta ei aseteta.
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Eettiset periaatteet

Sijoitustoiminnassa on otettava huomioon julkisyhteis6on kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat
toimintaperiaatteet. Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa yliopiston tehtavien ja toimintaperiaatteiden
kanssa. Mikali tarkoituksellisesti tyydytaan markkinatuottoa pienempaan tuottoon, on myos tallaiselle sijoituspdatokselle esitettava
perustelut.

Sijoitustoiminnan toteuttaminen

Yliopiston sijoitustoiminta toteutetaan konsultointisopimuksella. Tallin sijoitustoiminnassa kaytetdan korkeatasoisia asiantuntijoita, mutta
vastuu ja sijoituspaatokset tapahtuvat yliopiston toimesta. Tassa sopimusmallissa sijoitustyd-ryhma valitsee padvarainhoitajan, joka
huolehtii yhdessa sijoitustydryhman kanssa, etta sijoitustoiminnassa noudate-taan hyvaksyttyja periaatteita. Tarvittaessa sijoitusryhma
valitsee myds alavarainhoitajia. Sijoitukset hajautetaan siten, ettd valtetdan sijoitusten maantieteellisestd, yritys-, toimialakohtaisesta ja
kaytettyjen sijoitusvalineiden yksipuolisuudesta aiheutuvaa riskia.

Yliopisto voi sijoittaa i) pddoman sailyttaviin ja ii) pagomariskillisiin sijoituskohteisiin. Padoman sailyttavia kohteita ovat pankkitalletukset,
madraaikaistalletukset sijoitustodistukset, lyhytkorkosijoitukset, valtion ja pankkien lyhytkorkoinstrumentit, velkasitoumukset, kunta-,
sijoitus- ja yritystodistukset, joukkovelkakirjalainat, sijoitusvakuutukset, rahasto-osuudet tai padomaturvatut osakeindeksilainat, joissa
liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha- ja vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteiso, jotka ovat luokiteltu investment
grade -luokkaan. Myds ulkomaisiin kohteisiin voidaan sijoittaa, mikali niiden voidaan katsoa vastaavan kotimaisten sijoituskohteiden
varmuutta.

Padomariskillisia sijoituksia ovat osakeindeksiosuudet, osake- tai yhdistelmarahasto-osuudet, korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat
seka suorat osakesijoitukset. Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat (high yield) luokitellaan padaomariskillisiin sijoituskohteisiin.
Luokituksessa kaytetdan padsadntoisesti Moody’s -luottoluokittajan maarittadmia luokkia, jossa Ba-D ovat korkeamman riskin luokituksia.
Mikali luokittelua ei ole saatavissa konsultoivan pankin kautta, selvitetaan luottoluokitukset riippumattoman luokittajan avulla.
Lyhytaikaisia varoja ei voi sijoittaa padomariskillisiin instrumentteihin. Johdannaisten kdytossa ollaan pidattyvaisia. Johdannaisia voi kayttaa
vain suojaamistarkoituksessa ja niiden kayttd on madriteltava tarkoin omaisuudenhoitosopimuksissa. Sijoituksia ei voi tehda
vipurahastoihin (hedge-rahastoihin).

Yliopiston rahavaroja sijoitettaessa padoman markkina-arvon mukaan laskettuna padomariskillisissa sijoitusvalineissa voi olla maksimissaan:
Osakkeet, aktiivisesti hoidetut rahastot ja indeksiosuusrahastot 65 %
Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat (high yield) 20 %

Kummankin ryhman sijoituksista enintdan viidesosa saa olla valuuttariskillisid. Rahavaroja sijoitettaessa tulee valttaa kiinteistoriskia.
Sijoitustoiminnan vastuu

Sijoitustoiminnan organisoinnissa erotetaan strateginen ja operatiivinen vastuu. Strateginen vastuu kuuluu yliopiston hallitukselle. Rehtorin
nimeama sijoitustydryhma puolestaan valvoo ja ohjaa sijoitustoiminnan strategian toteutumista. Sijoitustyéryhma tekee asiantuntijoiden
neuvojen pohjalta esitykset operatiivisiksi sijoituspaatoksiksi. Sijoituspaatokset tekee rehtori suunnittelu- ja rahoitusjohtajan tai hanen
valtuuttamanaan talouspaallikon esittelysta. Rehtorin tekemien varsinaisten sijoituspaatoksien operatiivinen toimeenpano tapahtuu
talouspaallikon valityksella. Talouspaallikko voi tehda toimeksiannot joko verkkopankin vélitykselld tai vaihtoehtoisesti olla yhteydessa
kilpailutuksessa valitun valittajapankin asiakasvastuulliseen henkil66n.

Sijoitusten raportointi tulee jarjestaa niin, etta se tuottaa sijoitetusta kokonaisvarallisuudesta riittavat ja ajantasaiset tiedot paatoksentekoa
ja valvontaa varten. Raportoinnissa on ilmettdvd muun muassa kassavarojen maar3, sijoituksien arvon kehitys ja tuotto seka
sijoitusinstrumenttien jakauma tarkastelujaksolla puolivuosittain ja tarvittaessa. Lisdksi selvityksessa on esitettava olennaiset riskitasossa
tapahtuneet ja ennakoitavissa olevat muutokset.
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Tuloslaskelman liitetiedot, konserni

Varsinaisen toiminnan muut kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Matkakulut
Apurahat, avustukset
Muut kulut
Yhteensa

Henkil6stoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Konsernin koko henkilokunta

Tiilikauden palkat, palkkiot ja eldakekulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Lomapalkkavelan muutos

Lomapalkkojen henkilostosivukuluvelan muutos

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkio
Veroneuvonta,koulutus
Muut palkkiot
Yhteensa

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Osuus osakkuusyhtiiden tuloksista
Muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Tuloverot

1.1.-31.12.2018

1645 638,68
5000 540,71
3313110,09
1213 876,56
15628 027,73

1.1.-31.12.2017

1641932,04
5648 394,27
3376 860,16
1010 659,75
14 509 770,33

26 801 193,77

1092

52169 155,70

26 187 616,55

1103

51 645 409,81

8 862 166,87 8754 502,84
1732508,71 2144 917,08
130 903,70 23 002,72

19 076,45 -48 058,73
62913 811,43 62 519 773,72

2792707,71 2 498 660,77
55912,95 63 651,08
1012,50 2131,40

9 632,90 14 471,87

66 558,35 80 254,35
285 450,00 542 320,17
0,00 79,35

285 450,00 542 240,82
11 156,50 17 383,46

1367 193,49

2272 686,36

1378 349,99

2 290 069,82

2 284 860,97 500 376,45
2 284 860,97 500 376,45
-906 510,98 1789 693,37

8971,15

8 251,79
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOISSA ESITETTAVA KULULAJIKOHTAINEN TULOSLASKELMAMUOTO
(KPA 1339/1997 1:18)
Laadittu Lapin yliopiston elinkeinotoiminnan osalta

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

1 LIKEVAIHTO 471 880,96 409 247,72
5 Materiaalit ja palvelut
5a Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5aa Ostot tilikauden aikana 45 642,20 44 276,20
5ab Varastojen lisdys (-) tai vahennys 0,00 0,00
5b Ulkopuoliset palvelut 0 205 000,02 -250 642,22 185 000,01 -229 276,21
6 Henkildstokulut
6a Palkat ja palkkiot 120 120,79 95 522,70
6b Henkildsivukulut 0,00 0,00
6ba Elakekulut 22 636,89 14 282,90
6bb Muut henkil6sivukulut 2 868,68 -145 626,36 5651,31 -115 456,91
8 Liiketoiminnan muut kulut 70782,14 -61 387,16
9 LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4 830,24 3127,44
11 VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4 830,24 3127,44
13 VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 830,24 3127,44
15 Tuloverot -966,05 -625,49
17 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 864,19 2501,95
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Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista
Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista 1000 €
Laskelma ei sisdlla OKM:n yleisavustusta
(Toimintokohtainen tuloslaskelma)
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
VARSINAINEN TOIMINTA
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 14 955 13938
Avustustuotot 6 054 5790
Liiketoiminnan tuotot 401 305
Muut tuotot 1134 560
Kulut
Kulut yhteensét 23 839 21976
Koulutustoiminta yhteensd -1295 -1383
Tutkimustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 15 359 17035
Avustustuotot 4 866 5024
Liiketoiminnan tuotot 782 678
Muut tuotot 1131 600
Kulut
Kulut yhteensa 22 962 23277
Tutkimustoiminta yhteensd -824 60
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 4272 3811
Avustustuotot 1223 1166
Liiketoiminnan tuotot 152 125
Muut tuotot 347 204
Kulut
Kulut yhteensa 6231 5982

Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensd -237 -676
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1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -1762 3242
Liikevoiton/-tappion jalkeiset erat
Tilinpaatossiirrot -769 -1990
Tuloverot -9 -8
Valittdmat verot
Tilakauden voitto/tappio -2540 1242
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Taseen liitetiedot
Yliopiston pysyvien vastaavien erittely, Lapin yliopisto
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamis- Aineettomat Muut pitkavaik.
menot oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 0,00 103 414,24 0,00 481 369,83 584 784,07
Lisdykset 0,00 10 456,61 0,00 15994,27 26 450,88
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 207 415,03 0,00 562 377,76 769 792,79
Hankintameno 31.12.2018 0,00 321 285,88 0,00 1059 741,86 1381 027,74
Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.2018 0,00 433 577,89 0,00 1687 460,90 2121 038,79
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 83 262,31 0,00 204 438,01 287 700,32
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2018 0,00 516 840,20 0,00 1891 898,91 2408 739,11
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,00 238 023,57 0,00 855 303,85 1093 327,42
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,00 103 414,24 0,00 481 369,83 584 784,07
Tilikauden hankinnat sis. arvonlisdveroa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet
Muut aineelliset

Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 0,00 87 219,73 1797 677,05 106 740,36 1991 637,14
Lisdykset 0,00 6 500,05 653 353,62 0,00 659 853,67
Véahennykset 0,00 0,00 -44 588,20 0,00 -44 588,20
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 519 304,45 694,96 519 999,41
Hankintameno 31.12.2018 0,00 93719,78 2925 746,92 107 435,32 3126902,02
Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.2018 0,00 26 198,77 4672 121,06 20676,25 4718 996,08
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 -44 562,93 0,00 -44 562,93
Tilikauden poisto 0,00 5782,07 854 169,97 3 480,40 863 432,44
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2018 0,00 31 980,84 5481 728,10 24 156,65 5537 865,59
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,00 87 937,71 2116 139,88 103 954,92 2308 032,51
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,00 87 219,73 1797 677,05 106 740,36 1991 637,14
Tilikauden hankinnat sis. arvonlisdveroa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden rahoitusosuus -219 874,69
Investointituki -247 807,35
Rahoitusosuudesta kertyneet poistot 78 013,07
-389 668,97
Keskenerdinen aineeton kom 552 053,24
Keskeneradinen aineellinen kom 208 883,14
Tilikauden hankinnat sis. arvonlisdveroa 0,00
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Yliopisto Yliopisto
SIJOITUKSET 31.12.2018 31.12.2017
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Porovaadin 59 500,00 59 500,00
As Oy Valtakatu 36 152 400,00 152 400,00
Luottokunta 84,09 84,09
Kiinteisté Oy Vilhontalo 554 000,00 554 000,00
Kustannusosakeyhtio Vastapaino 10 160,00 10 160,00
Osuuspankin Osuusmaksu 100,00 100,00
Tieteen tietotekniikkakeskus 1,00 1,00
Digile Oy 20 320,00 20 320,00
Certia Oy 4 064,00 800 629,09 0,00 796 565,09
Osuudet osakkuusyrityksissa
Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi 8 409,40 8 409,40 8 409,40 8 409,40
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 12 572 620,00 12 572 620,00 12 580 620,00 12 580 620,00

Kiinteistoyhtioosakkeet
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Muut pitk3aikaiset sijoitukset
Osakkeet

Sijoitusrahastot

Jvk-lainat

Yhteensa

Omistukset muissa yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Osakkuusyritykset
Arktikum-Palvelu Oy, Rovaniemi

Muut yritykset
Suomen yliopistokiinteistot Oy

RAHASTOJEN VARAT
Lapin yliopistorahasto
UArctic -rahasto
Yhteensa

SAAMISTEN ERITTELY

Pitkaaikaiset saamiset

Alv-kompensaatio saaminen

Pohjolan Osuuspankki tuotto-osuusmaksu
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Keskenerdisten projektien siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Maksetut ennakot

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

11 664 199,00

5668 584,83
0,00

7221 264,00

Yhtion omistus-
osuus-%
50,5

Yhtién omistus-
osuus-%
33,3

Yhtién omistus-
osuus-%
2,24

357 781,50
68 012,94

425 794,44

78 078,84
200 000,00
278 078,84

3829 139,07
242 896,02
1480 268,90
171 144,56
1935,41

5725 383,96

11 664 199,00

12 889 848,83
37 935 706,32

Oma padoma

44197 800,46

Oma padoma

307 059,49

Oma pdadoma

617 369 363,39

11 664 199,00

9202 729,02
1707 244,50
9449 521,66

Tilikauden tulos

1214 537,95

Tilikauden tulos

33 503,01

354 707,53
68 012,94
422 720,47

0,00
200 000,00
200 000,00

3095 009,97
758 228,63
1441 646,54
92 164,93
4691,55
5391 741,62

11 664 199,00

20359 495,18
45 409 288,67

Lapin yo:n osuus
tuloksesta
613 341,66

Lapin yo:n osuus
tuloksesta

11 156,50
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SIJOITUKSET, konserni 31.12.2018 31.12.2017
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Porovaadin 59 500,00 59 500,00
As Oy Valtakatu 36 152 400,00 152 400,00
Luottokunta 84,09 84,09
Kiinteistd Oy Vilhontalo 554 000,00 554 000,00
Kustannusosakeyhti6 Vastapaino 10 160,00 10 160,00
Osuuspankin Osuusmaksu 100,00 100,00
Oy CSC-Tieteen tietotekniikkakeskus 2,00 2,00
Digile Oy 20 320,00 20 320,00
Certia Oy 4 064,00 0,00
Fimecc Oy 40 643,00 40 643,00
Lapin Informaatioteknologia Laplt Oy 5083,00 5083,00
House of Lapland 0,00 846 356,09 0,00 842 292,09
Osuudet osakkuusyrityksissa
Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi 113 407,31 108 477,77
Kiinteistoyhtioosakkeet
Suomen yliopistokiinteistot Oy 11 664 199,00 11 664 199,00
Muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet 5668 584,83 9202 729,02
Sijoitusrahastot 0,00 1707 244,50
Jvk-lainat 7221264,00 12889 848,83 9449521,66 20359 495,18
Rahasto-osuudet / Nordea Pankki Oyj 4 872 867,27 5 000 000,00
Rahasto-osuudet / EVLI Pankki Oyj 4 896 277,39 5 000 000,00
Sahkaliittymat Kemin Energia ja Tornion energialaitos 71 435,83 71435,83
Yhteensd 35354 391,72 43 045 899,87
Omistukset muissa yrityksissé

Oma padoma Tilikauden tulos  Lapinyo:n
Yhtion omistus- osuus

Osakkuusyritykset osuus-% tuloksesta
Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi 31.12.2018 33,3 307 059,49 33503,01 11 156,50
Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi 31.12.2017 33,3 273 556,48 52 202,58 17 383,46

Muut yritykset
Suomen yliopistokiinteistét Oy

RAHASTOJEN VARAT
Lapin yliopistorahasto
UArctic -rahasto
Kemijoki -rahasto
Yhteensa

SAAMISTEN ERITTELY

Pitkaaikaiset saamiset

Alv-kompensaatio saaminen OKM
Pohjolan Osuuspankki tuotto-osuusmaksu
Pitkdaikaiset saaminet yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Keskenerdisten projektien siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Maksetut ennakot

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Yhtion omistus-
osuus-%
2,24

357781,50
68 012,94
185 789,23

611 583,67

78 078,84

200 000,00

278 078,84

3974 388,16
245 279,58
5603 238,38
212 893,21
25577,50

10061 376,83

617 369 363,39

Oma padoma Yhtion omistus-

osuus-%
2,24

357781,50
68 012,94
189 228,61

615 023,05

0,00

200 000,00

200 000,00

3215 766,22
760 771,75
6081 569,14
630 783,22

9 580,80

10698 471,13

Oma padoma

604 787 319,71
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain, Lapin yliopisto

Kaypaan arvoon Myytavissa Muut

tulosvaikutteisesti olevat rahoitusvarat
2018 Tase-era kirjattavat Lainat ja saamiset sijoitukset ja -velat Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 12 889 848,83 12 889 848,83
Pitkdaikaiset saamiset 278 078,84 278 078,84
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 3829 139,07 3829 139,07
Muut saamiset 242 896,02 242 896,02
Siirtosaamiset 1651413,46 1651413,46
Maksetut ennakot 1935,41 1935,41
Rahavarat 15 431 449,55 15 431 449,55
Rahoitusvarat yhteensa 12 889 848,83 21434 912,35 34324 761,18
Pitkdaikainen vieras padoma
Muut pitkaaikaiset velat 10200 000,00 10200 000,00
Lainan korkosuojaus, arvostukset 365 256,01 365 256,01
Lyhytaikainen vieraspadoma
Ostovelat 1029 621,09 1029 621,09
Saadut ennakot 3533527,71 3533527,71
Siirtovelat 3462917,87 3462917,87
Muut velat 2 360 536,39 2 360 536,39
Rahoitusvelat yhteensa 365 256,01 20586 603,56 20951 859,57

Kaypaan arvoon Myytavissa Muut

tulosvaikutteisesti olevat rahoitusvarat
2017 Tase-era kirjattavat Lainat ja saamiset sijoitukset ja-velat [Tasearvo yhteensd
Pitk3aikaiset varat
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 20359 495,18 20 359 495,18
Pitkaaikaiset saamiset 200 000,00 200 000,00
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 3095 009,97 3095 009,97
Muut saamiset 758 228,63 758 228,63
Siirtosaamiset 1533811,47 1533811,47
Maksetut ennakot 4 691,55 4 691,55
Rahavarat 5875 756,31 5875 756,31
Rahoitusvarat yhtensa 0,00 11467 497,93| 20359 495,18 0,00 31826993,11
Pitkdaikainen vieras padgoma
Muut pitkdaikaiset velat 10879 614,12 10879 614,12
Lyhytaikainen vieraspadoma
Ostovelat 1095 728,06 1095 728,06
Saadut ennakot 2 027 363,95 2 027 363,95
Siirtovelat 3264 363,78 3264 363,78
Muut velat 2114 398,36 2114 398,36
Rahoitusvelat yhteensa 0,00 19 381 468,27 0,00 0,00 19 381 468,27
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain, Konserni

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Myytavissa olevat

Muut rahoitusvarat ja

2018 Tase-erd kirjattavat Lainat ja saamiset |sijoitukset -velat Tasearvo yhteensd
Pitk3aikaiset varat

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 22 658 993,49 117 162,83 22 776 156,32
Pitkaaikaiset saamiset 278 078,84 278 078,84
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 3974 388,16 3974 388,16
Muut saamiset 245 279,58 245 279,58
Siirtosaamiset 5816 131,59 5816 131,59
Maksetut ennakot 25577,50 25577,50

Rahavarat

33299 831,73

33299 831,73

Rahoitusvarat yhteensa 22 658 993,49 43 639 287,40 117 162,83 66 415 443,72
Pitkdaikainen vieras padoma

Muut pitkaaikaiset velat 10 650 000,00 10 650 000,00
Lainan korkosuojaus, arvostukset 365 256,01 365 256,01
Lyhytaikainen vieraspadgoma

Ostovelat 2147 234,83 2 147 234,83
Saadut ennakot 3533527,71 3533527,71
Siirtovelat 8 008 099,86 8 008 099,86
Muut velat 5436 966,59 5436 966,59
Rahoitusvelat yhteensa 365 256,01 29 775 828,99 0,00 30 141 085,00

2017 Tase-erd

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Lainat ja saamiset

Myytéavissa olevat
sijoitukset

Muut rahoitusvarat ja
-velat

Tasearvo yhteensa

Pitkdaikaiset varat
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Maksetut ennakot
Rahavarat

200 000,00

3204 027,15
1036 437,82
6453 314,61
4 691,55

19 055 095,36

30476 658,01

30476 658,01
200 000,00

3204 027,15
1036 437,82
6453 314,61
4 691,55

19 055 095,36

Rahoitusvarat yhteensa 29 953 566,49 30476 658,01 60430 224,50
Pitkdaikainen vieras pddoma

Muut pitkaaikaiset velat 11629 614,12 11629 614,12
Lyhytaikainen vieraspadoma

Ostovelat 2213 963,92 2213 963,92
Saadut ennakot 2027 363,95 2027 363,95
Siirtovelat 6316 519,33 6316 519,33
Muut velat 5337 114,18 5337 114,18
Rahoitusvelat yhteensa 27 524 575,50 0,00 27 524 575,50
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K&ypien arvojen hierarkia kdypaan arvoon arvostettavista pitkaaikaisista sijoituksista

Kdypaan arvoon arvostetut varat, Lapin yliopisto 31.12.2018 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytavissa olevat rahoitusvarat (JVK) 7 270 156,00 7 270 156,00
Osake- ja rahastosijoitukset 5668 584,83 5668 584,83
Kadypdaan arvoon arvostetut velat 12 938 740,83 12 938 740,83
K&dypdaan arvoon arvostetut varat, Lapin yliopisto 31.12.2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytéavissa olevat rahoitusvarat (JVK) 9540 775,00 9540 775,00
Osake- ja rahastosijoitukset 10909 973,52 10909 973,52
Kdypddn arvoon arvostetut velat 20450 748,52 20450 748,52

Paattyneen tilikauden ja edellistilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 vaililla

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Yliopisto on kdyttanyt ndiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa hintaldhteena paaasiassa

pankkien ilmoittamia arvostuksia ja tarkistanut, ettd saadut hinnat edustavat todellisia ja usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja
kyseisille instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai

epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat sy&ttétiedot) vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypdan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen kdypdan arvoon arvostetun erdn kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syottétiedon perusteella.
Syottotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypdan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.
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OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Peruspadgoma 1.1.
OKM pddomitus
Peruspadoma 31.12.

Rahastot

Kdyvan arvon rahasto
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Rahastot yhteensa 31.12.

Vapaa oma padoma
Muu oma padoma
Toimintapadoma 1.1.
Toimintapddoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Lisdykset

Ed. tilikauden tappio

Komp-alv-ennakkoa v. 2012 ja v. 2014
Kayvan arvon rahaston purku
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.
Tilikauden tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2018

K&dyvan arvon liitetiedot (rahoitusvilineet)

Yliopisto
31.12.2018

17 684 105,11
3819 000,00

21503 105,11

0,00
357 716,50
1097 087,14

1454 803,64

9304 165,05
9304 165,05

13 445 693,65

-253 054,29
0,00

197 566,70

13 403 294,30
-3048 187,22
42 617 180,88

Yliopisto
31.12.2017

16639173,11
1044 932,00

17 684 105,11

197 566,70
357 781,50
1090 637,14

1645 985,34

9304 165,05
9304 165,05

13 025 698,65

1054,82

418 940,18
0,00

13 445 693,65
-253 054,29
41 826 894,86

Tuloslaskel-maan Tuloslaskel-maan Kayvan arvon
merkityt Kayvan arvon merkityt rahastoon
Kaypa arvo arvonmuutok-set | rahastoon merkityt Kaypa arvo arvonmuutok-set [ merkityt muu-
Rahoitusviline 31.12.2018 2018 muutokset 2018 31.12.2017 2017 tokset 2017
JVK-lainat 7 270 156,00 404 325,50 0,00 9 540 775,00 0,00 129 562,50
Osakkeet 5668 584,83 757 885,97 0,00 9202 729,02 0,00 8 350,87
Sijoitusrahastot 0,00 0,00 0,00 1707 244,50 0,00 59 653,33
Erdpdivaan pidettavat JVK-lainat
Markkina-arvo yhteensa 2220 059,00
Kirjanpitoarvo yhteenséa 2238 100,00
Erotus -18 041,00
Koronvaihtosopimus
Lainan padoma 31.12.2018 10 800 000,00 11 400 000,00
Sopimuksen eradntymispaiva 15.12.2036 15.12.2036
Vaihtuva korko
Kiinted korko 2,35% 2,35%
Kaypa arvo -365 256,01 -273 951,06
VELKOJEN ERITTELY
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 10 800 000,00 11 400 000,00
Muut pitkdaikaiset velat 0,00 79 614,12
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 10 800 000,00 11 400 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta
Erddntyy mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 7 800 000,00 8400 000,00
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Lyhytaikainen vieras pddgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 600 000,00 600 000,00
Keskenerdisten projektien saadut ennakot 3512 459,98 1936 462,85
Muut saadut ennakot 21 067,73 90 901,10
Ostovelat 1029 621,09 1095 728,06
Lomapalkkavelka 2 842 442,85 2 692 462,70
Vael-velka 306 836,32 302 175,39
Muut velat 2074 175,59 1784 124,05
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 10 386 603,56 8501 854,15
Omakatteiset rahastot erittely Yliopisto
Rahastojen padomat yliopiston taseessa
Urho Kekkosen rahasto 1.1.2018 55 797,36
Sijoitustoiminnan kulu -10,13
Urho Kekkosen rahasto 31.12.2018 55787,23
Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto 1.1.2018 22712,14
Sijoitustoiminnan kulu -4,13
Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto 31.12.2018 22 708,01
Oikeustieteellinen stipendirahasto 1.1.2018 47 725,25
Sijoitustoiminnan kulu -8,67
Oikeustieteellinen stipendirahasto 31.12.2018 47 716,58
Maaherra Oinaan rahasto 1.1.2018 67 540,03
Sijoitustoiminnan kulu -12,27
Maaherra Oinaan rahasto 31.12.2018 67 527,76
Vuorineuvos Halosen rahasto 1.1.2018 88 143,29
Sijoitustoiminnan kulu -16,01
Vuorineuvos Halosen rahasto 31.12.2018 88 127,28
Olavi Lanton rahasto 1.1.2018 51166,91
Sijoitustoiminnan kulu -9,30
Olavi Lanton rahasto 31.12.2018 51157,61
Matti Pelttarin rahasto 1.1.2018 24 696,52
Sijoitustoiminnan kulu -4,49
Matti Pelttarin rahasto 31.12.2018 24 692,03
Yhteensd 31.12.2018 357 716,50
Sidotut rahastot

1.1.2015-

Vastinrahakelpoisen varainhankinnan tuotot 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Lahjoitukset yliopistolain 2§:n mukaiseen tarkoitukseen 565 727,17 238 320,17 252 480,00 74 927,00
Koulutusaloihin kohdistuvat lahjoitukset 457 074,28 170 000,00 276 922,93 10 151,35
Vastinrahakelpoisen varainhankinnan tuotot yhteensa 1022 801,45 408 320,17 529 402,93 85 078,35

Padomaa ei ole kaytetty tilikauden aikana
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OMA PAAOMA

Sidottu oma pdadoma

Peruspadoma

Varainkeruun Valtion vastinrahoitus
Peruspadoma

Rahastot
Kayvan arvon rahasto
Omakatteiset rahastot
Lapin yliopistorahasto
Stipendirahastot Lapin Amk Oy
Muut sidotut rahastot
Uarctic -rahasto
Lapin yliopiston profilointirahasto
Lapin Amk kehittamisrahasto (varainhankinta)
Yhteensa

Vapaa oma padaoma
Toimintapddoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tappio
Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA

Vahemmistdosuudet
Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Lainat rahoituslaitoksilta

Erdantyy mychemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Vastinrahakelpoisen varainhankinnan tuotot

Lahjoitukset yliopistolain 2§:n mukaiseen tarkoitukseen
Lapin yliopiston koulutusaloihin kohdistuvat lahjoitukset
Lahjoitukset ammattikorkeakoululain 4 §:n mukaiseen tarkoitukseen

Tekniikan ja lilkenteen alan toimintaan

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan toimintaan

Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan toimintaan
Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-alan toimintaan

Vastinrahakelpoisen varainhankinnan tuotot yhteensa

Padomaa ei ole kaytetty tilikauden aikana

Konserni
31.12.2018

21503 105,11
0,00

357 716,50

185789,23

68 012,94
1029 074,20

413 000,00

9304 165,05
14 962 604,18

-2 540 271,00

10 650 000,00

365 256,01

900 000,00
3533527,71
2147 234,83
4536 966,59

8008 099,86

1.1.2018-
31.12.2018

0,00

0,00

134 000,00
70 000,00

40 000,00

35 000,00
0,00

279 000,00

21503 105,11

0,00

543 505,73

1510087,14
2053592,87

21726 498,23
21726 498,23
45 283 196,21

21467 236,17
7366 071,53

11015 256,01

19125 828,99
30 141 085,00

7 800 000,00

Konserni
31.12.2017

16 639 173,11

1044 932,00

357 781,50

189 228,61

68 012,94
1022 624,20

134 000,00

9304 165,05
13528 378,56

1242 884,88

11 550 000,00

79 614,12

900 000,00
2027 363,95
2389 582,17
4261 495,93

6316 519,33

1.1.2017-
31.12.2017

238 320,17
170 000,00
100 000,00
0,00

0,00

0,00

34 000,00

542 320,17

17 684 105,11

197 566,70

547 010,11

1224 637,14
1969 213,95

24075 428,49
43 728 747,55

20980 314,28
7358071,53

11629 614,12

15894 961,38
27 524 575,50

8400 000,00
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu rahoitusarvopapereita

Rahalaitoslainat
Pantattujen jvk-lainojen kirjanpitoarvo
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Pantattujen indeksiosuusrahastojen kirjanpitoarvo

Yhteensa

Leasingsopimuksista maksettavat mddrdt

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Lapin yliopiston leasingsopimusten p&dasialliset ehdot:

Maaraaikaiset sopimusehdot, leasingsopimukset koskevat opiskelijoiden kdyttéon hankittua vesiautomaattia,

kioskiautomaattia ja henkilokunnan kayttoon hankittua kahviautomaatteja (2kpl) seka infonayttoja (2kpl)

Lapin ammattikorkeakoulun leasingsopimusten pdaasialliset ehdot:

Leasingsopimukset ovat padsaantoisesti IT-laitteiden

kolmen vuoden leasingsopimuksia.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokravastuut (madrdaikaisten ja toistaiseksi
voimassaolevien vuokrasopimusten arvo)

Palautusvelvollisuusvastuu

Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
10 800 000,00 11 400 000,00 10 800 000,00 11 400 000,00
7573 125,00 9413 455,00 7573 125,00 9413 455,00
6757 329,56 7337 203,30 6757 329,56 7 337 203,30
0,00 1347973,25 0,00 1347 973,25
25130 454,56 29 498 631,55 25 130 454,56 29 498 631,55
Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
437 024,52 443 262,85 6 893,80 8 813,92
504 789,18 451 150,84 7 584,68 12 192,14
941 813,70 894 413,69 14 478,48 21 006,06
Yliopisto Yliopisto
31.12.2018 31.12.2017
8084 169,29 7 636 953,41

Palautusvelvollisuusvastuu koskee rahoittajia, joiden rahoitusehdoissa on mainittu takaisinperintamahdollisuus.
Palautusvelvollisuusvastuu on paasadntoisesti viisi vuotta ja koskee padsaantdisesti valtion budjettivarojen kautta

rahoitettuja projekteja seka EU-rakennerahastohankkeita.
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Tilinpéicitéksen allekirjoitus

Lapin yliopiston hallitus on hyvédksynyt vuoden 2018 tilinpaatosasiakirjat

Hannele Nigmi, puheenjohtaja

/. b q

Keij@{"Po ;varapuheenjohtaja Liisa Holmberg, jasen
I ( //W |
Olli Kangas, jdsen / V Miia Porkkalg/jasen
r
Jonna Hakkila, jasen Mirva Lohiniva-Kerkela, jasen
Tapio Nykanen, jasen Lauri Sievisto, jasen
mOWW/}’% hda Nevorof—
-I\Aat-ias-lﬂasséla,jéisen lida Nevasalmi, jasen

Anni-Sofia Siwo

¢ A

Mauri Yla-Kotola, rehtori

Tilintarkastusmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

57 {
Rovaniemelld € | paivina 70UV K£O kuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteisé

va

Outi Kirvesoja Annukka Peltohiemi
HT, JHT KHT



f%’h LAPIN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF LAPLAND

50

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekd sdilytystavoista 31.12.2018

Palkkatositteet, Personec F.V.
Pankkitositteet, Basware
Kassatositteet, Ceepos
Muistiotositteet, Martti

Bl palkkatositteet tyGajan suhteessa
Sisainen muistio, Martti

Lappi kirjanpitoliittyma, excel

Pankin viitesuoritukset, Basware
Palvelukassan viitesuoritukset, Ceepos
Myyntilasku, DataPrisma
Myyntilasku, hyvityslasku, DataPrisma
Ostolaskut, Martti

Ostolaskut, hyvityslaksut, Martti
Toimittajat, maksusuoritukset
Kayttdomaisuuskirjanpidon tositteet
Padkirjatositteet

Kayttdbomaisuuden poistoajot
Asiakkaat, maksun kirjaus myyntireskontraan
Myyntilaskut, SAP

Paakirjatilitositteet, SAP

Matkalaskut, M2

Paakirja

Paivakirja

Tuloslaskelma ja tase
Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt

Sahkoisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on
tallennettuna Tieto Finland Oy:n seka CSC Oy:n palvelimilla Helsingissa ja Espoossa. Muu kirjan-

pitoaineisto sdilytetdan yliopiston toimitiloissa.

Tasekirja sdilytetddn pysyvasti paperilla

Tositelaji
11
12
13
14
16
17
2C
30
35
73
74
KR
KG
Kz
AA
AB
AF
Dz
RV
SA
M2

Kaytetyt tositenumerot
2000000-2000063
3000000-3002891
4000000-4000279
50000000-50000583
9000000-9000022
7000001-7000163
20000-20074
7000000-70001797
75000000-75000018
730000-730338
740000-740052

1900000000-1900007639
1700000002-1700000241
1500000000-1500007346

100000077-100007424
100000001-100008076
300000000-300000023

1400000000-1400000566
1300000000-1300002297

100000000-100008075
1100000-1105957

S_ALR_87012282
S_ALR_87012287
S_ALR_87012284
S_ALR_87012103
S_ALR_87012197
S_ALR_87011990

Sailytystapa

sahkoisessa muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkdisessd muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa

sahkoisessd muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkdisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
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Tilintarkastuskertomus

Lapin yliopiston kollegiolle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdatos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin seké yliopiston toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien siinndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lapin yliopiston (y-tunnus 0292800-5) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2018.
Tilinpdatos sisdltdd sekd konsernin ettd yliopiston taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssi.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yliopistosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut nididen vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja rehtorin velvollisuudet

Hallitus ja rehtori vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittéivin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tiyttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja rehtori vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytt.

Hallitus ja rehtori ovat tilinpa&tosté laatiessaan velvollisia arvioimaan yliopiston ja konsernin kykyi jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimé#én seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti
tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos yliopisto tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehd4 niin.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kirkkokatu 2, 90100 OULU
Puh. 020 787 7100, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinpadtoksessa kokonaisuutena vaarinkiytokses-
ta tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vii-
rinkdytoksesti tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paat6ksiin, joita kiyttajat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja siily-
tdimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski siit4,
ettd vadrinkaytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamisti, tietojen tahallista esittdmatta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisii-
sen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yliopiston sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja rehtorin ollut asianmukaista laatia tilinpa4tos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
pédtoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epiilld yliopiston tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittd4 tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessi esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivian mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei yliopisto pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleisti esittAmistapaa,
rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhtei-
s0jé tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpddtoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittédvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja rehtori vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien siannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidén on raportoitava tista seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.
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