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Alkusanat

Heikki Ervast

Olemme murrostilanteessa. Rakenteet ja koulutuksen olosuhdetekijat muuttuvat. Kuntien pal-
veluverkot ovat luupin alla, oppilasmairit vihenevit toisissa kouluissa ja keskittyvit toisiin. Di-
gitaalinen, pedagoginen ja opetussuunnitelmien kehittimisty6 luovat sisiltdpdin painetta toi-
mia toisella tapaa kuin aiemmin. Edellisen hallituksen kiynnistima soteuudistus oli tuomassa
kuntiin tilanteen, jossa kunnallinen palvelutuotanto kattaisi vain sivistys- ja elinvoimapalvelut
seki tekniset palvelut. Kaikkinensa muodostui tarve tarkastella tilannetta uudelleen: jirjestim-
meko koulutuspalvelut tulevaisuudessa, kuten ennenkin, ja kukin koulutuksen jirjestdja erik-
seen? Olemme tissi tilanteessa edelleen. Yhteistyotd tarvitaan.

Lapin #paraskoulu -hankkeen hakua valmisteltaessa todettiin, ettd on tarpeen luoda kiaytin-
teitd koulu- ja kuntarajatylittaville yhteistoiminnalle. Tavoitteeksi asetettiin hyviksi havaittujen
kaytinteiden jakaminen, kunnallisten toimintasuunnitelmien laatiminen peruskoulufoorumin
suosituksien toteuttamiseksi, yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin luominen seki kehitti-
misprosessien maakunnallisen tuki- ja ohjausjirjestelman luominen.

Lapin yliopiston rooli maakunnallisena toimijana todentuu ajatuksessa, jossa Lapin yliopis-
ton harjoittelukoulu toimii maakunnallisena kehittdmistyon koordinaattorina. Timan my6td oli
luonnollista, ettd Harjoittelukoulu kiynnisti hankehaun ja kokosi Lapin koulutussektorin toimi-
jat yhteishankkeeseen. Ajatuksena oli myds opettajankoulutuksen uudistamistarpeiden tarkas-
telu Harjoittelukoulun hanketoiminnan my6ta.

kchdata ennustamattomia ja
kentrollcimattomia tilanteita?
IMiti kokemukset opettavat meille?
IMikd veisi clla sepivasti
toisella tavalla tekemista?



Téssd laatukisikirjassa kuvataan yhteenvetona Lapin #paraskoulu -hankkeen toimintoja ja
kuntien toimintasuunnitelmia. Naiden tarkastelun kautta muotoutuu lappilaisen perusopetuk-
sen kehittamisen laatukisikirja. Késikirja on peilikuva koulutuksen kehittimisen nikokulmiin
ja toteutustapoihin Lapissa.

Laatukisikirjasta avautuu nikyma myos lappilaisen perusopetuksen kehittimisen tulevai-
suuskuvaan: miten asiat ovat koulutuksen osalta kunnissa, kun ne ovat hyvin? Tulevaisuutta
koskevat valinnat toteutuvat yllittdvinkin nopeasti. Muutoksen vauhti on kova: opetussuun-
nitelma paivittyy tarpeen mukaan eiki enid kymmenen vuoden vilein, ja arvaamattomat
tekijit — kuten nyt kirjoitettaessa kisilld oleva koronapandemia — pakottavat kokonaan uu-
siin ratkaisuihin koulutuksen rintamalla. Kevailld 2020 otettiin kouluissa suuri digiloikka, ja
siirtyminen uusiin asemiin tapahtui nopeasti. Voisi ajatella, ettd normaalissa tilanteessa vas-
taavien kehitysaskelien ottaminen veisi 2-3 vuotta. Uusi tilanne on tuonut eteen aivan samat
kysymykset kuin Lapin #paraskoulu -hanketta suunniteltaessakin: jatkammeko tisti eteen-
piin, kuten ennen, vai onko syyta tarkastella koulutuksen jirjestimisen tapoja ja pedagogisia
menetelmid uusin silmin?

Maakunnallinen yhteisty6 voisikin tulevaisuudessa suuntautua muutostilanteissa opittujen
asioiden analysointiin, kokemusten ja uuden tiedon hyédyntamiseen tulevaisuutta suunnitelta-
essa sekd johtamisen kehittimiseen ja tiydennyskoulutustarpeesta huolehtimiseen. On pohdit-
tava, mitd nima kokemukset opettavat meille ja miten rakennamme tulevaisuuttamme timin
kokemuksen viisastuttamina. Mika voisi olla sopivasti toisella tavalla tekemista? Miten lisidm-
me kykyamme kohdata ennustamattomia ja kontrolloimattomia tilanteita?



Lapin #paraskoulu
tasa-arvoisen peruskoulun asialla

Sanna Hyvdrinen ja Tiina Yrjanheikki

Téssid luvussa esitellddn Lapin #paraskoulu -hankkeen (2019—2020) tavoitteita yleisesti ja valotetaan
osaa toteutuneesta toiminnasta. Luvussa keskitytdan erityisesti peruskoulufoorumin tutkijoiden
ja asiantuntijoiden kokoamaan kymmeneen keskeiseen linjaukseen ja tarkastellaan niiden toteu-
tumiseen tahtddvien kunnallisten toimintasuunnitelmien roolia Lapin #paraskoulu -hankkeessa.

Hanke pahkindankuoressa

Lapin #paraskoulu -hanketta voi luonnehtia koko Lapin maakuntaa yhdistaviksi toiminnaksi,
silld mukana ovat kaikki Lapin 21 kuntaa, Rovaniemen Steinerkoulu, Lapin aluehallintovirasto,
Lapin yliopiston kasvatustieteiden ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnat sekd Harjoittelukoulu
koordinaattorina ja yhteistoimintaverkoston vetdjand. Lapin #paraskoulu -hankkeessa laadi-
taan kunnallinen, alueellinen ja maakunnallinen toimintasuunnitelma siitd, miten peruskou-
lufoorumin ja tasa-arvoisen peruskoulun tavoitteet saadaan toteutettua. Hankkeeseen liittyvit
koulutukset ja yhteistoiminnot toteutetaan vuorovaikutteisesti uudella johtamistavalla sekd
opettajia, vanhempia ettd oppilaita osallistaen. Hankkeessa tuotetaan Lapin alueen peruskoulu-
tukseen uusia kiytanteitd ja toimintakulttuuria sekd opetellaan niiden toimeenpanoa yhteistoi-
minnallisesti ja vertaisoppien.

Oppimisen tuen, hyvinvoinnin ja osaamisen johtamiseen liittyvien kdytinteiden kehittdminen on yksi
hankkeen keskeisimpid tavoitteita. Kahteen ensiksi mainittuun osa-alueeseen Lapin #paraskoulu
-hankkeessa tarjottiin kunnille kolme erilaista innovaatiotydpajaa seuraavilla teemoilla: 1) Hy-
vinvoiva koulu -innovaatiotydpaja: hyvinvointia edistivin toimintakulttuurin luominen, 2)
Oppimisen tuen innovaatiotydpaja: yhteisopettajuus/tyoparitydskentely ja 3) Oppimisen tuen
innovaatiotyOpaja: oppimisen ja koulunkdynnin tuen hyvit kiytinteet. Kunnat pystyivit omien
tarpeidensa mukaan tilaamaan hankkeelta innovaatiotydpajan ja kutsumaan muut kunnat mu-
kaan tapahtumaansa.

Hyvinvoinnin merkitystd peruskoulutuksessa ei voi koskaan liikaa korostaa. Koulun tulee tu-
kea ja edistaa koko kouluyhteison hyvinvointia. Hyvinvoinnin ja koulumotivaation perusta luo-
daan myonteisen ja kannustavan vuorovaikutuksen avulla. Voidaankin sanoa, etti hyvinvoin-
ti on edellytys kaikelle oppimiselle. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018a.) Lapin #paraskoulu
-hankkeen Hyvinvoiva koulu -innovaatiotyopajassa keskitytdin hyvinvoivan koulun edellytyk-
siin, haetaan ratkaisuja seki asetetaan tavoitteita ja toimintatapoja hyvinvoivan koulun kehitti-
miseksi. Tavoitteena on jakaa ja luoda hyvia kiytinteitd hyvinvoivaan kouluun.

Samanaikais- ja yhteisopettamisen muodot ovat lisdantyneet viime vuosina. Tastd huolimat-
ta opettajan tyd ndyttiytyy edelleen pidosin yksin tekemisend. Perusopetuksen samanaikais- ja



yhteisopettajuutta tulee tukea ja vahvistaa. Yhteisopettajuuden on todettu olevan tirkei keino
uudistaa koulun toimintakulttuuria yhteisollisempain suuntaan. Yhteistyd tukee niin opetta-
jan omaa kuin koko tydyhteison tydssd jaksamista. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2018a.) Lapin
#paraskoulu -hanke vastasi Lapin kuntien toiveeseen saada lisitietoutta yhdessd tekemisestid
oppimisen tuen innovaatiotydpajalla, jossa kisitellain yhteisopettajuutta ja tydparityoskente-
lyd. InnovaatiotyOpaja sisdltad hyvien kiytinteiden dialogin, jossa esitelliin kolme hyvii kiy-
tannettd ja kiydaan niistd yhteistd keskustelua.

Opetus- ja kulttuuriministerién (2018a) muistiossa todetaan, miten yksil6llisyyden huomi-
oiminen luo tasa-arvoa ja ehkiisee eriarvoistumista. Peruskoulun tulee huomioida ja varmistaa
jokaiselle oppilaalle tasa-arvoisesti mahdollisuus saavuttaa yhteiset tavoitteet, kehittdd itsedin
ja omia vahvuuksiaan sekd saada tukea sitd tarvitessaan. Jokainen tarvitsee yksilollisyyttd, oli
kyseessd sitten erityistd tukea tarvitseva, oletusarvoisesti etenevi tai poikkeuksellisen edistynyt
oppija. Lapin #paraskoulu -hankkeen jirjestimissd oppimisen tuen toisessa innovaatiotyépa-
jassa esitellidn ja jaetaan oppimisen ja koulunkdynnin tuen hyvia kiytinteitd (esimerkiksi kol-
miportaisen tuen toteutuminen, oppilashuollolliset kysymykset, yksilolliset oppimispolut).

Hyva osaamisen johtaminen ja johtamisosaaminen toimivat oppivan kouluyhteisén kehitty-
misen ja laadukkaan opetuksen mahdollistajina. Hyvilld johtamisella myds tuetaan yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittymista. Rehtoreilla ja oppilaitosten johtajilla tulee olla paitsi mahdol-
lisuus myos velvoite osallistua johtamiskoulutukseen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018a.)
Lapin #paraskoulu -hankkeessa osaamisen johtamiseen liittyvien kiytinteiden kehittimiseen
on tarjolla eripituisia koulutuksia ja tapahtumia, joihin Lapin kunnat tai hanketoimijat pystyvit
hakeutumaan omien tarpeidensa pohjalta. Johtamisen rakenteellista kehittimistd tyostetdin
hankkeen aikana Editan jirjestimissd Syvioppimisen johtaminen -koulutuskokonaisuudessa,
joka on suunnattu sivistyspalvelujen hallinnolle (mukana sivistysjohtajia, vastuualuepiallikoitd,
rehtoreita). Lapin #paraskoulu-, ArkTOP- (Arktinen uudistava ja tutkiva opettajuus) ja ArkTORI-
(Arktinen kehittyva rehtori) hankkeet jirjestivit yhteisty6ssd seminaaripdivin "Ammatillista ke-
hittymistd ja hyvinvointia Lapin malliin!”. P4iva piti sisdlladn muun muassa Itsensd johtamisel-
la tyohyvinvointia tydpajan rehtoreille ja opettajille. Johtamisen tulevaisuutta pohditaan myds
ArkTORI-hankkeen kanssa yhteistyossd jarjestettdvissd Lappilaisen koulutusjohtamisen kehit-
timinen ja tulevaisuus tapahtumassa lokakuussa 2020. Tapahtuma on suunnattu Lapin alueen
sivistysjohtajille, rehtoreille ja kehittimishankkeissa mukana oleville.

Lapin #paraskoulu -hankkeessa yhtend tavoitteena on yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin muo-
dostaminen koulujen ja koulutuksen jirjestéjien kesken. Tavoitetta kohti on kuljettu kiytannossa eri
toimien avulla. Esimerkiksi Lapin #paraskoulu -hankkeen koko toimintasuunnitelman laatimi-
nen yhteistoiminnallisesti kuntien edustajista koostuvan projektiryhman kanssa vahvisti kunta-
rajat ylittdvaa yhteisty6tad ja sitoutti mukaan toimintaan.

Jarjestetyt innovaatiotydpajat, koulutukset ja muut tapahtumat toimivat myds hyvind esi-
merkkind kuntarajat ylittdvastd yhteistyostd, yhteistoiminnallisesta tydskentelystd ja vertaisop-
pimisesta. Hankkeessa laaditaan myds kunnalliset toimintasuunnitelmat peruskoulufoorumin linjausten
(10 kpl) toteuttamiseksi, mitd kisitelldin yksityiskohtaisemmin myohemmissd luvuissa. Toimin-
tasuunnitelmien tyéstiminen toteutettiin samalla lailla kuntarajat ylittavad yhteistyotd tehden,
yhteistoiminnallisesti ja vertaisoppien. Tama omalta osaltaan myos vahvisti yhteistoiminnalli-
sen toimintakulttuurin muodostumista.



Hankkeen neljis tavoite pitid sisilldan kehittdmisprosessien ohjauksen ja tuen: asiantuntijuuden ja
johtajuuden jakamisen, ohjaamisen ja tukemisen koulu- ja kuntarajat ylittden. Lapin kunnissa ja alueel-
lisesti on muodostunut kehittimistyon tuen verkostoja seka johto- ja esimiestason yhteistyover-
kostoja, joissa jaetaan osaamista ja johtajuutta sekd kehitetddn omaa johtajuutta kollegiaalisella
tuella. Hyvina esimerkkina tiiviistd verkostosta ja yhteistyostd on Lapin #paraskoulu -hankkees-
sa muodostunut Johtamisen rakenteellinen kehittiminen -teemaryhmi, joka tydstda johtami-
sen tematiikkaa. Kunnallisten yhteys- ja ydinhenkil6iden kanssa on muodostettu projektiryh-
md, joka koostuu Lapin kuntien opetushenkildstosta (opettajia ja rehtoreita) ja joka on hankkeen
keskeinen toimija. Oma roolinsa on myos hankkeen ohjausryhmailla, joka koostuu Lapin kuntien
sivistysjohtajista (mukana muutama rehtori ja opettaja) ja muista hankkeen toimijoista (Lapin
yliopiston tiedekuntien edustajat, AVI:n edustaja).

Voitaneen todeta, ettid Lapissa on pitkit perinteet yhteen hiileen puhaltamisesta. Lapin
#paraskoulu -hankkeessa on haluttu vahvistaa alueellista yhteisty6td, mutta tehdd ennen kaik-
kea kuntarajat ylittavii yhteistyotd kaikkien maakunnan kuntien kesken. Vertaisoppimisella,
jakamisella ja yhteistoiminnallisuudella on merkittdvd rooli muodostettaessa yhteiséllisen
toimintakulttuurin luomista koko Lapin nikékulmasta. Hanke sai upeaa tunnustusta tehdys-
td tyostd, kun Opetushallitus myonsi Lapin #paraskoulu hankkeelle #paraskoulu-palkinnon
laadukkaasta yhteiskehittimisesti eri tason toimijoiden kesken seki laajasta verkostoitumi-
sesta ja hankkeen nikyvyydestd. Palkinto kannustaa jatkamaan ty6td tasa-arvoisen peruskou-
lun tulevaisuuden eteen!

ja yhtelsto:mmnalhsuudellq‘w W
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Kunnallisten toimintasuunnitelmien rooli Lapin #paraskoulu-hankkeessa

Vuonna 2016 opetus- ja kulttuuriministerio asetti Peruskoulufoorumin kehittimaan suomalais-
ta peruskoulua. Peruskoulufoorumi kokosi yhteen perusopetuksen toimijat ja yhteistyétahot
pohtimaan peruskoulun tulevaisuutta. Kehittamistyossa olivat mukana kaikki keskeiset toimi-
jat ja sidosryhmait: opettajat, rehtorit, oppilaat, vanhemmat, tutkijat ja asiantuntijat, paictdjit,
yritykset ja yhteisot sekd muut yhteistyotahot. Yhteistyon tuloksena peruskoululle laadittiin yh-
teiset tulevaisuuden tavoitteet sekd mairiteltiin keinot ja toimenpiteet ndiden saavuttamiseksi.
Peruskoulufoorumi oli osa peruskoulun uudistamisen kirkihanketta ja Uusi peruskoulu -ohjel-
maa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018b.)

Peruskoulufoorumi on ansioituneesti laatinut kansallisen, opetuksen jarjestdjin, opettajan
ja oppilaan seka kasvuyhteison nikokulmat yhdistavit linjaukset. Toimijoille on annettu vapaus
paattid itse toteutustavoista, tirkeysjarjestyksestd, vastuista ja aikatauluista. Alla esitettavit lin-
jaukset tukevat opetussuunnitelman perusteiden toteuttamista, edistivit oppimista ja vahvista-
vat hyvinvointia. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2018b.)

Peruskoulufoorumin tutkija- ja asiantuntijaryhmin linjauksiin kuuluu kymmenen keskeista
kohtaa, jotka on listattu alle suorina lainauksina (opetus- ja kulttuuriministeri6 2018b):

1. Selked arvoperusta peruskoulun kehittamisen lahtékohtana: peruskoulun arvoperustaa teravoite-
tddnjatarkastellaan laajana kokonaisuutena tulevaisuuteen katsoen.

2. Yhteisollinen toimintakulttuuri: koulun yhteis6llistd toimintaa ja myonteista ilmapiiria tulee vah-
vistaa koulussa ja ymparoivassa yhteisossa. Kaikilla oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus osal-
listua yhteiseen tekemiseen.

3. Opettajille tukea muutoksessa ja asiantuntijoiden yhteistyo: opettajia tulee tukea heiddn tyonsa
sisdllon ja roolin muuttuessa. Opettajien ja koulun kehittdmissuunnitelmat luovat edellytykset
tavoitteelliselle ja systemaattiselle tydyhteison kehittamiselle. Oppimista tukevaa eri asiantunti-
joiden yhteistyota vahvistetaan ja selkeytetdan koulun ja kunnan tasolla.

4. Yksilolliset oppimispolut: yksilollisyyden huomioiminen luo tasa-arvoa ja ehkiisee eriarvoistu-
mista. Peruskoulun tulee varmistaa kaikille oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet saavuttaa
yhteiset tavoitteet. Oppilaat voivat kehittdd itseddn ja omia vahvuuksiaan sekd saada tarvittaessa
tukea. Kaikki pidetaan mukana.

5. Vahva osaaminen perustana tulevaisuuden taidoille: vahva perusosaaminen luo pohjan eliniki-
selle uuden oppimiselle seka tulevaisuuden tietojen ja taitojen omaksumiselle. Laadukas perus-
opetus turvaa perustaidot.

6. Turvataan hyvinvointi: koulun tulee tukea ja edistaa oppilaiden ja koko kouluyhteisén hyvinvointia.
Myénteinen ja kannustava vuorovaikutus luo perustan hyvinvoinnille ja koulumotivaatiolle. Koulus-
sa ei kiusata eikd syrjitd ketaan. Hyvinvointi on edellytys tulokselliselle tiedolliselle oppimiselle.

7. Hyvi johtaminen: hyva osaamisen johtaminen ja johtamisosaaminen mahdollistavat oppivan
kouluyhteison kehittymisen ja laadukkaan opetuksen.

8. Kehittdminen perustuu tutkimukseen: koulun uudistamisen ja opettajien ammatillisen osaami-
sen kehittdmisen tulee perustua tutkimustietoon. Tima vahvistaa opetuksen laatua. Kokeilujen
tulokset testataan tutkimuksen keinoin.
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9. Oppimistatukeva arviointivahvistaa yhdenvertaisuutta: oppilaiden yhdenvertaisuus tulee varmis-
taa monimuotoisella, eettisesti kestavalld ja yhteismitallisella arvioinnillaja palautteella. Osaami-
sen osoittamiseen tarjotaan monia erilaisia tapoja.

10. Perusopetukselle riittdva resursointi: kaikkien oppilaiden tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdol-
lisuudet oppimiseen turvataan takaamalla riittdvat resurssit kaikille peruskouluille. Erityisryhmi-
enja maahanmuuttajien lisituen tarpeet huomioidaan.

Lapin kuntien ja Rovaniemen Steinerkoulun yksi keskeinen tehtivd Lapin #paraskoulu hank-
keessa on ollut laatia omannikéinen kunnallinen toimintasuunnitelma edelld listattujen pe-
ruskoulufoorumin linjausten toteuttamiseksi. Toimintasuunnitelmia on tyostetty esimerkiksi
sadnnollisissd projektiryhmin tapaamisissa, ja hankkeella on kiytossian digitaalinen yhteis-
tydalusta Howspace, johon kuntia kannustettiin jakamaan keskenerdisetkin toimintasuun-
nitelmat. Peruskoulufoorumin tutkija- ja asiantuntijaryhmin jiseneni ollut professori Tuija
Turunen avasi yhdessa projektiryhmin tapaamisessa peruskoulufoorumin linjausten keskeisia
kasitteitd ja tavoitteita vastaten samalla kuntien kysymyksiin. Jokaisessa projektiryhmain tapaa-
misessa oli mahdollisuus keskustella linjauksista niin yhteisesti kuin pienryhmissa.

Toimintasuunnitelmien tyéstiminen kuntarajat ylittien, yhteistoiminnallisesti ja vertaisop-
pien vahvisti yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin muodostumista Lapissa. Toimintasuun-
nitelmien tekemiselld voidaan siten sanoa olevan merkittivd rooli monesta eri nikokulmasta
katsottuna. Timin julkaisun kaksi seuraavaa lukua kokoaa yhteen keskeisii nostoja ja huomioi-
ta 18 Lapin kunnan ja Rovaniemen Steinerkoulun toimintasuunnitelmista peruskoulufoorumin
linjausten toteuttamiseksi luoden ison katon koko maakunnan toiminnasta ja toimintakulttuu-
rista. Toimintasuunnitelmat l6ytyvit kootusti Lapin #paraskoulu -hankkeen internetsivuilta
https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Harjoittelukoulu/Tutkimus-ja-hankkeet/Lapin-paraskoulu.

Jokaisesta yksittiisestd kuntakohtaisesta toimintasuunnitelmasta on muodostettu suora pi-
kalinkki, jotka 16ytyvit timin laatuasiakirjan lihteistd. Kolmen kunnan toimintasuunnitelma ei
ehtinyt mukaan julkaisuun. Julkaisu toimii samalla tulosten ja tietojen levittdjana, vertaisoppi-
misen ja tulevan kehittdmistyon mahdollistajana.
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VYahvaa peruskoulua
kehittamadassd Lapissa

Tiina Yrjanheikki

Tassa luvussa esitelldan koonti Lapin 18 kunnan ja Rovaniemen Steinerkoulun laatimista kun-
nallisista toimintasuunnitelmista peruskoulufoorumin kymmenen linjauksen toteutumiseksi
(jatkossa kiytetdan termid kunnalliset toimintasuunnitelmat). Kolmen kunnan toimintasuun-
nitelma ei ehtinyt mukaan julkaisuun. Luku tarkastelee erityisesti tasa-arvoista Lapin parasta
peruskoulua tuoden esille lappilaisen perusopetuksen voimavaran, yhteiséllisen toimintakult-
tuurin, sekd avaa perusopetuksen riittivia resursointia.

Lapin 18 kunnan ja Rovaniemen Steinerkoulun kunnalliset toimintasuunnitelmat muodostivat
yhden ison aineiston, josta tissd koonnissa tuodaan esille keskeisid kuntakohtaisia nostoja ja yh-
teenvetoja. Julkaisun lihdeluettelosta 16ydat linkin jokaisen kunnan ja Rovaniemen Steinerkoulun
omaan toimintasuunnitelmaan.

Lapin paras peruskoulu

Lapin 18 kunnan ja Rovaniemen Steinerkoulun laatimien kunnallisten toimintasuunnitelmien
mukaan perusopetuksen arvoperustaa ohjaavat pidsiintoisesti hyvinvoinnin, yhteisollisyyden,
kunnioituksen, vastuullisuuden, arvostuksen, demokratian, luovuuden, avoimuuden ja luonnon
kunnioituksen arvot (ks. kuvio 1).

Yhteiselld arvoperustalla rakennetaan tasa-arvoista, yhdenvertaista, elinvoimaista, tulevaisuu-
teen katsovaa, elimai ja ihmisoikeuksia kunnioittavaa ja kulttuuriperinnoltdan merkityksellista
lappilaista tasa-arvoista peruskoulua. Lapissa perusopetuksen tulee tukea oppilaiden kulttuuripe-
rinnon rakentumista ja kasvua aktiivisiksi toimijoiksi sekd edesauttaa oppilaiden kiinnostusta ja
kunnioitusta muita kulttuureita kohtaan. Kulttuurinen moninaisuus nihdiin rikkautena. Hyvin
peruskoulun nihdiin olevan myos kehittyvd, limminhenkinen, motivoiva ja avoin. (Ks. esim.
Enontekion, Kemijirven, Kolarin, Pellon, Sallan ja Tervolan toimintasuunnitelmat 2020.)

Perusopetuksen tulee olla oppilaita uskonnollisesti, eliminkatsomuksellisesti ja puoluepo-
liittisesti sitouttamatonta. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyviin opetukseen, jossa ihmisyys,
sivistys, tasa-arvo ja demokratia ovat toiminnan keskidssi. Oppilaita tuetaan oman arvoperus-
tansa rakentamisessa, joka osaltaan muodostuu koulun ja kodin vilisestd yhteisestd arvopoh-
dinnasta. Koulun ja kodin vilinen yhteisty6 luo myos turvallisuutta ja edistdd oppilaiden koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Henkil6ston, oppilaan ja kodin osallisuutta lisitddn, mika osaltaan
luo turvallista yhteisollisyyden tunnetta. Lappilainen perusopetus luo edellytyksii elinikiiselle
oppimiselle, joka tukee hyvin elimin rakentumista ja kestavin kehityksen periaatteita. Opetus-
suunnitelman arvoperustaa tarkastellaan erityisesti suurten muutosten myoétd, ja niiden myo6td
paivitetddn arvoihin perustuvia perusopetusta ohjaavia toimintasuunnitelmia.
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Kuvio 1. Lapin kuntien ja Rovaniemen Steinerkoulun yhteinen arvoperusta 2020

Kaytinnossd Lapissa selkiytetddn ja terdvoitetidn perusopetuksen arvoperustaa opetus-
suunnitelmaan perustuen. Arvoperustan paivittiminen opetussuunnitelman mukaisesti on lih-
tokohtana peruskoulun kehittimisessi. Opetussuunnitelman arvoperusta ilmenee kansallisella
tasolla niin, ettd se luo tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen perusopetusta ohjaavan arvomaailman
(opetus- ja kulttuuriministerié 2018a, 3). Arvot perustuvat myos kuntakohtaisten ja koulukoh-
taisten opetussuunnitelmien mukaan, joka vahvasti kuvastaa paikallista kulttuuria ja arvomaa-
ilmaa. Lapin #paraskoulu -hankkeessa mukana olleiden maakunnan kuntien ja Rovaniemen
Steinerkoulun toimintasuunnitelmissa on madritelty arvoperustaan ja perusopetuksen kehitti-
miseen liittyvid toimintoja, jotka tdhtdivat tulevaisuuteen.

Tulevaisuudessa ja kiytinnossa toteutettavia toimintoja ovat esimerkiksi oppilailta, vanhem-
milta ja kouluyhteisoltd vastaan otetun palautteen pohjalta rakentuva arvoperustan paivittiminen.
Arvoperustaa tarkennetaan yhteisilld keskusteluilla hyddyntien suunnittelupaivid ja henkilokun-
tien kokouksia. Arvoja tuodaan kuntalaisille esille esimerkiksi erilaisten nikyvyystekojen, kuten ju-
listeiden, standien ja monipalveluauton, avulla. Oppilastasolla otetaan kiytt66n yhdessa sovittuja
toimintasuunnitelman toimenpiteita oppilaskunnan ja tukioppilaiden osalta lukuvuosittain. Op-
pilaita osallistetaan arvokeskusteluun keradmalla mielipiteitd oppilaskunnan hallituksen johdolla.
Esimerkiksi Sallan kunnassa paikallisesta opetussuunnitelmasta ja siind olevasta arvoperustasta
tehddin helppokayttoinen julkaisu opetushenkildston kiyttoon. Opettajilla ja ohjaajilla voi olla
kaytossddn esimerkiksi ideataulu, johon voidaan kirjata ideoita arvoperustaan liittyvien tavoittei-
den saavuttamiseksi. Arvojen aukikirjoittaminen sekd oppilaiden ja kodin osallistaminen on tar-
kedd. Vanhempia kannustetaan olemaan aktiivisia ja keskustelemaan koulusta my6nteisesti. (Ks.
esim. Enontekion, Kemijirven, Kolarin, Pellon, Sallan ja Tervolan toimintasuunnitelmat 2020.)
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Arvenesteja muutamista kunnista

e Enonteki6lld peruskoulun halutaan olevan yhteisd, jossa kaikki viihtyvat ja jossa on turval-
listaja terveellistd olla.

¢ Inarin kunnassa perusopetuksen arvoperusta rakentuu siihen, ettd kaikilla oppilailla on
oikeus hyvaan opetukseen jokaisena koulupdiviana. Tunnetaidot ja empatia ovat vuorovai-
kutuksen keskiossa. Kulttuurinen moninaisuus on rikkaus, eli toimitaan ja opitaan yhdessa
yli kieli-, kulttuuri-, uskonto- ja katsomusrajojen. Luonnon monimuotoisuutta ja luonnon
uusiutumiskykya vaalitaan.

e Kemin kaupungin perusopetusta ohjaavat arvot ovat ihmislaheisyys, luovuus ja vastuulli-
suus. Arvojen avulla tavoitellaan strategisia pddméaaria, kuten vetovoimaista perusopetus-
ta, hyvinvoivia oppilaita ja henkilokuntaa seké sujuvaa arkea.

e Kittilan kunnan perusopetusta ohjaavat arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus,
edelldkavijyys, suvaitsevaisuus, ystavallisyys ja toisten huomioiminen, keskindisen arvos-
tuksen ja kunnioituksen kasvattaminen, hyvien kiytanteiden jakaminen, yhtendisen toi-
mintakulttuurin ja koulujen valisen yhteistyon lisédminen.

e Kolarinkunnan perusopetuksessa korostetaan perustaitojen opettamistaja oppimista, hyvin-
voinnista huolehtimista, hyvid tapoja ja toisten ihmisten kunnioittamista ja arvostamista, yh-
teisollisyyttd ja yhdessa tekemistd sekd ymparoivan luonnon ja sen olosuhteiden tuntemista
jaarvostamista.

e Muonion kunnan koulun toimintaa kuvaa periaate, jonka mukaan koulussa vallitsee hyva
tyorauha, mutta sen lisdksi oppilas on vastuullinen ja aktiivinen jasen tyoyhteisdssa ja sen
ulkopuolella. Kun oppilaalle annetaan vastuuta, hdnen on helpompi sitoutua kouluyhtei-
sOn saantoihinja normeihin. Hyva tyérauhaja myonteinen, ahkeraan opiskeluun kannusta-
va kouluilmasto muodostavat perustan koulussa viihtymiselle ja tulokselliselle toiminnalle.

¢ Pelkosenniemen kunnan perusopetusta ohjaavat erityisesti paikalliset arvot, joita ovat
yhteisollisyys, ekologisuus, oppimisen kiireettémyys, oman ja muiden tyon arvostaminen,
kokonaisvaltaiset elamanhallintataidot, erilaisuuden hyviaksyminen, pettymyksen sietdmi-
nen ja vastuunottamisen taidot. Koulun ilmapiirid kehitetdan yhteisen tekemisen kautta.
Uuteen kouluun asennetaan toimivat kierratyspisteet sekd komposti.

e Rovaniemen kaupungin perusopetusta ohjaavia pddarvoja ovat totuus, hyvyys ja kauneus,
jossa tavoitteena on l6ytda totuus, pyrkid hyvaan ja tehda asiat kauniisti.

e Rovaniemen Steinerkoulun tirkeimpid arvoja ovat yhteiséllisen toimintakulttuurin edista-
minen, ihmisen kokonaisvaltaisuuden kunnioittaminen tahtovana, tuntevanaja ajatteleva-
na olentona, tasa-arvo, vapaus ja solidaarisuus seka pyrkimys jatkuvaan itsekasvatukseen.

e Sallan kunnan perusopetuksen vallitsevina arvoina ovat toivon ilmanpiiri, kollektiivinen
optimismi, tiimisisu ja yhteisluottamus.

¢ Simon kunnassa tarkennetaan yhteistd arvoperustaa syksylla 2020 haastamalla oppilaatja
opettajat kertomaan omista peruskouluun liittyvista arvoista.

¢ Utsjoen kunnan perusopetuksen arvoperusta pohjautuu kuntastrategiaan,jossa korostuvat
elavan saamelaiskulttuurin nakyvyys arjessa, luonto kulttuuriymparistona, yhdenvertai-
suus ja suunnitelmallisuus. Elavan saamelaiskulttuurin arvo toiminnassa nakyy saamekie-
listen ja saamelaiskulttuurilahtoisten palveluiden tietoisena ja aktiivisena kehittamisena.
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Yhteiséllinen toimintakulttuuri perusopetuksen voimavarana

Peruskoulufoorumin tutkija- ja asiantuntijaryhmin esittimien linjausten mukaan (opetus- ja
kulttuuriministerié 2018a, 3) lasten ja nuorten kuulumista kouluyhteis6on tulee vahvistaa ja
koulun tulisi luoda rakenteita perheiden, vanhempien ja huoltajien aidolle osallisuudelle lasten
ja nuorten koulunkaynnissi. Perusopetuksen tulisi luoda yhteenkuuluvuuden, osallisuuden ja
tuen kokemuksia sekd oppimista ja suoriutumista tukevia asenteita ja arvoja. Lisdksi opettajan
tyonkuvaa tulisi viedi enemman kohti samanaikais- ja yhteisopettamisen muotoja, joiden avulla
voidaan uudistaa koulun toimintakulttuuria yhteisollisempdin suuntaan. Yhteistoiminnalliset
tyotavat edesauttavat myos tyossd jaksamista.

Kunnallisten toimintasuunnitelmien mukaan Lapin maakunnan alueella yhteiséllisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen ja yllipitiminen koetaan erityisen tirkedksi. Maakunnan sisil-
14 olevien ymparistokuntien yhteistyén avulla voidaan tarjota tasa-arvoisempaa perusopetusta
kaikille oppilaille seki kehittad henkiloston ammatillista osaamista. Esimerkiksi Sodankylin ja
Utsjoen toimintasuunnitelmissa (2020) tuodaan esille, miten yhteisty luo myos osallisuuden ja
merkityksellisyyden kokemuksia, joilla voidaan nihda olevan vaikutuksia hyvinvointiin yleisesti.

Kunnallisten toimintasuunnitelmien yhteisollisyyden toimintakulttuurin tarkastelu kiydaan
lapi Lapin #paraskoulu -hankkeessa olleiden Lapin kuntien sekd Rovaniemen Steinerkoulun
omien suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti. Yhteisollisyyttd tarkastellaan oppilaan, koulun,
kasvuyhteison ja henkil6ston yhteisollisen toimintakulttuurin kehittdmisen nakokulmista.

Enontekion yhteisollisen toimintakulttuurin kehittimistoimenpiteitd ovat oppilaiden osallis-
taminen koulun toimintakulttuurin tekemiseen muodostamalla oppilaskunnan hallitus myo6s
alaluokille. Oppilaskuntaa kuullaan koulujen kehittimistyossi. Esiopetuksen ja 7. luokan oppi-
laita ryhmaytetddn syksyisin ja kevdisin sekd vuoden 2020 syksyllda my6s 1.-3. luokkia. Yhteen-
kuuluvuuden tunnetta kohotetaan koko koulun yhteisilla tapahtumilla ja kaikkia peruskouluja
koskevilla tapahtumilla. Inarissa koulun toimintakulttuuria yhteniistetdin yhteisilld toiminta-
ohjeilla. Myonteista ilmapiirid vahvistetaan koulussa ryhmayttimisen ja osallisuuden vahvista-
misen avulla niin oppilaiden, henkildston kuin huoltajienkin osalta. Henkil6st6a perehdytetdan
lukuvuoden alussa, jolloin hyoédynnetdin perehdytyskansioita. Kemin kaupungin koulujen hen-
kiloston tiimimadisti ja yhteisollistd toimintaa sekd samanaikais- ja yhteisopettajuuden malleja
tuetaan ja vahvistetaan. Oppilaiden kouluun kiinnittymisen edistavid tekijoitd tuetaan ja vah-
vistetaan, kuten hyvii opettajaoppilassuhdetta, vahvaa perusosaamista, vahvuuspedagogiikkaa,
poissaoloihin puuttumista, oppilaskuntatoimintaa ja opintojen ohjaamista. Vanhempia osallis-
tetaan saannollisen yhteydenpidon, arviointikeskusteluiden ja vanhempainyhdistystoiminnan
avulla. Koulut tekevit yhteisty6td nuorisotoimen kanssa muun muassa luokkien ryhmaytysten
ja koulunuorisotyon avulla.

Kemijirven kaupungissa oppilaan, huoltajien ja henkil6stén kuulumista kouluyhteiséén ha-
lutaan vahvistaa. Koulun yhteisollistd toimintaa ja mydnteistd ilmapiirii kehitetdan koulun si-
saisessd toiminnassa ja ympdardivassi yhteisossi. Moniammatillisia tydtapoja sosiaalitoimen,
nuorisotoimen, paikallisten toimijoiden ja vapaan sivistystyon kanssa kehitetdin sekd madalle-
taan kynnysta eri ammattialojen vilisessa yhteisty6ssd. Koulun kerhovalikoimaa lisitdin, joka
osaltaan my6s mahdollistaa harrastamisen taloudellisesti. Perusopetukseen luodaan rakenteita
perheiden, vanhempien ja huoltajien osaamiseen antaen samalla tukea lastensa koulunkiyn-
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tiin ja opinnoissa menestymiseen. Vanhempien, huoltajien ja opettajien vilistd luottamusta ja
kommunikoinnin tydtapoja kehitetdan. Kodin ja koulun yhteisty6ta ja vuorovaikutusta lisdtddn
rakentamalla yhdessd vaihtoehtoisia vanhempainiltoja ja tarjoamalla vastikkeetta salivuoro-
ja, jarjestamalla toripdivid ja muita yhteisid tapahtumia. Etsitdin toimintatapoja, joilla kehi-
tetddn oppilaan kokemusta hyvistd opettajaoppilassuhteista ja joilla perheet ja lahipiiri voivat
antaa enemmadn tukea oppilaan koulunkdynnille. Lisdksi lisitdan oppilaan koulumenestyst,
puututaan luvattomiin poissaoloihin, vahvistetaan my6nteistd mindkuvaa ja asetetaan selkeit
tavoitteet peruskoulun jilkeisten opintojen jatkamiseen. Poissaolojen vihentimistd tuetaan
tarjoamalla perheille 40/60-mallia. Kemijarven kaupungin mukaan yhteisty6td lisitian ympi-
ristokuntien kanssa yhteisilli koulutuksilla, vertaistuella ja tapahtumilla. Yhteisopettajuutta
tuetaan, vahvistetaan ja kehitetdin. Erilaisiin yhteisopettamisen muotoihin tarjotaan mahdolli-
suuksia kouluttautua. Yhteiseen suunnitteluun ja yhteistoiminta-ajankaytt66n laaditaan etuki-
teen suunnitelma. Lisdksi kouluyhteison eri toimijoiden tehtidvinkuvia selkeytetddn ja luodaan
yhteiset toimintamallit koulun yhteiséllisen toimintakulttuurin ja koulun yleisen toimivuuden
parantamiseksi. Koulun henkil6sté4 tuetaan tarjoamalla mahdollisuuksia yksilolliseen tai ryh-
missd tapahtuvaan tyonohjaukseen. Tyonohjauksessa hyddynnetiddn asiantuntijatasoisesti ja
moniammatillisesti laadittuja kehittimissuunnitelmia. Keminmaalla halutaan myos panos-
taa koulujen toimintakulttuurin muutokseen, oppilaiden koulunkdynnin tukemiseen ja tuen
muotojen kehittimiseen yhteisopettajuuden, yhteistyon, jaetun johtajuuden ja koulunkiynni-
nohjaajien tiydennyskouluttautumisen keinoin. Erityisesti yhteisopettajuuden koetaan olevan
kehittimisen arvoinen asia oppilaiden oppimisen ja koulunkiynnin tuen sekd koulun ty6- ja
toimintakulttuurin eteenpdin viemisessa.

Kittilin kunnassa halutaan panostaa koulujen valisen yhteistyon lisidmiseen laatimalla kouluil-
le yhteiset kdytinteet ja sidnnot. Opetushenkildston suunnittelun ja kehittimisen tukena kiyte-
tddn toimintapajoja ja pedagogisia kahviloita. Yhteisti tyohyvinvointia tukevaa toimintaa toteu-
tetaan, ja jarjestetdin opetushenkiloston yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tukeva seminaari.
Pienet koulut otetaan mukaan yhteisen toiminnan suunnitteluun. Kolarin kunnan koulussa
toimitaan joukkueena yhteisen paamairin ja koulun johtajan johdattamana. Joukkueessa ei ole
vastapuolia vaan joukkue pelaa yhteisesti valittuun suuntaan. Oppilaskuntaa kuullaan heitd 13-
heisesti koskevissa asioissa ja osallistetaan aina, kun siithen on todellinen tarve ja mahdollisuus.
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Kouluvien kesken jirjestetain mahdollisimman paljon tilanteita yhteiselle keskustelulla ja mie-
lipiteiden vaihdolle. Opettajat keskustelevat oppilaiden kanssa muun muassa koulun jirjestys-
sadnnoistd ja kaytinteiden kehittdmisestd. Koko koulun henkilokunnalle jirjestetian aikaa ja
mahdollisuuksia asioiden kehittimiselle. Huoltajien kanssa keskustellaan vanhempainilloissa
toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvistd asioista teema kerrallaan. Vanhempainillat toteu-
tetaan osittain toiminnallisina keskustelutuokioina.

Muonion kunnassa perusopetus on tiiviissa yhteistydssd kouluterveydenhuollon, nuorisotoimen,
etsivin nuorisotyon, seurakunnan sekid muiden koulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yhteistyo
tukee koulun tavoitteita. Yhteistydtahot ovat koulun arjessa mukana. Pellon yhteisollista toiminta-
kulttuuria kehitetddn ottamalla kaytto6n “hyvin kasvun polku”, jonka avulla lisitiidn kohtaamisia
huoltajien ja opettajien valilld. Luokkakohtaisia tilaisuuksia pidetdin kouluajan ja mahdollisuuk-
sien mukaan kouluajan ulkopuolella seki pyritadn lisidmain aktiivista ja ohjattua valituntitoimin-
taa. Kehitetddn yhteistyotd koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa (nuoriso- ja litkuntatoimi,
seurakunta ym.) seki osallistetaan mahdollisimman paljon yhteistydkumppaneita ja huoltajia.

Pelkosenniemen yhteisollisyyttd toteutetaan tukioppilastoiminnan kehittimisen avulla. Oh-
jatulla ja aktiivisella vilituntitoiminnalla pyritdan ehkiisemain kiusaamista. Oppilaskunnalla
on mahdollisuus tehdi kouluja koskevia esityksid, jotka kisitellidn henkilokunnan kokouksis-
sa. Kaikki perusopetuksen oppilaat osallistetaan oppilaskunnan toimintaan. Yhtendiskoulun
puitteissa jirjestetadn ala- ja ylikoulun yhteistd tekemistd kummitoiminnan ja teemapiivien
muodossa. Oppilaat otetaan mukaan suunnittelemaan uutta koulua. Kodin ja koulun vilistd
yhteistyota tiivistetidn ottamalla huoltajat mukaan paitéksentekoon ja erilaisiin tempauksiin.
Vanhempainyhdistyksen edustaja on mukana yhteiséllisessi oppilashuoltoryhmaissa Savukos-
ken ja Pelkosenniemen yhteisessd monialaisessa hyvinvointipalaverissa. Koulun ja kunnan
muiden toimijoiden yhteistyotd kehitetdan. Posion kunnan yhteisollistd toimintakulttuuria ke-
hitetddn toimimalla yhteniisessi peruskoulussa, jossa kehitetaan yhteis- ja samanaikaisopetta-
juutta sekd yhteisty6td kunnan muiden toimijoiden kanssa. Lisiksi kouluty6hon otetaan mu-
kaan koulumummo ja vaaritoiminta.

Rovaniemen kaupungin perusopetus haluaa ottaa oppilaat, huoltajat ja opettajat mukaan reflek-
toimaan koulun yhteiséllisyyttd lukuvuosittain. Oppilailla on mahdollista vaikuttaa koulun toimin-
taan. Rehtorit ja opetuspaillikké arvioivat koulujen yhteisollisyyden tilaa sdannéllisesti. Yhteisol-
lisen verkoston nihdiin kannustavan muutosta sekd mahdollisuuksia pedagogiseen vaihtoon.
Rovaniemen Steinerkoulu toimii yhteiséllisend kohtauspaikkana, jossa lapsi saa kasvaa omalla
polullaan aina piivikodin pienten ryhmistd peruskoulun paittaville yhdeksinnelle luokalle asti
samassa pihapiirissd. Ndin ollen nivelvaiheista ei muodostu lapselle tuntematon huoli. Kouluun
tuloa helpottaa kummiluokkatoiminta. Viidennen luokan oppilaat alkavat kummiksi ensimmai-
sen luokan oppilaille. Luokkien kesken jirjestetdan arjessa kohtaamisia, kuten yhteisia retkid ja
juhlia. Juhlia vietetddn paljon, ja niiden tavoitteena on vahvistaa yhteenkuuluvuutta seki antaa
oppilaille mahdollisuus esittdd oppimiaan taitoja. Esiintymistaitojen vahvistumisen lisiksi oppi-
las kasvaa kantamaan vastuuta juhlien jirjestimisestd vuosi vuodelta enemmdn. Steinerkoulussa
on tavoitteena vahva ryhmaytyminen oman luokan ja luokanopettajana toimivan aikuisen kanssa.
Sama opettaja toimii yleensd kahdeksan kouluvuotta luokkansa kanssa.
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Sallan kunnan perusopetuksen yhteisollistd toimintakulttuuria vahvistetaan kohtaamalla,
kuuntelemalla, keskustelemalla ja kannustamalla. Arjen pelisiintdjd piivitetdin sekd toteu-
tetaan Akkii vastuusi -kampanja. Kotien ja eri toimijoiden vilisti yhteisti keskustelua ja ym-
marrysta sekd yhdessd toimimista tuetaan. Omasta ja yhteisistd tehtavistd kannetaan vastuu ja
tyotehtdvit pyritddn hoitamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Savukoskella vahvistetaan yh-
teisollisyyttd yhteisten tapahtumien, kuten Joulupukin litkkeellelihdon, kautta. Yhteisten tapah-
tumien kautta on mahdollista ja luontevaa kisitelld paikalliskulttuuria. Korvatunturin koulun
kehittimisessd korostuu ymmarrys koulun tehtavistd sekd ymparoiville yhteisolle ettd Lapin
vaestorakenteen kehitykselle. Sodankylissi rakennetaan yhteisollistd toimintakulttuuria oppi-
laiden ja huoltajien osallisuuden, yhteisopettajuuden ja itseohjautuvien tiimien avulla.

Simossa oppilaita osallistetaan koulun toimintakulttuurin kehittimiseen. Sielld jirjestetdin
luokkakohtaisia tapaamisia tai kyselyitd, joissa huomioidaan oppilaiden mielipiteitd koulun ja
sen toimintakulttuurin kehittdmisestd. Me-henked ja yhteenkuuluvuuden tunnetta kohotetaan
koko koulun yhteisilld tapahtumilla. Koulujen oppilaskuntia aktivoidaan tavoitteena saada op-
pilaskunnat osaksi aktiivista vaikuttamista. Tervolan kunnassa pyritdin luomaan luokkiin yh-
teis6llistd ja turvallista ilmapiirid, joka perustuu positiivisen pedagogiikan toimintakulttuuriin.
Oppilaskuntien toimintaa kehitetadn yhteisollista oppilashuoltoa tukevaksi. Opettajia tuetaan
positiivisen pedagogiikan kiyttimisessi. 0.-6. luokkien oppilaskuntien toiminnan kehittdjind
koulun johtajat tapaavat sidnnollisesti vertaisoppien ja yhteistoiminnallisesti kiytanteitd kehit-
tien. Utsjoki luo uutta yhteisollisyyden kulttuuria esimerkiksi uuden oppilashuoltosuunnitel-
man kautta.

Perusopetukselle riittava resursointi

Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet ja resurssit takaavat kaikkien oppilaiden op-
pimisen mahdollisuudet sekd auttavat henkildstéd yllipitimiin ja kehittimiin omaa amma-
tillista osaamista (opetus- ja kulttuuriministerié 2018a, 8). Lapin kuntien ja Rovaniemen Stei-
nerkoulun toimintasuunnitelmien mukaan resurssien tarve ja niiden jakautuminen kunta- ja
koulukohtaisesti vaihtelevat. Padsdantoisesti resurssien kohteet jaetaan kolmeen osa-alueeseen,
jotka ovat kolmiportaisen tuen ja maahanmuuttajien opetuksen jirjestaminen, henkilostoon kohdentu-
va koulutusresurssi ja opiskeluhuollon resurssit. Tassd osiossa tarkastellaan toimintasuunnitelmis-
ta nousseita perusopetuksen jirjestimiseen liittyvid toimenpiteitd ja resurssien tarpeita edelld
mainittujen osa-alueiden kautta.

Kolmiportaisen tuen ja maahanmuuttajien opetuksen jirjestiminen

Kolmiportaisen tuen toteuttamiseen resursoidaan riittivisti sopivan ryhmikoon, erityisopet-
tajien ja muun opetushenkiléstdn saamisen turvaamiseksi, sekd varmistetaan tuen laatu tar-
vittavilla opetusvilineresursseilla. Resursoinnissa tulee huomioida valtakunnalliset suositukset
erityisryhmien, kuten maahanmuuttajien ja pienryhmien tarpeessa olevien, osalta. Tydjirjes-
tykset suunnitellaan joustavasti niin, ettd erityisopetuksen resurssi kohtaa eri luokkien tuen tar-
peessa olevat oppilaat. S2-resurssia varataan kayttimalla yhtenaista kerrointa kouluille, joissa
maahanmuuttajia opiskelee. Oppilaille taataan eritasoisia tukimuotoja oppimisen ongelmiin ja
haasteisiin myos lahjakkaiden oppilaiden ja normaalia vaativampia opetussisiltojd opiskelevien
oppilaiden osalta. Ryhmikoot asetetaan vaativuuden mukaan yhdessa opettajan, erityisopetta-
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jan ja rehtorin kanssa seki kayddin ajoissa lapi kartoitus ryhmien tuen tarpeesta. Erityisope-
tusta tuodaan ldhemmais yleisopetusta, mutta tunnistetaan ajoissa erityisen haastavat oppilaat
ja reagoidaan tilanteeseen. Resursseista padttavit viranhaltijat ja luottamushenkilét pidetdin
tietoisina koulujen arjesta ja oppilaiden tuen tarpeesta seka niihin tarvittavista resursseista.
Joustavan perusopetuksen tarjontaa jatketaan ja kehitetdin. (Ks. esim. Enontekion, Kemin, Ke-
mijarven, Muonion, Rovaniemen, Savukosken ja Tervolan toimintasuunnitelmat 2020.)

Henkilostoon kohdentuva koulutusresurssi

Henkil6st6d kannustetaan kouluttautumiseen. Yhteistyotd pyritddn tekemdadn yli kuntarajojen
henkil6ston tiydennyskoulutuksessa, mentoroinnissa ja hyvid kiytantojad jakaen. Henkiloston
erityispedagogiikan opintoja tuetaan ja osaamista vahvistetaan erityisryhmien ja maahanmuut-
tajaopiskelijoiden erityistarpeisiin vastaamiseksi sekd oman ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi. Pitevin opetus- ja ohjaushenkilostdn saatavuus varmistetaan, opettajan uranaikaisen
osaamisen kehittimistd tuetaan, ja laaditaan peruskoulujen rekrytointisuunnitelma. Johtajajir-
jestelyihin jokaisella kouluasteella on resursoitava. (Ks. esim. Inarin, Kemin, Kemijirven, Ke-
minmaan, Rovaniemen, Pellon, Pelkosenniemen ja Sallan toimintasuunnitelmat 2020.)

Opiskeluhuollon resurssit

Opiskeluhuollon resursseissa noudatetaan annettuja valtakunnallisia suosituksia. Kaikilla tasoil-
la tulee huolehtia siit3, ettd koulussa on riittdvisti aikuisia suhteessa oppilaisiin. Resurssien ja-
kautumista halutaan tasata. Oppimisen tukemiseen tulee olla riittidvisti resursseja, ja resurssien
kohdistamista halutaan jirkevoittdd. Riittivin henkiloston avulla taataan toimiva arki, turvalli-
suus ja oppiminen. Perusopetusta resursoidaan yhteisopettajuuden kehittimisell, laaja-alaisen
erityisopettajan ja koulunkdynnin tuen takaamisella ja joustavan perusopetuksen tarjoamisella.
Hyddynnetain sosiaali- ja terveystoimen ammattilaisten asiantuntijuutta, ja yhteistyoti opetus- ja
nuorisotoimen vililla vahvistetaan. Panostetaan koulujen arjen tuntemiseen: paljonko tarvitaan
erityisen tuen palveluita, oppilashuollon palveluita, nuorisotyon resursseja, ja kuinka niihin tu-
lee vastata. HenkilGstoresurssit suhteessa oppilasmiariin huomioidaan, ja ryhmissa tulee kiyteda
koulunkdynnin ohjaajia, jakotunteja, tukiopetusta, erityisopetusta, oppilashuollon palveluita ja

Lavcitellaan yhteistd tahtotilaa
ymmdridd erilaiset tarpeet ja
nakckulmat hucmiciden kokonaisuus.
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moniammatillista yhteistyétd. Ryhmékoot tulisi pitdd kohtuullisina, ja kasvavan tuen tarpeisiin
tulisi olla tarpeeksi henkilokuntaa. Resursoidaan kehittimistychon, jolla huolehditaan laadukas
ja tasa-arvoinen opetus erilaisille oppilaille ja opiskelijoille. Koulunkiynnin ja oppimisen tuen
sekd oppilashuollollisten palveluiden tulee olla kaikkien saatavilla. Reagoidaan ajoissa viheneviin
oppilasmaariin tulevien vuosien kouluverkkoratkaisuilla. (Ks. esim. Enontekion, Inarin, Kemin,
Kemijirven, Kittilan, Kolarin, Sodankylin, Pellon, Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rova-
niemen Steinerkoulun, Tervolan, Sallan ja Simon toimintasuunnitelmat 2020.)

Jokaiselle oppilaalle resursoidaan tarvittavia vélineitd, ja yleisesti oppimisvalineitd moni-
puolistetaan. Pidetdin huolta koulutilojen, opetusmateriaalin ja -vilineiden kunnosta ja kehit-
timisestd. Oppimisympdiristoistd halutaan uudenlaiseen toimintaan ohjaavia tiloja. Taataan
ajantasaisen TVT-suunnitelman avulla, etti jokainen saa riittdvit valmiudet monipuoliseen
tuottamiseen ja TVT-taidot koulusta ja luokka-asteesta riippumatta. Lisdtadn yhteistyotd kun-
tien vililld etidyhteyksid hyddyntimalld. Etdyhteyksia voidaan hyodyntdd tulevaisuudessa myos
opetuksessa esimerkiksi valinnaisaineiden osalta. (Ks. esim. Enontekion, Inarin, Kemin, Kemi-
jarven, Kittilin, Kolarin, Sodankylin, Pellon, Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rovanie-
men Steinerkoulun, Tervolan, Sallan ja Simon toimintasuunnitelmat 2020.)

Koulujen toimintaan liittyvistd asioista uutisoidaan positiivisessa hengessi, ja kuntalaiset
pidetdin tietoisina koulujen aktiivisesta toiminnasta, kuten koulujen tapahtumista ja tilaisuuk-
sista. Esimerkiksi Kolarin kirkonkylin monitoimitalohankkeen ja sivukylien koulujen tilaratkai-
sujen etenemistd edistetddn faktoihin ja pedagogiikkaan liittyvilld tosiasioilla, kuten koulujen
esimiesten esityksilld pdittavien elimien jisenille. Edunvalvontaa tulisi tapahtua valtion ja maa-
kunnan tasolla. Paikallisia luottamushenkil6itd pidetddn ajan tasalla liittyen perusopetuksen ja
lukio-opetuksen jarjestimiseen. Tavoitellaan yhteistd tahtotilaa ymmartad erilaiset tarpeet ja
nikokulmat huomioiden kokonaisuus. (Ks. esim. Enontekion, Inarin, Kemin, Kemijarvi, Kitti-
lin, Kolarin, Sodankylin, Pellon, Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rovaniemen Steiner-
koulun, Tervolan, Sallan ja Simon toimintasuunnitelmat 2020.)

Rovaniemen seudun Steinerkouluyhdistys yllapitdd koulua valtionosuuksilla sekd yhdistyksen
varainhankinnalla. Yhdistyksen johtokunta vahvistaa vuosittaisen budjetin, jonka laadintaan henki-
16st6 osallistuu. Toimenpiteina riittivien resurssien takaamiselle on yhteisen strategian laatiminen,
suunnitelmallisen talouden johtaminen, avustusten ja hankkeiden hakeminen, yhteistyon kehitti-
minen ja varainhankintatiimin toiminta. Opetus-, hallinto- ja tukipalveluhenkiloston mairai seka
erityisopetuksen madrda arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan tasa-arvoista peruskoulua, hyvinvoin-
nin vahvistumista, pysyvad henkilost6a sekd kasvavaa oppilasmiirai ja tyytyviisia huoltajia.

Hyva johtaminen Lapissa

Peruskoulufoorumin tutkija- ja asiantuntijaryhman esittimien linjausten mukaisesti (opetus- ja
kulttuuriministerio 2018a, 6) hyva osaamisen johtaminen ja johtamisosaaminen mahdollistavat
oppivan kouluyhteison kehittymisen ja laadukkaan opetuksen. Hyvilld johtamisella nihddin
olevan myds suuri vaikutus yhteiséllisen toimintakulttuurin rakentumisessa. Tdssd osuudessa
tarkastellaan lappilaisen hyvin johtajuuden miiritelmia seki johtajuuden osaamisen kehittd-
mistd kunnallisten toimintasuunnitelmien mukaisesti.
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Perusopetuksen rooli on laajentunut opetuksen toteuttajasta kokonaisvaltaisemmaksi lasten
ja nuorten kasvattajaksi. Johtajuudella ndhd4in olevan suuri vaikutus organisaation kehittymi-
sessd toivottuun suuntaan. Johtamisen kehittiminen nihdiin laajasti, ja johtaminen koskee
myos itsensd johtamista ja alaisena toimimista. Hyvi johtaminen mahdollistaa kouluyhteison
kehittymisen, laadukkaan opetuksen, yhteiséllisen toimintakulttuurin tukemisen ja mahdolli-
suuden kehittdd organisaatiota haluttuun suuntaan. Koulunjohtajat ja rehtorit ovat keskiossa
toimintakulttuurien ja organisaatioiden kehittimisessid parempaan suuntaan kannustamalla
henkilostédan. Hyvi johtajuus perustuu oikeudenmukaisuuteen, lipinikyvyyteen, selkeyteen ja organi-
sointiin seki kaikkien alaisten kuuntelemiseen. Hyvin tiedottamisen kdytinndt ja pédtoksenteon johdon-
mukaisuus koetaan tirkedksi. Hyvi johtaja nihdidn helposti lahestyttivind, tasapuolisena, jamikkind,
rohkaisevana, delegoivana, tyontekijid kunnioittavana ja luotettavana. Hin antaa tyontekijoille mahdol-
lisuuden vaikuttaa eikd jiti alaistaan yksin. (Ks. esim. Kemijirven, Kittilin, Rovaniemen, Pelkosen-
niemen, Simon ja Tervolan toimintasuunnitelmat 2020.)

Rovaniemen Steinerkoulussa kehitetddn parhaillaan Steinerkoulun yhteiséllisid arvoja ja
kollegiaalisuuden periaatteita kunnioittavaa johtamismallia. Samalla selkiytetiin tydnjakoa
yhdistyksen toiminnanjohtajan, rehtorin ja opettajakunnan vililld. Vield kehitteilld olevassa hal-
lintomallissa toimii vanhemmista koostuva Steinerkouluyhdistyksen johtokunta seki operatii-
vinen koulun johtokunta. Koulun johtokuntaa johtavat yhteisty6ssi rehtori ja toiminnanjohtaja.

Johtajuuden osaamista kehittimassa

Enontekiolla sisiisti ja osapuolien vilista tiedottamista tulee kehittid. Koulunjohtajien ja hal-
linnollisten johtajien tapaamisten mahdollisuuksia yllipidetiin. Koulun toimintamalleja kehi-
tetdan hyddyntien kehittimissuunnitelmia ja niistd nousevia ideoita.

Inarin kunnan hallinnollisena kehittimistehtidvini on kehittda johtamisen rakenteellisuutta.
Rehtoreille tarjotaan johtamiskoulutusta sekd vertaismentorointia ja -tukea. Rehtoreille halu-
taan resursoida riittivasti aikaa yhteisille tapaamisille.

Kemin kaupunki mahdollistaa rehtoreiden tiydennyskouluttautumisen ja osallistumisen joh-
tamiskoulutuksiin. Johtajuutta tuetaan muun muassa avoimen ja ajantasaisen tiedottamisen,
vuosittaisten kehityskeskusteluiden, vertaistuen ja toimivan tydnjaon rehtorin ja apulaisrehto-
rin avulla. Jaetun johtamisen malleja kehitetdan kouluissa, jotta rehtorin tydaika riittdd hallin-
nollisen tyon lisiksi pedagogiseen johtamiseen. Yhteistd toimintakulttuuria kehitetiin muun
muassa vuosikellon avulla. Tyontekijoitd tuetaan oman tyon suunnittelussa ja johtamisessa.

Kemijarven kaupungin mukaan rehtoreilla tulee olla mahdollisuus kehittia johtamistaitoja ja
osallistua johtamiskoulutuksiin. Rehtorin tydssa tulisi jadd4 aikaa hallinnollisten tehtavien li-
saksi perusopetuksen kehittimiseen ja pedagogiseen johtajuuteen varmistamalla riittdvit hen-
kilostoresurssit. Koulun yhteisollisyyttd, henkildston, vanhempien ja oppilaiden yhteistoimin-
nallisuutta ja yhteisvastuullisuutta kehitetidn tavoitteiden saavuttamiseksi. Johtamisessa tulisi
hyodyntad henkil6ston osaamista ja vahvuuksia.

Keminmaalla halutaan perehtyi jaetun johtamisen tapaan ja kehittdd henkilokunnan yhteis-
tyon ja osallisuuden mahdollistamista. Titd voidaan toteuttaa esimerkiksi tutustumalla toisten
kuntien ja koulujen toimintamalleihin.
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Kittilin kunnassa johtajuutta tuetaan esimerkiksi Syvioppimisen johtamisen koulutuksella ja
Suomen Rehtorien johtamiskoulutuksilla. Tiedonkulun tulisi olla tehokasta. Esimiesten odote-
taan tukevan tarvittaessa sekd yllapitivin aktiivista kehittdmista. Johtajan vastuulla on pereh-
dyttdd uudet tyontekijat ja kehittdd yhteistollistd toimintakulttuuria.

Kolarin kunnassa perusopetuksen esimiesten tehtivikuvia selkeytetian ja esimiehille jirjes-
tetddn johtamiskoulutusta. Koulujen johtamiselle osoitetaan riittdvasti resursseja. Paatok-
senteon selkeytta ja johdonmukaisuutta korostetaan, ja henkiléstdjohtamiseen kiinnitetiin
erityistd huomiota. Esimiespalavereita jirjestetiin siidnnollisesti, ja niissi sovitaan yhteiset
pelisdidnnot, jotka koskevat kaikkia kunnan kouluja. Kouluilla jarjestetddn sddnnollisesti hen-
kilokuntapalavereita, ja niissi on mukana aina kaikkien ammattiryhmien edustus. Perusope-
tuksen rehtori osallistuu aktiivisesti oppilashuoltotyohén ja erilaisten tyéryhmien palave-
reihin. Rehtori tukee eri aineryhmien ja opettajaryhmien tyoskentelya jarjestimalld yhteisia
tapaamisia ja mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin. Tiedottamista ja viestintii kehitetdin
hyodyntien sihkoisia menetelmia. Sihkoisia menetelmid kehitetddn, ja henkilokuntaa opas-
tetaan niiden kiytossa.

Muoniossa hallinnon nikékulmasta kehitetdin koulun toiminnallisten tavoitteiden selkeyttd,
opetussuunnitelman toteuttamista erityisesti arvioinnin osalta seki taloushallinnon tehokkuut-
ta talouden suunnittelun, resurssien jakamisen ja talouden seurannan osalta. Johtamista kehite-
tidn ja tuetaan sekd toteutetaan jaettua johtajuutta apulaisjohtajan kanssa.

Pellon kunnan johtoportaan resursointiin halutaan panostaa. Tyonkuvat selkiytetadn, ettei teh-
di paallekkiisia tyotehtavia. Tyonohjausta ja koulutusta tulee olla tarjolla tarvittaessa.

Pelkosenniemen hyvii johtajuutta rakennetaan selvin toimintakulttuurin avulla, jossa rehtori
on aina lisnd ja koko henkilokunta mukana paatoksenteossa. Asioihin puututaan, ja ne pyritdin
ratkaisemaan ja hoitamaan. Johtamista jaetaan kuntarajat ylittden yhdessi Pelkosenniemen ja
Savukosken koulujen ja sivistysjohdon vililld. Tiedottamista lisdtadn.

Rovaniemen perusopetuksen johtajien vastuulla on noudattaa rekrytoinnin ja yleisesti timin
strategian mukaisia arvoja ja ohjeistuksia. Johtajien tulee olla tietoisia eri osaamisalueista, ku-
ten pedagogiikasta, taloudesta, strategiasta (Mind osaan), henkil9stostd, osaamisesta ja verkos-
tosta. Rehtoreille on varattava riittavisti yhteisid tapaamisia, joiden aiheita ovat pedagoginen
keskustelu, vertaismentorointi, kouluttautuminen ja osaamisen jakaminen. Rehtoreiden tulee
reflektoida omaa toimintaansa sen lisiksi, ettd opettajat, oppilaat, huoltajat ja opetuspiillikko
arvioivat rehtorin ja koko koulun toimintaa. Johtajuudelle tulee taata tarvittava tuki, jota am-
mennetaan vertaistuen ja mentoroinnin, rehtoreiden johtamiseen keskittyvit tukisivuston ja
johtamisen koulutuksen kautta. Lisiksi opetuspaillikko toimii rehtoreiden tyon tukena. Rova-
niemen kaupunki noudattaa Tyoterveyslaitoksen hyvin johtamisen periaatteita.

Rovaniemen Steinerkoulun johtamismallin kehittiminen tihtid vakaaseen, hyvinvoivaan ja
hyvin johdettuun steinerpedagogiseen yhteis6on, jossa tyontekijat voivat rauhassa keskittyd
omiin ydintehtiviinsi. Kun opettajat voivat keskittyd opettamiseen, myds oppilaat voivat hyvin.
Rehtorin opetusvelvollisuutta pidetdin kohtuullisena, jotta aikaa olisi myos esimerkiksi kehitys-
tyohon. Johtosdannon muuttumisen myo6td kantavaksi voimaksi ovat nousseet oppilaan tarpeet,
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kun aiemmin on keskitytty henkiloston tarpeisiin. Verkostoitumista vahvistetaan steinerkoulu-
jen ulkopuolella, miki auttaa kehittimaan vahvasti myos johtajuuden mallia.

Sallan kunnassa strategisella toimintakulttuurin johtamisella tavoitellaan hyvii ja turvallista
arkea erilaisissa oppimisymparistoissd, joissa kohdataan, kuunnellaan, keskustellaan ja kannus-
tetaan. Henkil9ston tasolla panostetaan itsensd johtamisen taitoihin, joiden avulla saavutetaan
opetussuunnitelman ja jirjestdjitason tavoitteita. Koulun sisilld toimivien tydryhmien tarkoi-
tuksena on tukea jokaisen henkildston jisenen itsensd johtamista.

Savukosken kunnassa halutaan tehdi valtakunnallista yhteisty6td yhdessd muiden rehtoreiden
kanssa. Lapin rehtoreiden valilla yllipidetdan tiivistd yhteistyotd. Opettajat otetaan mukaan
koulun kehittimiseen.

Simossa kehitetdin koulujen sisdistd ja vilistd tiedottamista, jossa hyodynnetiin tiedottamises-
sa jo olemassa olevia kanavia, kuten Wilmaa ja sdhkopostia. Kiinnitetdan huomiota kehityskes-
kustelujen toteutumiseen.

Sodankylissd, Tervolassa ja Posiolla perusopetuksen esimiehet osallistuvat aktiivisesti koulu-
tussuunnitelman mukaisiin johtamiskoulutuksiin.

Hyvi johtaminen mahdellistaa
- kouluyhteison kehittymisen, laadukkaan
(o  epetuksen, yhteiséllisen toimintakulttuurin

ukemisen ja mahdollisuuden kehittdid
_organisaaticta haluttuun suuntaan.
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Osaava henkileste
perusopetuksen kivijalkana

Tiina Yrjanheikki

Peruskoulufoorumin tutkija- ja asiantuntijaryhman linjausten mukaan (opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 201843, 4, 7, 8) opettajien tyonkuva ja ammatillinen rooli ovat jatkuvassa muutoksessa.
Ty niyttdytyy moniammatillisena ja yhid monipuolisempana. Opettajien ja muiden ammatti-
laisten yhteisty6 korostuu koulun arjessa, joka onnistuessaan voi kehittad koulun toimintakult-
tuuria yhteisollisempain suuntaan lisiten hyvinvointia. Tutkimusperustainen opettajuus nih-
dain suomalaisen opettajakoulutuksen vahvuutena. Vahva teorian ja kiytinnén yhteys auttaa
ymmairtimiin syvillisemmin koulumaailman ilmiditd. Kaikkien jo tydssd olevien opettajien
tulisi tutkia ja kehittdd omaa tydtdidn ja tydyhteisédan. Jatkuvalle ammatilliselle kehittymiselle
tulisi olla mahdollisuuksia ja tarvittavia resursseja. Monimuotoinen, eettisesti kestiva ja yhteis-
mitallinen arviointi ja palaute tukevat oppilaiden yhdenvertaisuutta perusopetuksessa. Osaa-
misen osoittamiselle tulee luoda monipuolisia tapoja, joiden avulla voidaan arvioida oppilaan
oppimistulosten, oppimaan oppimisen seki hyvinvoinnin ja terveyden muodostamaa kokonais-
kuvaa. Arvioinnilla tuetaan tutkimusperustaista ja systemaattista opetusta sekd tavoitteellista
opiskelua. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2018a, 4.)

Téssd osuudessa kasitellidn henkilostdon osaamisen ja sen kehittdmisen merkitystd pe-
rusopetuksen kivijalkana. Peruskoulufoorumin kolme linjausta, opettajille tukea muutoksessa ja
asiantuntijoiden yhteistyd, kehittdminen perustuu tutkimukseen ja oppimista tukeva arviointi vahvistaa
yhdenvertaisuutta, on tissd tiivistetty yhdeksi kokonaisuudeksi kuntakohtaisten toimintasuun-
nitelmien mukaisesti.

Tutkimusta ja tukea osaamisen kehittamiseen

Tassa alaluvussa tuodaan esille muutamista Lapin kuntien toimintasuunnitelmista poimittuja
nostoja tutkimukseen perustuvasta kehittamistyosti ja opettajille kohdistuvasta tuesta muutok-
sessa sekd asiantuntijoiden yhteistyosta.

Enontekiolld kannustetaan myds henkiloston vertaiskoulutukseen, vertaistukeen ja osaamisen
jakamiseen. Opettajien ja koulunkdynninohjaajien yhteistd suunnitteluaikaa otetaan parem-
min kiytt6on. Opetuksesta kerdtdan oppilaskunnan hallituksen kautta tietoa, jota hyodynne-
tddn opetuksen suunnittelussa. Opettajia kannustetaan seuraamaan oman alansa tutkimusta
ja soveltamaan uutta tietoa kiytantoon. Lisiksi opettajia kannustetaan tiydennyskoulutukseen
ja oman osaamisensa kehittimiseen. Huolehditaan koulutuksiin liittyvastd tiedottamisesta.
Inarin kunnan toimintasuunnitelman mukaan opettajien koulutukseen panostetaan kehitty-
missuunnitelmien ja kehityskeskusteluiden mukaisesti. Inarissa halutaan tarjota tiydennys-
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koulutusta, joka perustuu tutkimustietoon. Kehittimistyossi hyodynnetdan kouluissa tehtdvid
tutkimuksia. Tutorointia ja osaamisen jakamista vahvistetaan sekd annetaan konsultaatiomah-
dollisuuksia. Samanaikais- ja yhteisopettajuutta tuetaan seka selkeytetdin yhteystyoverkostoa ja
lisatadn moniammatillisia tapaamisia.

Kemin kaupungin perusopetuksen osalta yhteis- ja samanaikaisopettajuuden toteuttamista
kannustetaan ja sille luodaan edellytyksid. Tutoropettaja toimintaa jatketaan opetussuunni-
telman toteuttamisessa. Sihkoisten opetusmenetelmien ja vilineiden kiytt6d mahdollistetaan
kouluttamalla henkil6kuntaa ja hankkimalla riittavisti laitteita. Osaamisen jakamiseen osoite-
taan aikaa ja vilineitd. Erilaisten kisikirjojen avulla selkiytetdin prosesseja ja tuetaan opettajien
osaamista. Eri asiantuntijoiden moniammatillista yhteistyotd ja sidosryhmayhteistyota kehite-
tdan ja selkiytetddn. Opettajan ammatillista kehittymistd tuetaan muun muassa omaehtoisen
koulutuksen tukemisella, opetushenkildston kehittymissuunnitelmilla ja kuntakohtaisilla kou-
lutussuunnitelmilla. Henkiloston osaamisen ja tiedon jakamista tuetaan, kannustetaan kokeilu-
kulttuuriin ja opitaan johtamaan omaa tyota. Saatavilla olevaa tutkimustietoa kerdtdin ja hyo-
dynnetdin systemaattisesti koulun toiminnan arvioinnissa.

Kemijirven kaupungissa opettajia ja muuta henkildstéa tuetaan uuteen keskustakampukseen
siirryttiessd heiddn tydnsd sisillon, roolin ja tydympariston muuttuessa. Kehittdmissuunni-
telmat toimivat koko koulun tydyhteison tavoitteellisessa ja systemaattisessa kehittimisessd.
Henkil6ston osaamista tuetaan vahvistamalla mahdollisuuksia uran aikaisen osaamisen kehit-
tamiseen kytkemalld kehittymissuunnitelmat osaksi koulu- ja kuntakohtaista kehittimisstra-
tegiaa noudattaen valtakunnallisia kehittdmislinjauksia. Oppimista tukevaa moniammatillista
yhteisty6td vahvistetaan ja selkiytetdan koulun ja kaupungin johdon tasolla. Moniammatillisen
yhteistyon kynnystd madalletaan, ja opettajan roolia osana moniammatillista tyéryhmai sel-
kiytetddn. Yksilollistd ja ryhmassi tapahtuvaa tyonohjausta lisitdin koko koulun henkiléston
osalta. Kaikkien opettajien tyonkuvia ja roolien muutosta tuetaan seki luodaan mahdollisuuksia
jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittimiseen. Opettajia kannustetaan tutkivaan otteeseen
oman tyonsd ja tyoyhteison kehittimisessd. Kaupungin tavoitteena on olla aktiivisesti mukana
tuottamassa tietoa olemalla mukana opetustoimeen kohdistuvissa tutkimuksissa ja kyselyissi
seki seurata perusopetukseen liittyvid tutkimusta ja sitd koskevia julkaisuja. Tutkimustuloksia
hyodynnetian opetuksen kehittimiseen. Toimivien tutkimusperustaisten opetusmenetelmien,
tyotapojen, vilineiden ja kiytinteiden saatavuus varmistetaan kouluttamalla koko henkildsté
paikallistesti ja laajasti. Lisitdan itsearviointia ja haetaan tutkimustietoa, jonka perusteella voi-
daan piitelld, mitkd toimintakaytinteet ja resurssit ovat tehokkaita oppimisen ja hyvinvoinnin
edistimisessd.

Kittildn kunnassa huolehditaan, ettd opetushenkilost6 saa ajankohtaista tietoa ja aikaa sopeu-
tua tuleviin muutoksiin. Moniammatillisessa yhteistydssd vastuuta jaetaan ja toimitaan oppi-
laan parhaaksi. Koulun ja kunnan toimijoiden vilistd yhteydenpitoa selkiytetdin ja tehddan siitd
suoraviivaisempaa. Koulujen ulkopuolisten toimijoiden kanssa tehtivii yhteistyota lisitddn.
Kittilin kunnassa koulutusten antia tulisi jakaa tydyhteison kesken sovitulla tavalla. Henkil6stoa
kannustetaan kouluttautumaan tasaiseen tahtiin. Uusien kiytinteiden tulee perustua olemassa
olevaan tutkimustietoon, ja kiytanteitd jaetaan erilaisten tutustumiskiyntien ja tydvarjostusten
kautta syntyneen uuden tiedon pohjalta.
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Kolarin kunnan toimintasuunnitelman mukaan koulun eri ammattiryhmia edustavien jisen-
ten tulee tehda tiivista yhteistyotd oppilaiden ja toistensa tukemiseksi. Henkilokuntaa kannus-
tetaan avoimuuteen ja toisten osaamisen arvostamiseen seki vertaismentoroinnin ja osaami-
sen jakamiseen. Henkilokunnalle jirjestetadn aikaa ja mahdollisuuksia yhteiselle keskustelulle
ja kehittdmistyolle. Koulutuksiin osallistumiseen kannustetaan, ja sieltd saatua osaamista jae-
taan tyoyhteisossd. Kolarin kaikilla kouluilla toteutetaan vuosittain erilaisia hyvinvointiin liit-
tyvid kyselyja, joiden analysoitujen tulosten perusteella koulujen toimintaa kehitetdan. Koulu-
jen toiminnalle asetetaan lukuvuosittain selkeitd tavoitteita, ja niiden toteutumista seurataan.
Toimintaa kehitetddn lukuvuosittain toteuttavan itsearvioinnin perusteella. Opettajia kannus-
tetaan osallistumaan koulutuksiin ja oman osaamisensa kehittimiseen. Koko henkilokunnan
koulutustarpeita kartoitetaan ja kehitetidn henkilokunnan koulutuskalenteri.

Muonion koulu tekee yhteistyota eri jarjestojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Asiantunti-
joita pyydetadn vierailemaan tarvittaessa koululla esimerkiksi seksuaalikasvatuksessa ja ravitse-
muskasvatuksessa. Rehtorin ja apulaisrehtorin lisdksi koko opettajakunta seki ohjaajat otetaan
mukaan osallistavasti kehitystyohon. Pellon kunta panostaa tulevaisuudessa opettajien veso- ja
taydennyskoulutuksiin. Oppilashuollon henkiloston osallisuutta osana koulun arkea lisitaan.
Johtamisessa kiinnitetddn huomiota henkildstdjohtamiseen ja pyritdin lisidmain siihen liit-
tyvaa resurssia. Pellon kunnassa tutkimukseen perustuvaa kehittimista tuetaan hyvin kasvun
polun kyselyilld sekd toiminnasta saadun palautteen avulla.

Pelkosenniemen kunnan linjauksen mukaan opettajia kannustetaan osallistumaan tiydennys-
koulutuksiin. Taydennyskoulutuksen tukena voidaan hyddyntia kehittymissuunnitelmia. Kun-
tien valistd yhteistyotd lisitddn ja ideoita vaihdetaan muiden opettajien kanssa sekd laaditaan
yhteinen koulutuskalenteri yhdessid Savukosken kunnan kanssa. Ymparyskuntien kollegoiden
kanssa muodostetaan aineenopettajaryhmid. Mentorointia lisdtdan, ja sitd voidaan toteuttaa esi-
merkiksi etini. Etdopetusta jirjestetidn tulevaisuudessa sellaisissa aineissa, joiden opetus ei ole
omassa koulussa mahdollista. Opettajat osana moniammatillista asiantuntijatiimid selkiytetiin ja
tiivistetddn. Pelkosenniemen koulut seuraavat OPH:n ja Karvi:n julkaisuja seki kouluterveyskyse-
lyitd ja Pisa-tuloksia, joita hyddynnetidin kehittdmistyossd. Tutkimustuloksia hyodynnetdin myos
esimerkiksi oppimisvaikeuksien tunnistamiseen ja tukemiseen. Pelkosenniemelld kiinnitetiin
huomiota oppimisen esteisiin, kuten TVT-laitteiston kiyton mahdollisuuksiin, suullisiin kokeisiin
ja kirjan kiyton mahdollisuuksiin kokeessa oppimisvaikeuksien kohdalla. Kielellisen osaamisen
haasteita huomioidaan maahanmuuttajataustaisten ja vieraskielisten oppilaiden kohdalla.

Rovaniemen kaupungin linjauksen mukaan opettajan tyotd tuetaan vertais- ja samanaikaisope-
tuksella sekd ty6yhteisossd kaytivilld pedagogisella keskustelulla. Osaamista jaetaan kaupun-
gin koulujen vililli. Henkiloston osaaminen, ideat ja kokemukset otetaan kiytt66n uudistu-
misessa. Osaamisen kehittiminen on johdettua ja tavoitteet on konkretisoitu. Organisaatiossa
ennakoidaan, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Opetushenkildst6d kannustetaan
I6ytdmaan toimivia ja oppilasta aktivoivia sihkoisid oppimisympiristdjd ja tekemiin TVT:std
luonteva osa oppimisessa ja uuden luomistyossd. TVT:ta kiytetdan aktiivisesti, monipuolisesti
ja ennen kaikkea oppijalahtoisesti. Tarvittaessa tukea ja osaamista voi saada muiden koulujen
opettajilta ja TVT-vastaavien verkostoitumista. Rovaniemen kaupunki jatkaa Kehittyva opetta-
juus -tydryhmin toimintaa. Ryhmin tarkoituksena on jakaa osaamista ja pysya osaamisen aal-
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lon harjalla. Jokaisesta kaupungin koulusta on vihintdin yksi edustamassa koulua. Tutoropetta-
jatoimintaa jatketaan, ja sen avulla jaetaan osaamista. Moniammatillista yhteistyota tiivistetiin
ja vahvistetaan yhteistyoverkostoja. Rovaniemen kaupunki noudattaa perusopetuksen tutki-
mukseen perustuvassa kehittimistydssd 2020-2025 olevaa toimintasuunnitelmaa, joka ohjaa
peruskoulutusta yhteiseen suuntaan. Koulut kiyvit vuosittain toimintasuunnitelman sisillon
lipi ja rakentavat toimintansa sen mukaiseksi.

Rovaniemen Steinerkoulun tavoitteena on edistdi yhteistd pedagogista laatua ja kehittymista
seki luoda pedagogisten tutorien toimintamalli. Tutoropettajat koulutetaan vetimain pedago-
gista vertaiskeskustelutydskentelyd omassa opettajakunnassaan. Tavoitteena on kehittdd tuto-
ropettajien ty6td laajemmin pedagogisen tutoroinnin suuntaan, jossa vertaiskeskusteluilla on
suuri merkitys opittujen asioiden ja uusien kiytintojen istuttamisella koulun toimintakulttuu-
riin. Vertaiskeskustelun periaatteena on, ettd jokainen opettaja saa arvostusta, tukea, ymmar-
rystd, ja tulee kuulluksi. Vertaiskeskustelulla pyritian vaikuttamaan opettajan henkilokohtai-
seen ja opettajakunnan kehittymiseen. Keskustelu lisia ymmarrystd kollegoiden tydstd, jakaa
pedagogisia visioita ja lisdd luottamusta seka koko koulun tasolla kasvattaa arvoja, visiota ja pe-
dagogista ymmadrrysti. Steinerkoulun henkilostéa kannustetaan itseopiskeluun seki osallistu-
maan taydennyskoulutuksiin. Kyselyitd kiytetadn kehittdmistyon tukena niin johtamisen, hen-
kiloston kuin oppilaidenkin tasolla. Koulutusten resursointiin kiinnitetdan huomiota ty6ajassa
ja koulutusrahoissa. Tavoitellaan dynaamista kehitysti ja tulevaisuuden taitojen kehittymista.

Sallan kunnassa opettajia kannustetaan keridmiin palautetta omasta opetuksestaan ja sitd
kautta kehittdimaidn omaa ammatillista osaamistaan. Koulutusta toteutetaan seka sisaltd ettd ul-
koa kisin. Moniammatillista yhteisty6ta selkiytetddn ja vastuutetaan osana opettajan tyota op-
pilashuollon ja koulunkdynnin tuessa sekd kodin ja koulun vilisessa yhteistyossa. Sallan kunta
haluaa johtaa tiedolla, miki tarkoittaa jatkuvan tiedon ja tutkimuksen seuraamista ja hyodyn-
tdmistd eri toimialoilla. Asioita tarkastellaan eri tieteenalojen nikokulmista suhteessa omaan
tyohon. Oppilaisiin kohdistuvassa kehittamistyossa hyodynnetian erilaisia kyselyitd ja niistd
tuotettua tietoa. Henkiloston tavoitteena on kouluttautua tietojen ja taitojen yllipitimisessd ja
paivittimisessd. Koulutustietoa jaetaan aktiivisesti tyyhteisossa.

Sodankylin kunnassa henkiloston osaamista kartoitetaan ja sitd hyddynnetidin kehittimistyds-
sa. Tyotehtavii tarkastellaan vahvuuksien kautta. Moniammatillista yhteistyota ja sidnnollisia
tapaamisia arjen tueksi lisitddn. Sodankylin kunnassa kuntastrategia ja oppilas- ja opiskelija-
huollon kisikirja tukevat perusopetukseen liittyvid muutoksia. Sodankylissid hyédynnetdan saa-
tavilla olevaa tietoa ja tutkimusta sekd reagoidaan sithen ennakoivasti ja nopeasti. Sodankylissi
panostetaan oppimisympiristojen ja -materiaalien yhdenvertaisuuteen, varhaiseen tukeen, har-
rastus- ja kerhotoimintaan koulupiivien aikana ja niiden ymparille.

Tervolassa opettajien tiimimadistd ja yhteisollistd toimintakulttuuria kehitetdan. Opettajan vah-
van ammatillisuuden kehittimisti tuetaan niin, ettd jokainen tietdd, mitd osaa, ja miti tulee ke-
hittdd. Opettajat toimivat yhteisty6ssd muiden ammattilaisten kanssa. Opettajien tukena toimii
koulukuraattori oppilaiden yhteiséllisyyden parantamisessa. Tervolan kunnassa perusopetuk-
sen kehittiminen perustuu ajankohtaiseen opetussuunnitelmaan. Osallisuutta koulun arkeen
lisatdan yleiselld tasolla.
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Oppimista tukeva arviointi

Tassa alaluvussa muodostettiin yhteenveto kunnallisten toimintasuunnitelmien oppimista tu-
kevan arvioinnin peruskoulufoorumin linjauksen mukaisesti. Arvioinnin tirkein tehtivi on
peruskoulufoorumin linjauksen mukaan vahvistaa yhdenvertaisuutta, joka muodostuu opetus-
suunnitelmasta nousevien siinnosten mukaisesti (opetus- ja kulttuuriministerié 2018a).

Lapissa arviointi nihddin oppimista ja kasvua tukevaksi kokonaisuudeksi. Lapin kuntien
arviointia uudistetaan valtakunnallisen opetussuunnitelmauudistuksen ja sithen liittyvien linja-
uksien mukaisesti, ja opettajille tarjotaan koulutusta uudistuneista monipuolisista arviointime-
netelmistd. Kaikkien opettajien tulisi sitoutua noudattamaan opetussuunnitelmaan kirjattuja
periaatteita ja kaytanteiti. Valtakunnalliset arvioinnin kriteerit varmistavat arvioinnin yhden-
vertaisuuden toteutumista. Koulujen arviointimenetelmid kehitetdin systemaattisesti hyodyn-
tden kuntien ja koulujen vuosikelloa. Kouluissa kiytiva pedagoginen keskustelu eri arvioinnin
muodoista, rehtoreiden osoittamat linjaukset monipuolisten arviointimenetelmien toteutuk-
sesta ja niiden toimivuuden arvioinnista seki tukiverkoston rakentaminen tukevat arviointityo-
td. Uusista opetussuunnitelman mukaisista linjauksista suositellaan koottavan koulukohtaisia
kasikirjoja ja arviointisuunnitelmia henkiléston ja kotien tueksi arviointityéryhmin johdolla.
Rehtoreiden ja opettajien tulisi kiyda sidnnollisesti kehityskeskusteluita arviointiosaamisesta.
(Ks. esim. Enontekion, Inarin, Kemin, Kemijirven, Keminmaan, Kittilin, Kolarin, Muonion,
Pellon, Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rovaniemen Steinerkoulun, Sallan, Savukosken,
Simon, Sodankylin, Tervolan ja Utsjoen toimintasuunnitelmat 2020.)

Kunnallisten toimintasuunnitelmien mukaan arvioinnin tavoitteena on auttaa oppilaita
16ytimaan omat vahvuutensa ja kehittimiin niiti edelleen, seki auttaa oppilaita 16ytdméiin
todellisen kehittimisti vaativia opintoihin kuuluvia osa-alueita. Arviointia monipuolistetaan ja
yhdenmukaistetaan esimerkiksi kiyttimilld useampia arvioijia. Monipuoliset arviointimene-
telmit ovat esimerkiksi laajojen oppimistehtivien ja portfolioiden kiyttd, suullinen kuuluste-
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lu, itsearviointi ja vertaisarviointi, tunnin aikana annettu suullinen palaute ja prosessin mer-
kityksen korostaminen tuotoksen sijaan. Arviointi on jatkuvaa ja motivoivaa, ja silld ohjataan
ja kannustetaan oppilaiden opiskelua ja arvioidaan oppilaan osaamista suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Oppilaskohtaisten tavoitteiden valinnanvapautta ja formatiivista arviointia lisa-
tadn samalla osallistaen oppilaita ja huoltajia mukaan arviointityohon. Positiivisessa hengessd
kaytavid palautekeskusteluja sekd saannollista tietoa tulisi tarjota riittavasti lukuvuoden aikana,
jotta sekd oppilas ettd huoltajat olisivat tietoisia osaamisen edistymisestd. Mydnteinen ja realis-
tinen palaute ohjaa oppimista. My6s oppilaiden itsearvioinnin ja vertaisarvioinnin taitoja kehi-
tetdan. Oppilaalle tarjotaan osaamisen osoittamiseen monipuolisia tapoja, joilla varmistetaan,
ettd mahdolliset oppimisen esteet eivit perusteettomasti heikenni oppilaiden arvosanoja. Op-
pilaiden arvosanojen yhdenvertaisuudesta huolehditaan yhdenmukaistamalla ja monipuolista-
malla koulujen arviointikdytintoja ja ottamalla kayttoon tutkimusperusteisia arviointivélineita.
Arviointitietoa kerdtdan oppimistulosten lisiksi oppilaiden hyvinvoinnista ja terveydesta. (Ks.
esim. Enontekion, Inarin, Kemin, Kemijirven, Keminmaan, Kittilin, Kolarin, Muonion, Pellon,
Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rovaniemen Steinerkoulun, Sallan, Savukosken, Simon,
Sodankylin, Tervolan ja Utsjoen toimintasuunnitelmat 2020.)
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Hyvinvoiva oppilas
tulevaisuutia rakentamassa

Tiina Yrjanheikki

Hyvinvointi on edellytys kaikelle oppimiselle, ja yhteisty6 koulun ja muiden viranomaistahojen
valilla on ensisijaisen tirkedd (opetus-ja kulttuuriministeri6 2018b). Savukoski tuo esille, ettd hy-
vinvoinnin haasteita ovat esimerkiksi oppilaiden kokema yksindisyys, mielenterveysongelmat,
koulupaineet, pitkat vilimatkatja harrastusmahdollisuuksien vihiisyys. On ensisijaisen tirkedd
huomioida Lapin alueella kuntakohtaiset ja maakunnalliset hyvinvoinnin tarpeet seki nostaa
hyvinvoinnin yllipitiminen ja kehittiminen peruskoulutuksen tirkeimmaksi tavoitteeksi.

Tdssd luvussa esitelladn aluksi toimintasuunnitelmista nousseita peruskouluun liittyvia hy-
vinvoinnin tarpeita seki niihin kohdentuvia kuntakohtaisia toimenpiteitd. Taman jilkeen kisi-
tellaan yksilollisten oppimispolkujen ja vahvan osaamisen merkitystd kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin tukena.

Hyvinvoinnin tarpeetja niihin vastaaminen Lapissa

Toimintasuunnitelmien mukaan monissa Lapin kunnissa hyddynnetdin systemaattista hyvin-
voinnin vuosikelloa, jonka avulla hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen voidaan huomioida
lapi lukuvuoden. Hyvinvoinnin tilaa voidaan arvioida koulujen tai kuntien hyvinvointityéryh-
mien avulla lukuvuosittain tai tarvittaessa. Rehtoreiden ja kuntien sivistystoimen tulee seurata
hyvinvoinnin yllipitimisti ja kehittymistd. Hyvinvoinnin edistimiselld pidetdan huoli perus-
koulun hyvistid laadusta, kouluviihtyvyydestd sekd mielenterveysongelmien ja syrjaytymisen eh-
kaisemisestd. (Ks. esim. Enontekion, Inarin, Kemin, Kemijirven, Keminmaan, Kittilin, Kolarin,
Muonion, Pellon, Pelkosenniemen, Posion, Rovaniemen, Rovaniemen Steinerkoulun, Sallan,
Savukosken, Simon, Sodankylin, Tervolan ja Utsjoen toimintasuunnitelmat 2020.)

Yleisen hyvinvoinnin yllipitiminen ja lisidminen

Enontekiolld korostetaan psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin tirkeytta. Tatd varten on valmis-
tumassa hyvinvointisuunnitelman paivitys. Kehittimissuunnitelmassa pyritdan takaamaan op-
pilaiden ja henkilokunnan hyvinvointi kaikilla tasoilla, silld peruskoulussa tarvitaan hyvinvoivia
oppilaita ja henkilokuntaa. Hyvinvointisuunnitelmaan kirjatut tavoitteet vieddin konkreettises-
ti kiytdntoon. Inarissa oppilaille ja tyoyhteisolle suunnattua hyvinvointia edistividd toimintaa
toteuttavat hyvinvointitydryhmat noudattamalla hyvinvointisuunnitelmaa.

Kemijarven kaupungin mukaan jokaisella tasolla ja kaikissa tilanteissa tulee panostaa hyvinvoin-
tiin, perustaitoihin ja eriarvoisuuden estimiseen. Oppilaiden, heidin perheidensa ja huoltajiensa
kanssa tulee tehda ty6td niin, ettd lapset ja nuoret haluavat, osaavat ja pystyvit edistimain omaa ja
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muiden hyvinvointia. Hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen muodostavat yhden koulun keskei-
sistd tehtdvistd oppimisen, opiskelutaitojen ja osaamisen seki perustaitojen kehittdmisen rinnalla.
Kolarin kunnan perusopetuksen toimintakulttuuria kehitetddn niin, etti perusasiat ovat kunnos-
sa ja ettd toimintaa kuvastavat selkeys ja jarjestelmallisyys. Kouluyhteison jasenten kesken tulee
vallita avoimuus, rehellisyys ja luottamus. My6s Pelkosenniemella hyvinvointityéryhma arvioi lu-
kukausittain oppilaiden hyvinvointia seki sen eteen tehtyjd toimenpiteitd ja niiden vaikuttavuut-
ta. Hyvinvoinnin eteen tehtdvad ty6td tehdddn monialaisessa yhteistydssi. Posion kunnassa on
kiytossa restoratiivinen sovittelumalli osana koulun arkea. My6s hyvinvointijohtamisen toimin-
tamallia noudatetaan. Hyvinvointiin panostetaan ennaltaehkiisevisti opiskeluhuoltotyéryhmin
aktiivisen tyon avulla. Hyvinvointia korostetaan kaikessa pditoksenteossa.

Rovaniemen kaupungin hyvinvoinnin vuosikelloon perustuvassa toimintasuunnitelmassa
hyvinvointia lisitdan kannustamalla oppilaita ja opiskelijoita valitsemaan omien tavoitteiden
mukaisia tyotapoja. Rovaniemen Steinerkoulussa toteutetaan vuosittain hyvinvointikyselyita,
joiden pohjalta on kehitetty yhteis6a toiveiden mukaisesti. Sallan kunta noudattaa Lapin hyvin-
vointiohjelman ja turvallisuussuunnitelman toimeenpanosuunnitelmaa 2025, Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa seki Akkii vastuusi -kampanjaa hyvinvoinnin tukemisessa. Simossa
halutaan parantaa koulujen tilojen viihtyvyyttd, ja siind hyédynnetian oppilailta ja henkildkun-
nalta saatuja parantamisideoita.

Koulukiusaamisen ehkdiseminen

Kiusaamiseen puututaan vilittémadsti ja herkasti, ja sen ehkidisemiseksi on laadittu suunnitel-
mia. Kiusaamisen ehkiisemiseksi kiytetdin esimerkiksi KiVa Koulu ja Verso-malleja. Myods
ennalta laaditut jirjestyssidnnot toimivat kiusaamisen vastaisessa tyossd. Sosiaalisia ja tunne-
taitoja opetetaan ja niiden kiyttdi tuetaan. Oppilaita kannustetaan leikkimiin ja toimimaan
luokkarajoja rikkovasti (ks. esim. Inarin, Kemijarven, Kittilin, Kolarin, Pellon, Pelkosenniemen
ja Rovaniemen toimintasuunnitelmat 2020). Kemissa hyodynnetiin turvallisuus- ja hyvinvoin-
tisuunnitelmia kiusaamisen ja syrjinnin estamiseksi yhdessa ennaltaehkiisevin poliisityon, La-
pin sovittelutoimiston ja sosiaalitoimen kanssa.

Oppilashuollon palveluiden takaaminen ja lisidminen

Oppilashuollon palveluiden tulisi olla toimivia seki saatavilla tasapuolisesti ja matalalla kynnyk-
sella. Erityisesti koulupsykologien ja koulukuraattorien saatavuuteen satsataan. Oppilashuollolla
tulisi olla selked rooli koulun arjen toiminnassa, ja sen tulisi olla luontevasti lisni arjessa. Sosiaali-,
litkunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa tehddin yhteisty6td muun muassa harrastetoimin-
nan, koulunuorisotyon, vilkkiritoiminnan ja avulla (ks. esim. Enontekion, Kemin, Kemijirven,
Kittilan, Kolarin, Pellon, Pelkosenniemen ja Sodankylin toimintasuunnitelmat 2020).

Perustaitojen, opiskelutaitojen ja osaamisen edistiminen

Koulussa tulisi tuottaa kokemuksia, elimyksid ja tilanteita, joissa oppilaat pddsevit kiyttdmian
opittuja taitoja ja vahvuuksiaan sekd saavat positiivisia kokemuksia (Pello). Perustaitojen tuli-
si kattaa my0s monipuolinen tuottaminen digitaalisessa maailmassa. Timan edellytyksend on,
ettd vilineet ja osaaminen ovat kunnossa. Hyvinvointia lisitdin osaamisen kautta, ja oppilaita ja
opiskelijoita kannustetaan oppimaan oppimista. (Rovaniemi.)
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Koulumotivaation ja kouluviihtyvyyden lisddminen

Enontekiolld koulujen viihtyisyyttd parannetaan oppilailta ja henkilokunnalta saadun palautteen
perusteella. Kolarin kunnan mukaan koulumotivaation yllapitimiseksi ja kehittimiseksi koulussa
tuotetaan oppilaille kokemuksia, elimyksid ja tilanteita, joissa oppilaat padsevat kiyttaimadn opittuja
taitoja. Tervolassa suositaan myonteistd ja kannustavaa vuorovaikutusta, joka luo perustaa hyvin-
voinnille ja koulumotivaatiolle. Toimintakulttuuria kehitetdan kunnan sisilld ja valtakunnallisten
kyselyiden ja sithen perustuvan aineiston avulla. Myds Kemin kaupungin linjauksen mukaan oppi-
laiden hyvinvointia, koulumotivaation sailyttimista ja kouluun kiinnittymistd tuetaan positiivisella
ja kannustavalla kohtaamisella vahvuuspedagogiikan ja poissaoloihin puuttumisen mallin avulla.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisddiminen

Inarissa oppilaita osallistetaan oppilaskuntatoiminnan avulla. Kittilassa vahvistetaan varhais-
kasvatuksen ja alakoulun valistd nivelvaihetta tiiviimmaksi. Osallisuutta ja yhteisollisyytta li-
satddn sekd keskitytdan kannustavaan ja positiiviseen vuorovaikutukseen. Pelkosenniemen
oppilaat osallistuvat yhteisélliseen oppilashuoltotyén suunnitteluun ja toteuttamiseen oppilas-
kuntatyon, kummiluokkatoiminnan ja tukioppilastoiminnan kautta. Oppilaat arvioivat oppi-
lashuoltoty6td antamalla palautetta oppilashuollon osa-alueista ja vastaamalla erilaisiin kyse-
lyihin. Huoltaja voi osallistua yhteisollisen oppilashuoltotyon suunnitteluun ja toteuttamiseen
vanhempainyhdistyksen kautta.

Sallassa osallisuutta vahvistetaan niin, ettd jokainen saa tietoa, saa olla osallisena valmisteluissa,
kokea mukana olemisen tunnetta, olla jonakin, tehdd jotakin ja kuulua johonkin. Tall4 kaikella
toiminnalla tavoitellaan sitd, ettd oppilaan tietoisuus hyvinvoinnin tekijoista lisidntyisi ja koke-
mukset hyvinvoinnista konkretisoituisivat. Jokainen oppilas kokisi mukana olemisen tunnet-
ta. Henkil6ston tasolla monialaista yhteistyota eri toimijoiden kanssa vahvistetaan. Kemissi
perheiden hyvinvointia tukevia palveluita keskitetdan esimerkiksi Perhekeskuksen toiminnan
kaynnistimiselld ja Oppimisen ja kasvun tuen keskuksella. Syrjaytymistd ehkiisevad toimintaa
vahvistetaan koulun ja etsivin nuorisotyon yhteistyon tiivistimisella.

Tyon kuormittavuuden vihentdminen, tyossi jaksaminen ja tyon rajaaminen
Sekd Inarissa ettd Kittildssd tydssi jaksamista ja tydhyvinvointia tuetaan tyénohjauksen, vuosi-
kellon ja tyky-toiminnan avulla. Kolarin kunnan mukaan henkilokunnan tyémairien tulee olla
kohtuullisia ja henkilokunnan tulee sitoutua toimimaan kiytinnon asioissa yhteisesti sovitulla
tavalla. Tiedottamisen tulee olla ajantasaista ja riittdvdd. My6s henkilokunnan tydterveyspalve-
lujen tulee olla toimivia, ja tydturvallisuudesta ja tyokyvystd tulee huolehtia.

Pellon kunnassa kiinnitetdin erityistd huomiota henkilokunnan turvallisuusasioihin ja ty6ssa
jaksamiseen, joilla ndhddin olevan suuri merkitys hyvinvointiin. Rovaniemen kaupungin ope-
tuspiillikko ja koulutoimisto kannustavat kehittdmiian hyvinvointia seka ty6ssi ettd vapaa-ajal-
la. Opettajien ja henkilston omaa ja tydyhteison osaamista lisitian. Pedagogista keskustelua
kayddin koko kaupungin tasolla. Omasta jaksamisesta pidetiin huolta keskusteluiden ja ideoi-
den jakamisen avulla. Hyvinvointi ammatissa tulisi nihdd ammatillisen osaamisen hallintana.
Perustetaan erilaisia ratkaisuklinikkatyyppisid vertaistapaamisia, lisitiin pedagogista keskus-
telua, tiivistetddn hallinnon ja kentin yhteistyotd seka selkiytetddan odotuksia ja tavoitteita.
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Kemijirven henkiloston tyohyvinvointi ja riittdvit henkilostoresurssit vahvistavat oppilaiden
hyvinvointia. Monipuoliset opetusmateriaalit sekd ajantasaiset ja innostavat oppimisymparistot
edesauttavat opetuksen toteuttamista opetussuunnitelman mukaisesti. Kemissd henkilston
hyvinvointia edistetddn huolehtimalla muun muassa perehdyttimisestd, koulutuksesta, tyder-
gonomiasta, tyoterveyshuollosta ja hyvista johtamisesta.

Osaamisen kehittiminen

Opettajien ja koulunkiaynninohjaajien yhteistyotd, samanaikaisopetusta ja erityisopetuksen re-
surssia lisdtdan (ks. esim. Kittild). Savukosken kunnassa kehitetdin systemaattista yhteistyota
naapurikunnan Pelkosenniemen kanssa yhteisen toiminnan, kuten ulkoilupaivien, viestinnin
tehostamisen, tapahtumien tiedottamisen, ennakoinnin ja materiaalien jakamisen osalta. Li-
saksi toimijoiden kesken pidetdin yhteisid palavereita, joissa suunnitellaan tulevaa toimikautta
yhdessi. Yhteiskoulutuksia hyddynnetidin, miki jakaa myos siitd aiheutuvia kuluja. Hyodyn-
netdin osaamista kuntien valilld toteuttamalla esimerkiksi yhteisvesoja. Varmistetaan riittava
osaaminen ja mahdollisuudet uranaikaiseen kehitykseen. Rovaniemelld osaamista jaetaan esi-
merkiksi Kehittyva opettajuus -sivuston avulla.

Yksilolliset oppimispolut

Yksilollisten oppimispolkujen huomioimisessa korostetaan tasa-arvoa ja eriarvoisuuden eh-
kaisemista. Jokaisella oppilaalla tulee olla tasa-arvoisesti mahdollisuuksia saavuttaa yhteisid
tavoitteita, kehittdi itseidn ja omia vahvuuksiaan seki saada tarvittaessa tukea. Yksilollisyyttd
tarvitaan, oli kyse sitten erityistd tukea tarvitsevasta, oletusarvoisesti etenevista tai poikkeuk-
sellisen edistyneesti oppijasta (Rovaniemi).

Tihin alalukuun on tiivistetty Lapin kuntien toimintasuunnitelmista nousseiden yksilollis-
ten oppimispolkujen toteuttamisideoita.
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Rohkaiseva ohjaus ja oppilaan
luottamuksen vahvistaminen omiin
mahdollisuuksiinsa ja vahvuuksiinsa.

Oppilaiden osallisuuden, kiinnostusten
kohteiden, tydskentelytapojen, tunteiden
seka kokemusten ja omaan oppijuuteen
liittyvien kasitysten hyodyntaminen
opetuksen suunnittelussa.

Kodin ja koulun vilisen yhteistyon seka
vanhempien aktiivisen yhteydenpidon
rohkaiseminen koulunkiynninja
oppimisen asioissa.

Lahjakkaiden oppilaiden huomioiminen
opetuksen suunnittelussa.

Joustavan perusopetuksen tarjoaminen.

Kolmiportaisen tuen hyddyntaminen
yksil6llisten oppimispolkujen tukena.

Valinnaisten oppiaineiden lisidminen.

Opettajien erityispedagogisen
osaamisen ja monipuolisten
opetusmenetelmien kayttoon liittyvien
koulutuksien lisddminen.

Arjen tukeminen.

3

Positiivisen pedagogiikan
hyodyntaminen ja myonteisen
tyoskentelyilmapiirin luominen.

Oppilaiden minidkuvan, pystyvyyden
tunteiden ja terveen itsetunnon
kehittaminen.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
toisen asteen yhteistyon tiivistiminen.

Pieniin opetusryhmiin panostaminen ja
pienryhmatoiminnan lisidminen.

Etaopetusmahdollisuuksien tarjoaminen.

Yhtenaisyyden luominen koulun ja sita
ymparoivan kulttuurin valille.

Oppilaiden tukeminen haastavissa
tilanteissa tukiopetuksen,
erityisopetuksen, koulunkdynninohjaajien
seka oppilashuollollisin keinoin.

Vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen
kehittiminen jalisddminen.

Oman oppimisen omistajuuden ja
yksil6llisten tavoitteiden asettamisen
mahdollistaminen.



Vahva osaaminen perustana tulevaisuuden taidoille

Perustaitojen ajatellaan liittyvin lukemiseen, kirjoittamiseen, laskemiseen ja vuorovaikutus-
taitoihin. Opetussuunnitelman laaja-alaiset osaamisen alueet laajentavat perustaitoja kohti
tarvittavia tulevaisuuden taitoja. Lapin alueella on erityisen tirkeda yllapitdd nuorten toiveiden
mukaisen koulutuskysynnin tarjoamista seki elinkeinoelimin alueellisten koulutustarpeiden
ennakoimista, jotta perusopetuksen jilkeinen kouluttautuminen jatkuisi Lapin alueella. Tima
yllapitad Lapin alueen elinvoimaisuutta ja kulttuurin sailymista.

Inarin kunnassa lisitian oppilaanohjausta muun muassa opiskelutaitojen ja tiedonhankintatai-
tojen kehittdmiseksi. Riittdvad tuki varmistetaan erityisopetuksen ja koulunkdynninohjaajien
resursseilla. Oppilaille resursoidaan henkilokohtaisia digilaitteita digiosaamisen tukemiseen.
Kouluille otetaan kiyttoon digitaalinen oppimisympdristd. Kemin kaupungissa varmistetaan
kaikille riittdvin perusosaamisen taso systemaattisen opetuksen ja ohjauksen seki tarkoituk-
senmukaisten resurssien (joustavat ryhmittelyt, resurssi-, samanaikais- ja yhteisopettajuus,
oikeantasoinen tuki) avulla. Koulun kasvuyhteiséna tulisi tukea oppilaan ajattelun taitojen,
oppimaan oppimisen taitojen, vuorovaikutustaitojen, elimanhallintataitojen ja terveellisten
elimintapojen oppimisessa. Autetaan jokaista oppilasta kehittymiin vahvuusperusteisesti.
Varhaisen puuttumisen malleja koulu-uupumisen, syrjaytymisen ja koulupudokkaiden lisian-
tymisen ehkiisemisen tukemiseen kehitetdin.

Kemijirven kunnan kaikista lapsista ja nuorista sekd heidin osaamisestaan pidetiin huolta
ja ehkiistddn polarisoitumista. Vahvalla perusosaamisella ehkiistiin mydhempii ongelmia
perusopetuksen jilkeen mahdollistamalla monipuolisten oppimispolkujen toteutuminen. Pe-
rusopetuksen tulee varmistaa riittdva perusosaamisen taso kaikille oppilaille varmistamalla pe-
rusosaamiseen riittavat resurssit jo alaluokilla. Perusopetuksen suunnittelussa hyédynnetdin
eri tutkimuksista ja tilastoista saatuja tietoja kemijarveldisnuorista. Toimiviin vuorovaikutus-
suhteisiin koulun henkilékunnan ja oppilaiden vililla panostetaan. Koulun tulee tukea vahvasti
keskeisid tulevaisuuden taitoja, joita ovat esimerkiksi vastuun ottaminen seki haasteiden sie-
taminen ja kisittelykyky. Yksiléiden ja ryhmien pystyvyytta tulee vahvistaa opettamalla jokaisel-
le lapselle ja nuorelle oman oppimisensa siitelytaitoja. Jokaisella kouluyhteison jasenelld tulisi
olla mahdollisuus osoittaa asiantuntijuuttaan erilaisilla tavoilla. Erityisen tirkedd on rohkaista
oppilaita tunnistamaan oma erityislaatunsa, omat vahvuutensa ja kehittymismahdollisuutensa
seki arvostamaan itseddn. Henkildston osaamista laaja-alaisten opintokokonaisuuksien hallin-
nassa lisitddn, jossa voidaan hyodyntia alueellista ja paikallista osaamista. Varmistetaan ajan-
kohtaisten ja riittavien tyovilineiden saatavuus ja hallinta.

Kittildssd halutaan kiinnittdd perustaitojen hallintaan erityistd huomiota. TVT-taitoja, kriittistd
ajattelua, tiedonhakua, luovuutta, ongelmaratkaisukykyd, sosiaalisia taitoja, ymparistokasvatusta,
oppimaan oppimisen taitoja, itseohjautuvuutta ja yrittajyyttd tuetaan. Kolarissa oppilaille opetetaan
oppiaineiden ja opiskelutaitojen lisdksi tyelimissi ja yleensdkin elimissi tarvittavia taitoja. Oppi-
laita opastetaan askel kerrallaan itseohjautuvuuteen. Oppilaita tuetaan vuorovaikutustaitojen, sosi-
aalisten taitojen ja elimanhallinnan taitojen kehittdmisessd. Oppilaita ohjataan terveelliseen ja tur-
valliseen elimain. Alaluokkien ja ylaluokkien opettajien vélistd yhteistyota tiivistetidn muun muassa
aineenhallinnan vahvistamiseksi. Nivelvaiheisiin kiinnitetain erityistd huomiota toimintakulttuurin
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yhteniistimiseksi. Henkilokuntaa sitoutetaan koulun kehittimiseen. Muoniossa henkilostod tiy-
dennyskoulutetaan, joka osaltaan turvaa myos oppilaiden tulevaisuuden osaamisen.

Pellon kunnassa vahvistetaan vuorovaikutustaitoja perusopetuksessa tapahtuvien opetusjirjestelyi-
den avulla. Ala- ja ylakoulun nivelvaihetta tuetaan. Luokanopettajien ja aineenopettajien vilistd osaa-
mista hyddynnetdin ammatillisen osaamisen tukena yhteniiskoulukontekstissa. Yksilon vahvuuksia
korostetaan positiivista pedagogiikkaa soveltaen. Pelkosenniemen kunnassa panostetaan ehkiise-
main polarisoitumisen ja taitotasojen muodostumista perustaidoissa. Tadhdn on panostettu esimer-
kiksi lisaidmall4 tunteja didinkielen opetukseen. Oppilaiden taitoa kehitetdin olennaisen erottamiseksi
epaolennaisesta, korostetaan pitkdjanteisyyden merkitystd ja tarkeyttd seka rohkaistaan ponnistele-
maan hieman oman tasonsa ylapuolella. Korostetaan tulevaisuuden taitoja, kuten tiedonhankintatai-
toja ja tilastotieteen hallintaa sek itseohjautuvuutta, joustavuutta ja jatkuvaa oppimista. Koululle pal-
kataan yhdessa Savukosken kunnan kanssa yhteinen digitutoropettaja, jonka avulla otetaan kiyttd6n
Office 365 -ympiristo. Tyostetadn DigiOPS:aa, jotta voidaan asettaa tavoitteet kunkin luokka-asteen
digiosaamiselle. Suunnitelmallisuutta, laitteiden ja perusohjelmien hallinnan taitoja lisitdin.

Posiolla sitoutetaan pitevid henkilokuntaa koulun kehittimiseen. Henkilostdd osallistetaan lisa-
koulutuksiin. Rovaniemen kaupungin linjauksen mukaan vahvoihin opetussuunnitelman sisalti-
hin ja tavoitteisiin perustuviin perustaitoihin on edelleen panostettava, vaikka osaaminen voidaan
nihdi laajemminkin. Vahva perusosaaminen takaa osaamisen myds tulevaisuuden taidoissa, kuten
TVT-osaamisessa, vastuun ottamisessa sekd haasteiden sietimisessd ja kasittelykyvyssid. Mahdollis-
tetaan myos opetussuunnitelman mukainen niin yksiléllinen kuin monipuolinenkin tuottaminen.
Tavoitteiden suhteen lisitadn valinnanvapautta jalisitdan oppilaista lihtevien tavoitteiden ohjaamaa
aitoa formatiivista arviointia. Rovaniemen Steinerkoulussa taide- ja taitoaineet ovat vahvasti ldsna
viikkotuntien lisiksi painotetuissa oppiainekokonaisuuksissa. Oppimisessa on lisnd elimyksellisyys
ja kokemuksellisuus tarinallisuuden, vihkotydskentelyn ja jakso-opetuksen muodossa. Nimi muo-
dostavat kokonaisuuden, joka innostaa lasta oppimiseen. Tuntijaossa on musiikkia, kuvataidetta ja
késity6ta 1 viikkotunti valtioneuvoston vihimmaistuntimairid enemmaén. Koulutussuunnitelmas-
sa ovat mukana TVT-taidot, unkarilainen matematiikka sekd musiikin opetus. Rovaniemen Stei-
nerkoulu on mukana myos pdatoteuttaja Lapin AMK:n Nordic NaBS -hankkeessa, jossa kehitetiin
Green Care -palvelumalleja sote- ja kasvatusalan toimijoille. Koulun tavoitteena on edelleen lisitd
luontosuhteen luomista osana opetusta esimerkiksi puutarhapedagogiikan avulla.

Sallan kunnassa opettajien osaamista yllipidetiin sddnnollisilli koulutuksilla vahvan perustai-
don tukemisessa. Opettajat tekevit yhteisty6td oman osaamisensa yllapitimiseksi ja lisiamiseksi
muun muassa jakamalla osaamista tyoyhteison sisdlla. Jokainen oppilas saa jokaisessa oppiainees-
sa ohjausta perustaidoissa ja kiden taidoissa. Oppilaalle annetaan oppimisesta jatkuvaa palautetta
formatiivisen arvioinnin kautta. Simossa oppilaiden peruskoulun tai heidin itselleen riitiléidyn
oppimidrin lisiksi kiinnitetddn huomiota eliminhallintataitojen kehittimiseen. Sodankylassa
osaamista kartoitetaan, ja sitd hyodynnetdin vahvan osaamisen kehittimisessi. Tyotehtavid tar-
kastellaan, ja moniammatillista yhteistyota ja sdannollisia tapaamisia lisitadn. Tervolassa huoleh-
ditaan siitd, ettd kaikki saavat systemaattista vahvojen perustaitojen eli luku-, kirjoitus- ja lasku-
taidon opetusta. Jokainen saa oppia ajattelun, oppimaan oppimisen, taito- ja taideaineiden tuomia
taitoja sekd vuorovaikutustaitoja. Tulevaisuuden taidoista harjoitellaan vastuun ottamista, haas-
teiden sietimisti ja kisittelykykya. Hyodynnetdan Karvi:sta saatua arviointitietoa.
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JMNaakunnallinen toimintasuunnitelma

Tiina Yrjanheikkija Heikki Ervast

Lapin #paraskoulu -ohjelman yhteni tavoitteena oli laatia kunnallinen, alueellinen ja maakun-
nallinen toimintasuunnitelma siitd, miten peruskoulufoorumin ja tasa-arvoisen peruskoulun
tavoitteet saadaan toteutettua.

Lapin #paraskoulu -ohjelmassa mukana olleiden kuntien ja Rovaniemen Steinerkoulun
peruskoulufoorumin kymmeneen keskeiseen linjaukseen tahtadvit kunnalliset toimintasuun-
nitelmat valottivat kuntakohtaisia toimintakulttuureja, vahvuuksia ja kehittimisen kohteita.
Kuntakohtaisten toimintasuunnitelmien laatimisessa haluttiin painottaa alueellisten erityis-
piirteiden nakyvyyttd antamalla kunnille mahdollisuus omannikoisten toimintasuunnitelmien
muodostamiseen. Peruskoulufoorumin tutkijoiden ja asiantuntijoiden linjaukset auttoivat kun-
tia muodostamaan maakunnallisella tasolla tasa-arvoisemman ja yhtendisemmain suuntauksen
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden toteuttamisessa, oppimisen edistimisessi ja
hyvinvoinnin vahvistamisessa. Toimintasuunnitelmat on laadittu kuntakohtaisesti, mutta yh-
teistydssa lahikuntien kanssa, joten toimintasuunnitelmien niahdain laajenevat myoés alueelli-
siksi suunnitelmiksi.Kunnallisista toimintasuunnitelmista muodostui lopulta maakunnallisesti
yhteneviinen toimintasuunnitelma, jonka tarkoituksena on ndyttid suuntaviivaa Lapin alueelle
perusopetuksen kehittimistyossa.

Maakunnallisesti perusopetusta rakennetaan Lapissa tasa-arvoiselle, avoimelle, kehitty-
valle, elinvoimaiselle, elimia ja ihmisoikeuksia kunnioittavalle sekd kulttuuriperinnoltiin
merkitykselliselle arvoperustalle. Lapissa koetaan erityisen tirkedksi tukea oppilaiden kult-
tuuriperinnén rakentumista ja kasvua aktiivisiksi toimijoiksi sekd edesauttaa oppilaiden
kiinnostusta ja kunnioitusta muita kulttuureita kohtaan. Jokaisella oppilaalla tulee olla oikeus
hyviin opetukseen, jossa ihmisyys, sivistys ja tasa-arvo ovat toiminnan keskidssi. Koulun ja
kodin vilinen yhteisty6 sekd arvoperustaan liittyva keskustelu luovat my6s turvallisuutta ja
yhteisollisyyden tunnetta edistien oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Lappilaisella
perusopetuksella halutaan luoda edellytyksia elinikiiselle oppimiselle, joka tukee hyvin eld-
min rakentumista ja kestdvin kehityksen periaatteita. Kiytinndssa Lapissa selkiytetdin ja
terdvoitetddn perusopetuksen arvoperustaa opetussuunnitelmaan perustuen. Arvot perustu-
vat myos kunta- ja koulukohtaisiin opetussuunnitelmiin, mika vahvasti kuvastaa paikallista
kulttuuria ja arvomaailmaa.

Perusopetuksen rooli on laajentunut opetuksen toteuttajasta kokonaisvaltaisemmaksi lasten
ja nuorten kasvattajaksi. Johtajuudella ndhd4in olevan suuri vaikutus organisaation kehittymi-
sessd toivottuun suuntaan. Johtamisen kehittiminen nihdiin laajasti, ja johtaminen koskee
myos itsensd johtamista ja alaisena toimimista. Hyva johtaminen mahdollistaa kouluyhteisén
kehittymisen, laadukkaan opetuksen, yhteiséllisen toimintakulttuurin tukemisen ja mahdolli-
suuden kehittdd organisaatiota haluttuun suuntaan. Koulunjohtajat ja rehtorit ovat keskiossa
toimintakulttuurien ja organisaatioiden kehittimisessid parempaan suuntaan kannustamalla

38



Jatkessa tulisi huclehtia, ettdi

l6ydetddn Lapin erityisclosuhteet

hucmicon cttavia teimintatapeja ja

=" " mucdostetaan johtamiskulttuuri, joka

LSS . oLe o
« 2 vastaa koulutussektorin glchaaleihin ja

geie B}@kaaleihin haasteisiin.

-

henkilost6dan. Lapissa hyvd johtajuus perustuu oikeudenmukaisuuteen, lipinikyvyyteen, sel-
keyteen ja organisointiin sekd kaikkien alaisten kuuntelemiseen. Hyvan tiedottamisen kiytan-
not ja paatoksenteon johdonmukaisuus koetaan tirkeiksi. Hyvi johtaja nihdian helposti lihes-
tyttivind, tasapuolisena, jimikkani, rohkaisevana, delegoivana, tydntekijad kunnioittavana ja
luotettavana. Hin antaa tyontekijoille mahdollisuuden vaikuttaa eikd jita alaistaan yksin.

Lapin maakunnan alueella oppilaan, koulun, kasvuyhteison ja henkildston yhteisollisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen ja yllipitiminen koetaan erityisen tirkeiksi. Maakunnan sisil-
l4 olevien ymparistokuntien yhteistyon avulla voidaan tarjota tasa-arvoisempaa perusopetusta
kaikille oppilaille seka kehittaa henkiloston ammatillista osaamista. Yhteisollisen toimintakult-
tuurin kehittimisessd otetaan huomioon oppilaiden, huoltajien ja opettajahenkilostén niko-
kulmart, jossa kohtaamiselle, kuuntelemiselle, keskustelulle ja kannustamiselle annetaan aikaa.
Yhteisty6 luo osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemuksia, joilla voidaan ndhdé olevan vai-
kutuksia hyvinvointiin yleisesti. Kouluissa vallitsevan myonteisen ilmapiirin nihddin vahvis-
tavan yhteenkuuluvuuden ja turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden nikokulmasta yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittimistoimenpiteitd ovat esimerkiksi oppilaiden osallistaminen koulun
toimintakulttuurin tekemiseen, koulun yhteisten tapahtumien jirjestiminen ja kouluun kiin-
nittymisen edistivien tekijoiden tukeminen ja vahvistaminen, kuten hyvin opettajaoppilas-
suhteen rakentaminen ja kodin ja koulun vélisen luottamuksen rakentaminen. Yhteisollisyys
rakentuu myds oppilaan yksiléllisten taitojen kehittimisestd, kuten vahvan perusosaamisen
yllapitimisestd, vahvuuspedagogiikan hyodyntimisestd oppimisen ja minikuvan kehittymises-
sa sekd oppilaskuntatoiminnan ja opintojen ohjaamisen tukemisesta. Kehitetiin moniamma-
tillisia tydtapoja sosiaalitoimen, nuorisotoimen, paikallisten toimijoiden ja vapaan sivistystyon
kanssa sekd madalletaan kynnysti eri ammattialojen vilisessi yhteistyossad. Koulujen henkilds-
ton tiimimaistd ja yhteisollistd toimintaa sekd samanaikais- ja yhteisopettajuuden malleja tue-
taan ja kehitetdan.

Perusopetukselle suunnattujen resurssien jakaantuminen ja niihin kohdentuvat tarpeet
vaihtelevat hieman Lapissa kunta- ja koulukohtaisesti. Maakunnallisesti yhtenevaisesti kolmi-
portaisen tuen toteuttamiseen halutaan resursoida riittavisti sopivan ryhmékoon, erityisopet-
tajien ja muun opetushenkilostdn saamisen turvaamiseksi sekd varmistaa tuen laatu tarvittavilla
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opetusvilineresursseilla. S2- oppilaille tulee taata eritasoisia tukimuotoja oppimisen ongelmiin
ja haasteisiin seka lahjakkaille oppilaille normaalia vaativampia opetussisiltoji. Erityisopetus-
ta halutaan tuoda inkluusion mukaisesti lihemmais yleisopetusta, ja joustavan perusopetuksen
tarjontaa jatketaan ja kehitetdan. Etdyhteyksid voidaan hyodyntda opetuksessa esimerkiksi va-
linnaisaineiden tarjoamisen mahdollistamisen osalta. Henkildst6a kannustetaan kouluttautu-
miseen ja oman ammatillisen osaamisen kehittimiseen. Yli kuntarajojen tapahtuvia henkilds-
ton tiydennyskoulutuksia ja mentorointia halutaan vahvistaa jakaen samalla hyvid kiytanteitd,
joissa voidaan hyodyntad etiyhteyksid. Henkilostod kannustetaan seuraamaan oman alansa
tutkimusta ja soveltamaan uutta tutkittua tietoa kiytintoon, kannustetaan kokeilukulttuuriin
ja opitaan johtamaan omaa tyota. Ajantasaisen TVT-suunnitelman avulla taataan, ettd jokainen
saa riittdvit valmiudet TVT-taitoihin.

Lapin alueella koetaan tarkeiksi nostaa hyvinvoinnin tarpeet peruskoulutuksen yhdeksi tir-
keimmaksi tavoitteeksi. Lapin kunnissa esimerkiksi hyddynnetdan systemaattisia hyvinvoinnin
vuosikelloja, joiden avulla hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen voidaan huomioida lapi lu-
kuvuoden. Hyvinvoinnin edistimiselld pidetadn huoli peruskoulun hyvisti laadusta, kouluviih-
tyvyydestd sekd mielenterveysongelmien ja syrjaytymisen ehkiisemisestd. Yleisen hyvinvoinnin
lisidmisessd ja kehittimisessd otetaan huomioon koulukiusaamisen ehkiiseminen, oppilas-
huollon palveluiden takaaminen ja lisidminen, perus- ja opiskelutaitojen sekd osaamisen li-
sadminen, koulumotivaation ja kouluviihtyvyyden, osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisidminen,
tyon kuormittavuuden vihentiminen, tyossd jaksaminen ja sen rajaaminen sekd osaamisen
kehittdminen. Yksilollisten oppimispolkujen huomioiminen perusopetuksessa tukee my6s osal-
taan hyvinvointia. Yksilollisten oppimispolkujen huomioimisessa korostetaan Lapissa tasa-ar-
voa ja eriarvoisuuden ehkiisemistd. Maakunnallisesti jokaisella oppilaalla tulee olla tasa-arvoi-
sesti mahdollisuuksia saavuttaa yhteisid tavoitteita, kehittdd itseddn ja omia vahvuuksiaan seki
saada tarvittaessa tukea. Yksilollisyytta tarvitaan, ja sitd tulee tukea ja kunnioittaa. Yksilollisyyt-
td voidaan tukea esimerkiksi oikeanlaisella ohjauksella, rohkaisemisella, vahvuuksien huomioi-
misella, tarvittavilla opetusresursseilla, henkilokohtaisten tavoitteiden asettamisella, tydtapojen
valinnalla sekd toimivalla kodin ja koulun viliselld yhteistyolla.

Arviointi nihdidin Lapissa oppimista ja kasvua tukevaksi kokonaisuudeksi, jossa arvioin-
nin tavoitteena on auttaa oppilaita 16ytimain omat vahvuutensa ja kehittdmiin niitd edelleen.
Lapin kuntien arviointia uudistetaan ja monipuolistetaan valtakunnallisen opetussuunnitel-
mauudistuksen ja siihen liittyvien linjauksien mukaisesti, ja opettajille tarjotaan koulutusta
uudistuneista monipuolisista arviointimenetelmista. Koulujen arviointimenetelmid kehitetdin
systemaattisesti hydodyntden kuntien ja koulujen arvioinnin vuosikelloja. Perusopetuksen tulee
yllapitad tulevaisuudessa tasa-arvoisesti perusosaamisen tasoa kaikilla oppilailla varmistamalla
perusosaamiseen tarvittavat resurssit ldpi koko peruskoulun. Perustaitojen, kuten lukemisen,
kirjoittamisen, laskemisen ja vuorovaikutustaitojen, lisiksi opetussuunnitelman laaja-alaiset
osaamisen alueet laajentavat perustaitoja kohti tarvittavia tulevaisuuden taitoja. Lapin alueella
on erityisen tirkeda yllapitdd nuorten toiveiden mukaisen koulutuskysynnin tarjoamista seki
elinkeinoelimin alueellisten koulutustarpeiden ennakoimista, jotta perusopetuksen jalkeinen
kouluttautuminen jatkuisi Lapin alueella. Tima yllapitdd Lapin alueen elinvoimaisuutta ja kult-
tuurin sdilymistd. Koulujen tulisi erityisesti Lapin alueella kehittdd varhaisen puuttumisen mal-
leja koulu-uupumisen, syrjaytymisen ja koulupudokkaiden lisidntymisen ehkiisemisessa.
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Naytedisi siltd, ettd Lapin maakunnan kouluilla ja kunnilla on varsin samankaltaisia ja perus-
koulufoorumin linjausten myoétiisia nikemyksid hyvinvoinnin, oppimisen tuen ja koulutuksen
arvoperustan osalta. Samoin johtamisen kehittdminen nihddian tirkeini keinona saavuttaa
nuo edelld mainittujen osa-alueiden tavoitteet. Suunta ja keinot ovat nikyvilla.

Rakenteelliset tekijit kouluverkoston ja oppilasmairien supistuessa ja toisaalta ymparoivis-
sd yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset (esim. soteuudistus) seki globaalit uhkatekijat (ilmas-
tomuutos, pandemiat) tuottavat tilanteeseen erityishaasteen. Muutokset edellyttavit sellaisten
tyoskentelytapojen toteuttamista, jotka ovat tutkimusperustaisesti katsottu hyviksi komplek-
sisten ongelmien ratkaisuissa: yhteistoiminnallisuus ja jakamisen kulttuuri, verkostomainen
ja osallistava johtajuus, kollektiivinen dlykkyys jne. Esimerkiksi digitaalisten tyoskentelymene-
telmien kehittdminen tukee yhteistoiminnallisia ja jakamisen kulttuurin perustuvia tydtapoja,
mutta kaiken perusta on avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus ja sen myéta kehittyvd oppi-
van ja kehittyvin organisaation malli.

Kaiken edelld mainitun vuoksi tulisi Lapin maakunnassa jatkossa huolehtia, etti koulujen
ja kuntien vélinen yhteistoiminta jatkuu, kehittimisprosesseja tuetaan, l6ydetdan Lapin eri-
tyisolosuhteet huomioon ottavia toimintatapoja ja muodostetaan johtamiskulttuuri, joka kyke-
nee vastaamaan globaalin ja lokaalin maailman haasteisiin koulutussektorilla.
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Loppusanat

Anne Onnela

Maailman paras ja tasa-arvoisin

Lapin #paraskoulu -hankkeen upeana erityispiirteeni oli alusta saakka sen maakunnallinen merki-
tys, mukana kaikki 21 kuntaa, mika toisaalta loi hankkeen toteutukselle myds omat vaatimuksensa.

Hankkeen taustalla vaikuttivat 100-vuotiaan Suomen juhlavuonna asetetun peruskoulufoo-
rumin linjaukset, joissa nostettiin esille lukuisia konkreettisia kehittimisehdotuksia niin raken-
teellisiin kuin toiminnallisiin kysymyksiin liittyen, seki korostettiin vanhempien ja huoltajien
entistd suurempaa osallistamista koulun toiminnassa.

Vahvuudet ja haasteet voivat olla joko hyvin samanlaisia tai tarkastelukulmasta riippuen
erilaisia, kun kyseessa on 21 kuntaa, joista jokainen tarjoaa parasta mahdollista perusopetusta.
Nain ohjaus- ja projektiryhma padsivit heti syksylld 2019 pohtimaan keskeisid kysymyksia:

Miti tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tarkoittavat Lapin olosuhteissa? Mistd lihdemme liikkeelle? Mit-
k& ovat keskeiset kehittimiskohteet oman kuntamme nakokulmasta? Mitd voimme antaa toisillemme?

Hankkeemme tavoitteeksi jasentyi rakentaa kdytinteitd ja toimintakulttuuria oppimisen tu-
kea, hyvinvointia ja osaamisen johtamista tukemalla opetuksen jirjestdjin, koulun seki lapsen
kasvuyhteison tasoilla. Kuntakohtaisesti valittiin yksi kolmesta teemasta painopisteeksi muita
unohtamatta. Tima oli selvasti hyva ratkaisu ja tuki osaltaan ajatusta siitd, miten voimme tukea
toisiamme: pienissi ja keskisuurissa kunnissa, joissa resursseja on vihin, on tirkeia oppia yh-
distimdin voimavaroja ja tehtdvid, jakamaan osaamista.

Hankkeen toimintakausi oli yksi vuosi, miki realistisesti on lyhyt aika saattaa kiytintoon
saati panna toimeen tehtyji linjauksia. Korona-kevit toi lisiksi oman haasteensa, ja osa suun-
nitelluista koko maakuntaa koskevista tyopajoista peruuntui. Pohjoinen resilienssi ja periksian-
tamattomuus edistivat sopeutumista uusiin olosuhteisiin, ja pitkistd vilimatkoista oli ollut jo
aiemmin hyotya: etdyhteyksia hyodyntiva tekniikka oli jo kiytossa.

Olemme tehneet viimeisen vuoden ajan systemaattista tyotd systeemisen muutoksen rakentami-
seksi. Parempien mahdollisuuksien ja uusien toimintamallien tai rakenteiden luominen ei tapahdu
vuodessa, kahdessa eikd neljassikian. Olemme kehittimis- ja toimintasuunnitelmien osallistavassa
tyoskentelyssd saaneet aikaan konkreettisia toimenpiteitd, mutta ennen kaikkea panneet alulle eri
toimijoiden ja tasojen yhteisiin tavoitteisiin suuntaavan pitkdjinteisen ja johdonmukaisen toimin-
nan. Kunnat, aluehallintovirasto, Lapin yliopisto, Steinerkoulu ja Lapin yliopiston harjoittelukouluy,
vanhemmatja luottamusmiehet yhteisty6ssd Opetushallituksen sekd opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa on upea alku. TAma ty0 jatkuu varmasti ja nostaa toivottavasti esille uusia, yllittaviakin kysy-
myksid, joihin nyt opitulla eri tasojen yhteistyolla varmasti 16ydimme vastauksia yhdessa.

Anne Onnela
Sivistysjohtaja

Lapin #paraskoulu -ohjausryhmin puheenjohtaja
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Lapin #paraskoulusta tiedottavat www-sivut: https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Harjoittelu-
koulu/Tutkimus-ja-hankkeet/Lapin-paraskoulu
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Tama julkaisu kokoaa yhteen Lapin #paraskoulu -hankkeen (2019-2020) aikana toteutettua toi-
mintaa. Padhuomion julkaisussa saa erityisesti lapileikkaus Lapin kuntien laatimista kunnalli-
sista toimintasuunnitelmista peruskoulufoorumin kymmenen linjauksen toteutumisesta.

Lapin #paraskoulu -hankkeessa on mukana kaikki Lapin 21 kuntaa, Rovaniemen Steinerkoulu,
Lapin aluehallintovirasto, Lapin yliopiston kasvatustieteiden ja yhteiskuntatieteiden tiedekun-
nat sekd Harjoittelukoulu koordinaattorina ja yhteistoimintaverkoston vetdjand. Hankkeen
tavoitteena on ollut tuottaa Lapin alueen peruskoulutukseen uusia kiytinteitd ja toimintakult-
tuuria seki opetella niiden toimeenpanoa yhteistoiminnallisesti ja vertaisoppien.

Julkaisun kirjoittajien johdattelemana lukija saa kuvan Lapin #paraskoulu -hankkeen etene-
misestd, peruskoulufoorumin linjauksista ja niiden toteutumiseen tdhtdivien toimintasuun-
nitelmien roolista hankkeessa. Lukija pidsee erityisesti tutustumaan koontiin Lapin kuntien
laatimista kunnallisista toimintasuunnitelmista peruskoulufoorumin kymmenen linjauksen
toteutumisesta. Julkaisulla halutaan koota ja levittdd Lapin #paraskoulu -hankkeen toimin-
taa, mutta antaa my9s eviitd kuntien tulevaan kehittdmistyohon vertaisoppimisen nakokul-
masta. Julkaisu on suunnattu erityisesti kasvatus- ja opetushenkilostélle seka kuntien koulu-
tustoiminnasta vastaaville henkil6ille.

Avainsanat:
Lapin #paraskoulu, toimintasuunnitelman laatiminen, johtamisen rakenteellinen kehittdminen,
- hyvinvoinnin kehittiminen, oppimisen tuen kehittiminen
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Lapin #paraskoulu -hankkeen rahoituksen on myéntinyt Opetushallitus.
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