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1 TOIMINTAKATSAUS

1.1 Yliopiston tehtava

Lapin yliopiston tehtdv&na on yliopiston ja opetusministerion valisen vuosia 2001-2003 koskevan
tulossopimuksen mukaan edistad maailman pohjoisten alueiden tuntemusta ja yhteiskunnallista
ja kulttuurista kehitysta sekéa nailla alueilla asuvien ihmisten hyvinvointia. Yliopiston vahvuuksia
ovat pohjoisen ihmisen ja yhteiskunnan tuntemus, monialaisuus seké tieteellisen ja taiteellisen
toiminnan yhdistaminen.

Vahvuuksiensa avulla yliopisto haluaa kehittyd rakentavaksi henkisen kasvun ymparistoksi
yhteisbnsa jasenille ja olla johtava pohjoisen osaamisen keskus, monialainen palvelu- ja
elamysosaaja, elinkeinorakenteen uudistamisen edellytysten kehittdja sekd vahva Lapin
aikuiskouluttaja.

Yliopiston yhteiskunnallinen tehtava on vahvistaa pohjoisen asemaa osana Eurooppaa ja osana
globaalia toimintaymparistoa. Valineitd sen toteuttamisessa ovat uuden tutkimustiedon
tuottaminen, sen valittdminen ja aktiivinen kehittdmistoiminta. Tehtavan onnistumisen taustalla
ovat pohjoisen osaamisen verkottaminen ja verkostojen hyédyntdminen sekd pohjoisen hyva
tuntemus.

Pohjoiseen siséltyy yleismaallisia, kansallisia ja vain sille alueelle ominaisia erityispiirteitd, jotka
heijastuvat yliopiston koulutusaloilla tutkimukseen, opetukseen ja muuhun palvelutoimintaan
koulutusalasta riippuen omilla painotuksillaan.

Yliopiston l&htokohtana on, ettd pohjoinen toimintaymparistomme kehittyy 2000-luvulla kohti
osaamista, omatoimisuutta ja kansainvalisyytta. Arktisuus ja pohjoisuus ovat sen vahvuuksia.
Oma lahiympéaristomme, Lappi, saavuttaa kansainvélisesti merkittavdn aseman erityisesti
kulttuurin ja elamystuotannon maakuntana.

Pohjoinen toimintaympaérist6 pitda siséllaan myos suuria haasteita. Muuttoliike, hyvin koulutetun
vaeston siirtyminen etelaisiin kasvukeskuksiin ja syrjaytyminen eivat tunne valtakuntien rajoja
vaan ovat pohjoisten alueiden yhteisia ongelmia. Yliopisto on tallaisen kehityksen pysayttajana
l&hinn& uusien mahdollisuuksien ja niiden hyédyntamistd tukevien edellytysten luoja. Lapin
yliopisto on maaritellyt tahan toimintaan liittyvat vahvuutensa ja tavoitteensa yliopisto 2010-
strategiassa. Vaeston ikaantyminen on haaste yliopistokoulutukselle. Samalla se on haaste
yliopiston kyvylle tuottaa uudenlaisia ratkaisuja yhteiskunnallisten palveluiden tuottamiseksi.

EU:n tutkimus- ja kehitys- seka tavoiteohjelmat ovat esimerkkeja valineista, joiden avulla yliopisto
voi lisata vaikuttavuuttaan yhteistydssa kansainvalisten, kansallisten ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Ne eivat kuitenkaan yksin riitd, vaan edellyttavat tuekseen kansallista tahtoa.
Yliopiston vaikuttavuus on riippuvainen aloista, joilla se voi taysipainoisesti toimia kaikilla
tehtavaaloillaan niin tutkimuksessa, koulutuksessa kuin palvelutoiminnassakin. Pohjoisen pitkat
valimatkat ja yh&a harveneva asutus ovat haasteita, joihin tulee vastata myos koulutuksen ja
tutkimuksen alavalikoiman keinoin.

Pohjoinen toimintaympéaristd asettaa haasteita myos yliopiston kansainvaliselle toiminnalle.
Yliopisto on monin tavoin mukana Euroopan Unionin  pohjoisen ulottuvuuden
toimenpideohjelman aikaansaamisessa ja silla on tarkea tehtava jatkossakin sen kansallisessa
toteuttamisessa. Yliopiston sisalla kaytannon tason kansainvalisyydelld yliopisto voi edistéa
alueen hyvinvointia; mitd paremmat mahdollisuudet kansainvaliseen harjoitteluun ja
opiskelijavaihtoon yliopisto kykenee tarjoamaan opiskelijoilleen, sitd paremmat ovat alueen
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mahdollisuudet  selvitd tulevaisuudessa kansainvélisilla markkinoilla. Kansainvalisen
verkottumisen ohella yliopiston on tarke&d& huolehtia myds kansallisen tason yhteistydsta niin
tutkimuksen, tutkijakoulutuksen kuin perusopetuksenkin tasolla.

Pohjoinen omatoimisena alueena edellyttdd osaamisen ohella yrittdjyyttd. On osoitettu, etta
osaaminen houkuttelee alueelle yrityksia. Samanaikaisesti tietoisen avoimelle sektorille
suunnatun koulutuksen ohella tarvitaan yliopisto-opiskelijoille kannustamista yrittajyyteen seka
maaratietoista yrittajyytta tukevaa aikuiskoulutusta.

Lapin korkeakoulujen aluestrategian mukaisesti yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulut ja
kesayliopisto verkottavat osaamistaan Lapin yhteiseen maakuntakorkeakouluun tavoitteena
tukea Lapin seutukuntien kehittamistavoitteiden toteutumista. Tassa tyossa yliopiston
aikuiskoulutuksella ja kehitystyota tukevalla tutkimus- ja kehitysosaamisella on keskeinen rooli.

Venaja-yhteistyd

Lapin vyliopisto on kehittanyt Venja-osaamistaan o0sana opetusministerion vahvistamaa
tavoiteohjelmaa. Lapin yliopisto on sitoutunut suuntautumaan Venaja-yhteistyéssaan Barentsin
alueelle ja Luoteis-Vendajalle. Lapin yliopisto sai vuonna 2003 erillisen mé&ararahan Venaja-
asioiden kehittamiseen. Maararahalla palkattiin projektisuunnittelija hoitamaan vuoden 2003
ajaksi Vengjan toimintoihin liittyvia asioita seka toimimaan Finnbarents-hanketukiyksikon
yhteyshenkil6na.

Rovaniemen Finnbarents-hanketukiyksikkd muodostettiin aiemmin Helsingisséa toimineesta Lapin
yliopiston  Finnbarentsin  yksikostd ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun Barentsin
osaamiskeskuksesta.  Finnbarents-hanketukiyksikon on tarkoitus edelleen vahvistaa
ulkopuolisella rahoituksella tehtavan projektitoiminnan yhteisty6ta ja osaamista. Tarkeita
yhteistyOkumppaneita Barents-yhteistydssa ovat mm. Elinkeinokehittaja eero , Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto, Lapin liitto, laaninhallitus ja Lapin TE-keskus.

Lapin yliopisto on mukana myds kolmessa CIMO:n rahoittamassa Suomen ja Venajan
opiskelijavaihdon FIRST-verkostossa (Finnish Russian Student Exchange Programme).
Verkostojen sisélla Lapin yliopistoon saapui Vendjalta 12 opiskelijaa vuonna 2003. Lapin
yliopistosta Venajalla opiskeli yksi opiskelija.

Perinteisen tutkimus- ja koulutusyhteistyon liséksi Lapin yliopisto on aktiivisesti ja onnistuneesti
osallistunut EU:n rahoittamiin alueellisiin kehittdmishankkeisiin mm. INTERREG ja TACIS -
ohjelmien kautta. Tasta esimerkkind Barents Specialists -ohjelma, jonka paahakijana toimii Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulu ja jonka koordinaatiotoimisto on Lapin yliopistossa.

Lapin yliopistoon onkin syntynyt em. projektien kautta korkeatasoista Vengja-osaamista. Vendaja-
osaaminen on vahvistumassa asteittain kaikilla yliopiston koulutusaloilla. Lapin yliopisto tekee
aktiivista yhteistyotd kaikkien Kuolan ja Arkangelin yliopistojen kanssa. Yliopistolla on
yhteisty6sopimus myds Apatiitissa sijaitsevan Kuolan tiedekeskuksen kanssa.



Arktinen keskus ja University of Arctic-verkosto

Vuoden 2003 aikana yliopisto on panostanut voimakkaasti Arktisen keskuksen
tutkimustoimintaan. Keskukseen perustettiin kolme uutta tutkimusprofessorin virkaa tehtadvanaan
kehittd& yksikon tutkimusta valituilla painoaloilla. Toisena keskeisena kehittdmisen kohteena on
ollut keskuksen tiedekeskusnayttely, jonka uudistamiseen suunnataan Lapin tavoite 1-ohjelmaan
littyvid suoritusvarauksia vuosien 2004-2006 aikana yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Lapin
yliopisto hoiti kansainvalisen arktisen yliopiston sihteeristda vuosina 2001-2003. Tama tyd jatkuu
myo6s kuluvalla sopimuskaudella.

Sosiaalitydn ammatillinen lisensiaattikoulutus

Lapin yliopisto vastaa valtakunnallisen sosiaalitybn ammatillisen lisensiaattikoulutuksen
verkoston koordinoinnista. Verkosto perustettiin kiinteyttamaéan ja jantevoittdméén sosiaalityon
koulutusyksikdiden olemassa olevaa yhteistyotd ja edistamdan uusien yhteistydmuotojen
l6ytamista. Verkostoitumisen perustehtava on seké eriyttdd koulutusyksikdiden vahvuudet etta
loytdd yhteisen kehittamisen osa-alueet. Verkostoon kuuluvat Helsingin yliopiston
sosiaalipolitiikan laitos, Jyvéaskylan yliopiston yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos, Kuopion
yliopiston sosiaalitybn ja sosiaalipedagogiikan laitos, Lapin yliopiston sosiaalityon laitos,
Tampereen vyliopiston sosiaalipolitikan ja sosiaalitydon laitos sekd& Turun yliopiston
sosiaalipolitiikan laitos.

Koulutuksessa opiskeli 75 opiskelijaa. Koulutus jakaantuu kolmeen erikoisalaryhmaan:

o Lapsi- ja nuorisososiaalityd
o Kuntouttava sosiaalityd
o Marginalisaatiokysymysten sosiaality6

Vuoden 2003 aikana SOSNETIn johtoryhm& paéatti kaynnistda uudelleen lapsi- ja
nuorisososiaalitydbn -erikoisalan ja ensimmaisen Kkerran yhteistsosiaalityd -erikoisalan
helmikuussa 2004. Lisaksi paatettiin, ettd mikali rahoituskuviot saadaan jarjestettyd, niin vuonna
2005 kaynnistetdadn uudelleen kuntouttava sosiaalityd ja marginalisaatiokysymysten erikoisalat
seka ensimmaisen kerran hyvinvointipalveluiden erikoisala.

SOSNETIn johtoryhman kautta on my6s organisoitu sosiaalityon ja sosiaalipalveluiden
tutkijakoulu. Lisadksi SOSNETiIlla on yhteistybhanke Vengjdn sosiaalityon koulutuksen
kehittamiseksi sekéa yksi Suomen virtuaaliyliopiston rahoittamista pilottihankkeista.

1.2 Organisaatio ja rahoitus

Yliopistossa vuonna 2003 voimassa ollut organisaatio on ollut kaytdossé vuodesta 1998 lahtien.
Sen mukaan rehtorin vastuulle kuuluvat tiedekuntien, muiden yksikdiden (Arktinen keskus,
Taydennyskoulutuskeskus ja Meri-Lappi Instituutti) seka kehittdmis- ja hallintopalveluiden
toiminta. | vararehtorin vastuulla on yhteisen opetuksen yksikkd. Siihen kuuluvat kielikeskus,
tutkijakoulu, maisterikoulu, avoin yliopisto, menetelmatieteiden laitos, kansainvalisen opetuksen
yksikkd ja opiskelupalvelut. Tietohuoltoyksikkd, johon kuuluvat kirjasto, arktisen keskuksen
tietopalvelu, atk-yksikko ja Lapin yliopistopaino, kuuluvat Il vararehtorin toimialueeseen.



Kuvio 1. Lapin yliopiston organisaatio
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Viides tiedekunta ja uusi johtosdanto

Vuoden 2004 alusta Lapin yliopistoon perustetaan viides tiedekunta, kauppatieteiden ja
matkailun tiedekunta. Tiedekunnan muodostaa aiemmin yhteiskuntatieteiden tiedekunnan
tulosyksikkona toiminut talouden ja matkailun laitos.

Yliopiston hallitus hyvaksyi vuoden 2003 aikana yliopiston uuden johtosaannon, joka sekin
hieman muuttaa yliopiston organisaatiota. Yliopiston kirjasto, kielikeskus, menetelmaétieteiden
laitos, taydennyskoulutuskeskus seka alueellisen peruskoulutuksen yksikkd, johon kuuluvat
avoin yliopisto ja maisterikoulu, saavat vuoden 2004 alusta erillislaitoksen aseman. Aikaisemmin
erillislaitoksia ovat olleet Arktinen keskus ja Kemissa toimiva Oulun yliopiston kanssa yhteinen
Meri-Lappi Instituutti.

Nykyisen johtosdanndon mukaan toimivan yhteisen opetuksen yksikon johtokunnan tilalle
perustetaan opetus- ja tutkimusneuvosto, jonka tehtdavand on yliopiston opetuksen ja
tutkimuksen sekd niiden laadun arvioinnin yleinen kehittdminen. Neuvosto toimii yliopiston
eettisena toimikuntana. Lisaksi neuvosto koordinoi yliopiston yhteista opetusta.

Tietohuollon koordinoinnista vastannut tietohuoltoyksikon johtokunta lakkautetaan ja sen tilalle
perustetaan tietohuollon suunnittelutoimikunta. Uutena toimikuntana perustetaan aluepalveluiden
suunnittelutoimikunta, jonka tehtavana on yliopiston alueellisen kehittamistoiminnan ja
aikuiskoulutuksen strateginen suunnittelu, koordinointi ja seuranta.



Henkildkunta

Lapin yliopiston henkilokunta teki 600 henkilotyovuotta vuonna 2003. Opetus- ja
tutkimushenkilékunnan osuus tehdyistd henkilotyovuosista oli 294 (49%) ja projekti- ja
palveluhenkilokunnan 306 (51%). Henkilétyovuosien maara kasvoi 22:lla eli 3,8% vuodesta
2002. Kasvu oli kokonaan opetus- ja tutkimushenkilékunnan tekemien henkildtydvuosien kasvua.

Vuodesta 2002 opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkil6tyovuodet kasvoivat 23:lla (8,5%)
projekti- ja palveluhenkilokunnan henkilotydvuosien vahetessa yhdella henkilétyévuodella.

Em. luvut eivat sisalla yliopiston harjoittelukoulua. Sen henkilétydvuodet mukaan laskien tehtiin
Lapin yliopistossa yhteenséa 634 henkilotydvuotta vuonna 2003.

Ulkopuolisin varoin henkiléty6vuosista tehtiin 28% eli lahes saman verran kuin vuonna 2002.
Opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkildtyévuosista ulkopuolisin varoin tehtiin neljannes ja
projekti- ja palveluhenkiloékunnan henkil6tyovuosista 30%.

Vuodesta 1990 vuoteen 2003 yliopiston henkilokunnan tekemien henkilotyévuosien méaaréa on
kasvanut 1,9-kertaiseksi. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkildtyévuodet ovat kasvaneet
2,3-kertaisiksi ja muun henkilékunnan 1,7-kertaisiksi.

Kuvio 2. Yliopiston henkildkunta (htv:t) 1990-2003 (ilman harjoittelukoulua)
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Yksikaittain henkilétyévuodet jakautuivat seuraavasti:

Taulukko 1. Yksikodiden osuudet (%) henkilotydvuosista 2003

Yksikko % htv:sta
Yhteiskuntatieteiden tiedekunta 15,7
Taiteiden tiedekunta 15,0
Kasvatustieteiden tiedekunta 11,2
Hallinto*) 10,7
Arktinen keskus 9,8
Oikeustieteiden tiedekunta 9,5
Menetelmatieteiden laitos, tutkijakoulu, maisterikoulu 7,8
Taydennyskoulutuskeskus, avoin yliopisto 6,8
ATK 4,2
Kirjasto 4,0
Kielikeskus 3,0
Meri-Lappi Instituutti 2,3

*) Kehittdmis- ja hallintopalvelut, yliopistopaino, opiskelija-asiat, kv. opetuksen yksikko ja yhteisen opetuksen kanslia

Yliopistossa oli vuoden 2003 lopussa 625 tydntekijdd. Heistd naisia oli 61% ja miehid 39%.
Henkildston keski-ika oli 41,2 vuotta. Miesten keski-ika oli 42,3 ja naisten 40,5 vuotta. Vuodesta
2002 miesten keski-ika oli hieman noussut ja naisten laskenut. Ikaryhmista 20-29 - ja 30-39 —
vuotiaiden sekad toisaalta 60-64 -vuotiaiden osuus henkiléstosta on myds hieman noussut
vuodesta 2002. Ikaryhmé&n 40-49 —vuotta osuus puolestaan on laskenut ja 50-59 —vuotiaiden
osuus pysynyt entisellaan.

Taulukko 2. Henkildsto ikaryhmittain
(31.12. tilanteen mukaan)

lkaryhma %
20-29 16,0
30-39 28,6
40-49 30,7
50-59 20,0
60-64 4,3

Taulukko 3. Yliopiston henkil6std koulutusasteittain
(31.12. tilanteen mukaan, luokitus: Tilastokeskus)

Koulutusaste %
Tutkijakoulutus 17,0
Ylempi korkeakoulu 30,4
Alempi korkeakoulu 6,6
Alin korkea-aste?*) 15,7
Keskiaste 21,0
Perusaste 9,4

*) tarkoittaa 2-3 vuoden koulutusta keskiasteen jalkeen. Tallaisia tutkintoja ovat esim. teknikko,
merkonomi ja datanomi.



Tyotyytyvaisyys

Lapin yliopistossa uudistettiin vuonna 2003 henkildston tyotyytyvaisyyskysely. Kyselyyn vastasi
148 henkilda eli alle 30% henkildstosta.

Kyselyn vastaukset olivat samansuuntaisia kuin vuotta aiemmin. Henkiloéstd on tyytyvédinen ja
ylpea tyoOpaikastaan, tyon itsenadisyydestda, mahdollisuudesta vaikuttaa tyon siséltoon, tyon
vastuullisuudesta, haastavuudesta ja mielenkiintoisuudesta.

Tyytyméattomyytta aiheutti palkkauksen vastaamattomuus tydtehtédvien vaativuustasoon, tyon
tuloksista saadun palautteen vahaisyys, ammatinhallinnan puute ja véhaiset mahdollisuudet
tyossa kehittymiseen. Kiritiikki& esitettin myos tasapuolisen kohtelun laiminlydmisesta, tyon
organisoinnista yliopistossa ja omassa yksikdssa sek& avoimuuden puutteesta ja tiedonkulusta
heikkoudesta.

Rahoituksen kayttd (ilman harjoittelukoulua)

Yliopiston kokonaismenot olivat vuonna 2003 yhteensd 36,3 miljoonaa euroa, josta
budjettirahoituksella katettiin 25,7 M€. Ulkopuolista rahoitusta kaytettiin 10,6 M€. Edellisvuodesta
budjettirahoituksen kayttd kasvoi 10,3% ja ulkopuolisen rahoituksen kayttdé 1,3%.
Budjettirahoituksen osuus yliopiston kokonaismenoista oli 71% ja ulkopuolisen rahoituksen
osuus 29%.

Kuvio 3. Yliopiston tilinp&atokset 1990-2003
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Taulukko 4. Yliopiston budjettirahoituksen kaytté menolajeittain (1 000 €)

Lapin yliopisto
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Yliopistot yhteensa

Menolaji € % € %
Palkkaukset 16 964 66% 744 615 63%
Muut toimintamenot 4 882 19% 199 303 17%
Tilakustannukset 3 856 15% 241 373 20%
Yhteensa 25 702 100% 1185 291 100%

Taulukko 5. Yliopiston ulkopuolinen rahoitus rahoitusléahteittain (1 000 €)

Lapin yliopisto Yliopistot yhteensa

Rahoitusldhde € % € %
Muu kotimainen*) 4 337 41,1 256 066 40,1
EU 4 322 40,9 71 786 11,2
Suomen Akatemia 1072 10,2 121 395 19,0
Tekes 297 2,8 78 000 12,2
Muu ulkomainen**) 274 2,6 12 102 19
Kotimainen yritys 254 2,4 88 834 13,9
Ulkomainen yritys 0 0,0 10971 1,7
Yhteensa 10 556 100 639 154 100

*) Muut ministeriot (myds muu OPM), KERA, SITRA, ldaninhallitukset, kunnat, kuntainliitot,
yksityiset sdatitt ja rahastot, EU:n sosiaali- ja aluekehitysrahastojen kansalliset osuudet

**) Suoran EU-rahoituksen liséksi sosiaali- ja aluekehitysrahastojen EU-osuudet

***) mm. ulkomaiset yliopistot ja kansainvaliset jarjestot

Tulosalueittaiset kustannukset

Yliopiston kokonaisrahoituksen ja budjettirahoituksen tulosalueittainen kustannusjakauma on
lahes samanlainen: puolet kustannuksista kohdistuu perustutkintokoulutukseen. Vuodesta 2002
perustutkintokoulutuksen osuus kustannuksista on hieman laskenut ja jatkotutkintokoulutuksen
noussut. Muiden tulosalueiden kustannusosuudet olivat vuonna 2003 lahes samat kuin vuonna
2002.

Taulukko 6. Yliopiston tulosalueittaiset kustannukset (budjettirahoitus, 1 000 €)

2003 2002
Tulosalue € % € %
Perustutkintokoulutus 13 265 53 12 531 56
Yhteiskunnallinen
palvelutoiminta 4 249 17 3953 18
Jatkotutkintokoulutus 3880 16 2 695 12
Muu tutkimus 1975 8 1897 8
Aikuiskoulutus 1019 4 984 4
Taiteellinen toiminta 491 2 474 2

Yhteensa 24 879 100 22534 100
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Taulukko 7. Yliopiston tulosalueittaiset kustannukset (kokonaisrahoitus, 1 000 €)

2003 2002
Tulosalue € % € %
Perustutkintokoulutus 17 710 50 17 261 52
Yhteiskunnallinen
palvelutoiminta 7 060 20 6 957 21
Jatkotutkintokoulutus 5259 15 3711 11
Muu tutkimus 2792 8 2598 8
Aikuiskoulutus 2185 6 2213 7
Taiteellinen toiminta 659 2 682 2
Yhteensa 35 665 100 33422 100
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2 TOIMINNAN TULOKSELLISUUDEN KUVAUS
2.1 Vaikuttavuus, taloudellisuus ja tuottavuus

2.1.1 Tutkimus, taiteellinen toiminta ja jatkokoulutus

Kasvatustieteiden tiedekunta

Tutkimuksen painopistealueita ovat:

- kasvatustieteellinen tutkimus
- ainedidaktinen tutkimus

- naistutkimus

- mediakasvatus

Uutena hankkeena tiedekunnassa kaynnistyi kesalla ESR-rahoitteinen "Alykas leikkikentta” —
tutkimushanke. Hankkeen tavoitteena on kehittd&d alykas leikkikenttd, joka motivoi kayttgjiaan
oppimaan leikin avulla sek& motorisia, sosiaalisia ettd kognitiivisia taitoja ja joka on samalla
kahden sukupolven kohtauspaikka.

My6s aiemmin kaynnistyneet Interreg-rahoitteiset "Barentsin alueen osaaja- ja tutkijaverkoston
kehittdminen” ja "Arktisen alueen lasten ja nuorten psykososiaalinen terveys ja hyvinvointi” —
hankkeet jatkuivat. Molemmat hankkeet saivat joulukuussa 2003 jatkorahoituksen vuosille 2004-
2006.

Tiedekunnassa jatkui vuonna 2003 myods Suomen Akatemian ja Tekesin rahoittama "Tiedon
luomisen mallit ja metodit tulevaisuudessa: Mobiiliteknologiaa hyodyntavat monitieteiset
sovellukset” —tutkimushanke. Hankkeen tavoitteena on mallintaa tulevaisuuden oppimisen
tarpeita ja menetelmia korostaen verkkopohjaista opiskelua ja mobiiliteknologioita.

Oikeustieteiden tiedekunta

Tiedekunnassa toteutettiin vuoden 2003 aikana mm. seuraavat Suomen Akatemian rahoittamat
tutkimusprojektit:

- Valtiosdanto, demokratia ja Euroopan integraatio

- Satelliittitietoliikenteen oikeudellinen toimintaymparisté uudella vuosituhannella
- Parlamentarismi 2000 —projekti

- Sopimustoiminta ja likesuhteiden hallinta

- Victims, perpetrators and prostitutes

- Immateriaalioikeudet varallisuusoikeuden jarjestelmassa

- Yhdenvertaisuusperiaate

Lisdksi tiedekunnassa kaynnistyi vuoden 2003 alusta valtakunnallinen koko oikeustieteellista
koulutusalaa koskeva Oikeus muuttuvassa yhteiskunnassa —tukijakoulu. OMY-tutkijakoulu on
opetusministeribn ja Suomen Akatemian rahoittama ja siihen kuuluu 11 oikeustieteen
koulutusalan tutkimusyksikk6d. Mukana ovat kaikki oikeustieteelliset tiedekunnat ja muut
merkittavimmat oikeustieteen tutkimusyksikot Suomessa.
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Vuoden 2003 aikana oikeustieteiden tiedekunnassa kaynnistettin my6s Oikeudenhoidon
koulutuskeskuksen toiminta. Pohjoiseen ihmiseen ja yhteiskuntaan liittyvista hankkeista
tiedekunta oli mukana mm. Om jordandvandningsrattigheterna pa vardera sidan om Torneéalven.

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Laskentatoimessa  tutkimuksen painopistealueita  ovat  rahoituksen laskentatoimi,
rahoitusmarkkinat, tilinpaatdsanalyysi, laskentatoimen ja yritysjuridiikan yhteiset kysymykset
seka johdon laskentatoimi.

Markkinoinnissa  keskeisid  tutkimusalueita ovat mediaviestinndn,  kulutuksen ja
markkinointietiikan tutkimus, markkinointitutkimuksen metodiset ja metodologiset kysymykset,
markkinoinnin teoria ja filosofia, markkinoinnin ja onnellisuuden suhde, palvelujen markkinointi,
yritysimagot, kuluttajakayttaytyminen seka matkailumarkkinointi.

Kansantaloustieteessd on kaynnissa taloudellisten ilmididen kvantitativinen analyysi.
Matkailututkimuksessa tehdaan matkailumarkkinoinnin, matkailuyrittdjyyden, strategisen
johtamisen, turismin, matkailun ja mobiliteetin kulttuuritutkimusta, tutkitaan kotiseutumatkailua,
luottamusta ja vieraanvaraisuutta matkailussa, matkailua ja paikallisyhteis6a.

My6s saamelaisuus ja matkailu ovat tutkimuskohteina. Matkailun ymparistokysymykset,
luontomatkailu, kestavd matkailu, matkailu ja alueellinen kehitys ovat nekin keskeisid teemoja.
Lisaksi tutkitaan matkailuelamysta, matkailun trendeja, matkailua osana ihmisten hyvinvointia,
ulkomaisten matkailijoiden Suomi-kuvaa, maaseutua matkakokemuksena seka virtuaalimatkailua
ja kiipeilymatkailua.

Johtamisen  oppiaineessa  tutkitaan  pk-yritysten  verkostoitumisen  problematiikkaa,
johtamisprosesseja dynaamisissa ymparistbissd sekd johtamista ja organisaatioita koskevan
tieteellisen tiedon luonnetta seka tiedon tuotantoa ja kulutusta.

Sosiaalitydon tutkimus keskittyy hyvinvointipalveluiden ja welfare mix —mallien, kansalaisten
hyvinvoinnin ja elamanhallinnan, naiskansalaisuuden arjen ulottuvuuksien, Vengjan lahialueiden
ja Baltian maiden sosiaalitytn kehityksen seka sosiaalityon profession tutkimiseen.

Psykologian tutkimustoiminnassa keskeisia aiheita ovat kokemuksen tutkimisen metodologia
seka psykologisen tiedon psykososiaaliset ulottuvuudet. Kuntoutuksen tarkeimmat
tutkimusaiheet ovat valtaistavat perheléhtoiset interventiot ja kuntoutuksen koulutuksen tutkimus.

Yhteiskuntatutkimuksen laitoksen tutkimusprofiilissa painottuvat etniset suhteet ja pohjoisuus,
ymparistd, aluekehitys ja politikan toimeenpanon prosessit, kuntatutkimus, tyoyhteisdjen ja
johtamisen tutkimus, arki ja yksildiden mahdollisuudet, hyvinvointivaltioiden toiminta
rakennuskauden jalkeen, asiakkaiden sosiaaliset oikeudet hyvinvointivaltiossa, globaalimuutos
arktisella alueella, EU:n pohjoinen ulottuvuus, arviointi, kuntoutus ja terveyssosiologia,
tietoyhteiskunta ja teknologisen muutoksen sosiaalinen ulottuvuus sek& matkailututkimus
yhdessa taloustieteiden ja matkailun laitoksen kanssa.

Taiteiden tiedekunta

Tiedekunnan tutkimustoiminta keskittyi taideteollisen alan tutkimukseen taidekasvatuksen,
mediatieteen, teollisen muotoilun, tekstiili- ja vaatetusalan, graafisen suunnittelun seka taide- ja
kulttuuriopintojen aloilla. Tutkimustoiminta suuntautui kayttgjalahtdiseen teknologiaan ja
teknologiaan taiteen apuvalineena. Tutkimuksen tuloksia hyddynnettiin eri
tuotekehityshankkeissa.
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Vuoden 2003 aikana taiteiden tiedekunnassa toimi yhteensd 28 tutkimus- ja
tuotekehityshanketta, joista osa oli tiedekunnan omia hankkeita ja osassa tiedekunta oli mukana
yhteistydosapuolena toteuttamassa hanketta. Vuonna 2003 kaynnistettiin seitseman uutta
tutkimus- tai tuotekehityshanketta. Naistd Suomen Akatemian tutkimushankkeita olivat Life as
Learning —tutkimusohjelmaan kuuluva Sosiaalisen Iluovuuden tukeminen vyhteisollisesséa
suunnittelussa —hanke seka MeMoGa Proaktiivinen tietotekniikka —tutkimusohjelma, Puettavan
alykkyyden tutkimusmenetelmat mallit-hanke. Tekes-hankkeista uusia olivat Easy-, Ampers-
Mode Il ja We play —hankkeet.

Tiedekunnan taiteellinen toiminta muodostui opetushenkildkunnan omien taiteellisten
produktioiden esittelysta seka opiskelijoiden opintoihin liittyvistd taiteellisista hankkeista.
Taiteellinen toiminta oli ulospéin suuntautunutta ja aktiivista liittyen yhteiskunnalliseen
palvelutoimintaan ja profiloituen pohjoiseen.

Tiedekunnan ja Wihuri-s&éation yhteistybna kutsuttiin vierailevia taiteilijoita tiedekuntaan
tyoskentelemaan. Vuoden 2003 vierailevina taiteilijoina olivat taidemaalari Irmeli Hulkko ja
valokuvaaja Riitta Paivalainen. Henkilokunta osallistui 14 taiteellisen tyon toteuttamiseen vuoden
2003 aikana.

Menetelmétieteiden laitos

Soveltavan informaatioteknologian tutkimustoiminta painottui langattomien I|&hiverkkojen
sovelluksiin ja hyvinvointipalveluiden it-sovellusten ihmislaheiseen suunnitteluun, kaytettavyyteen
ja evaluointiin erityisesti haja-asutusalueiden nakokulmasta. Lisdksi kehitettin soveltavan
informaatioteknologian teoreettisia lahtokohtia tutkimuksen ja wuusien opetussisaltdjen
kehittamisen tueksi.

Jatkokoulutus

Lapin yliopiston tavoitteena tulossopimuskaudella 2001-2003 oli keskim&arin 11 tohtorin tutkintoa
vuosittain. Kun vuonna 2003 yliopistossa valmistui 14 tohtoria, tavoite saavutettiin.
Tulossopimuskaudella 2004-2006 tavoite on keskimaarin 17 tutkintoa vuodessa. Vuonna 2010
Lapin yliopiston tavoitteena on 40 tohtoria.

Taulukko 8. Tohtorin tutkinnot tiedekunnittain 2001-2003

Tiedekunta Tutkinnot/vuosi Tavoite/vuosi Erotus
Kasvatustieteellinen 3 2 +1
Oikeustieteellinen 3 2 +1
Yhteiskuntatieteellinen 5 5 0
Taiteiden 0 2 -2

Yhteenséa 11 11 0
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Kuvio 4. Tohtorin tutkinnot 1990-2003
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Taulukko 9. Tohtorin tutkinnot/professori 2001-2003

Koulutusala 2001 2002 2003 Koulutusala

ka. 2003
Kasvatustieteellinen 0,3 0,2 0,7 0,6
Oikeustieteellinen 0,3 0,2 0,1 0,2
Yhteiskuntatieteellinen 0,6 0,4 0,4 0,4
Taideteollinen - - 0,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,2 0,3 0,4

Tiedekunnista taiteiden tiedekunta ei saavuttanut tohtorintutkintotavoitettaan. Tiedekunnassa
suoritettiin yksi tohtorin tutkinto vuonna 2003. Kuten kuvio 4 osoittaa, on uusien tiedekuntien
ensimmainen tehtavd ollut saattaa perustutkintokoulutuksensa kuntoon. Kuten muillakin
tiedekunnilla myos taiteiden tiedekunnalla tohtorintutkinnot seuraavat taman jalkeen.

Taiteiden tiedekunta on perustettu vuonna 1990, joten aiempaan kehitykseen perustuen voisi
olettaa, etta taiteiden tiedekunnan tutkijakoulutus tuottaa erinomaisia tuloksia jo vuoteen 2010
mennessa. Taiteiden tiedekuntakin panostaa jatkokoulutukseen. Tiedekunnan jatko-opinto-opas
uusittiin vuoden 2003 aikana. Lisdksi tiedekunta jarjesti jo kahdeksannen kerran valtakunnallisen
metodiseminaarin.

Tiedekunta osallistui myo6s yliopiston yhteiseen tutkijakoulutoimintaan ja sen jatko-opiskelijoita oli
mukana valtakunnallisessa Elomedia-tutkijakoulussa, Amenity Landscapes, Space of Mobility
and Immobility —tutkijakoulussa seka Pohjoinen arki —tutkijakoulussa. Yliopiston kulttuurihistorian
opetusta vahvistettiin perustamalla taiteiden tiedekuntaan alan ylempi virka, jonka tehtévia
suunnattiin myos yliopiston tutkijakoulutoimintaan, erityisesti taiteen ja tutkimuksen tutkijaryhmien
tieteellisiin tehtaviin.

Vuonna 2003 yliopistossa suoritettin seitseman lisensiaatin tutkintoa. Niistd nelja oli
oikeustieteen, kaksi yhteiskuntatieteen ja yksi kasvatustieteen alalta.



14
Tieteellinen julkaisutoiminta

Vuonna 2002 Lapin yliopistossa julkaistiin yhteensa 144 tieteellista julkaisua. Vuonna 2001
julkaisuja oli 125. Tieteellisten julkaisujen maarat vuodelta 2003 tallennetaan KOTA-tietokantaan
31.5. mennessa.

Taulukko 10. Tieteelliset julkaisut 2001-2002

Koulutusala 2001 Ulkom. julk. 2002 Ulkom. julk.
yhteensa (%) yhteenséa (%)

Kasvatustieteellinen 13 8 16 31
Oikeustieteellinen 42 26 37 24
Yhteiskuntatieteellinen 44 11 33 24
Taideteollinen - - 8 -
Eritteleméatdn 26 65 50 54
Yhteensa 125 27 144 34

Taulukko 11. Tieteelliset julkaisut/professori 2001-2002

Koulutusala 2001 Koulutusala 2002 Koulutusala

keskimaarin keskimaarin
Kasvatustieteellinen 2,2 6,2 2,7 6,2
Oikeustieteellinen 2,8 6,8 2,5 5,9
Yhteiskuntatieteellinen 4.0 8,3 2,5 7,1
Taideteollinen - - 0,7 0,7
Yhteensa 2,7 6,3 2,6 5,9

Valtakunnalliset tutkijakoulu

Lapin vyliopisto koordinoi kolmea valtakunnallista tutkijakoulua. Oikeustieteiden tiedekunta
oikeustieteellisen alan, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta sosiaalitybn ja —palveluiden
tutkijakoulua seka Arktinen keskus Arktista tutkijakoulua. Lisaksi yliopisto koordinoi Vengja-
osaamiseen liittyvaa alueellista tutkijakoulua osana Kolarctic-Interreg -ohjelman toteutusta ja It&-
Lapissa toteutettavaa alueellista tutkijakoulua. Yliopisto osallistuu myods Luledn yliopiston
koordinoimaan alueelliseen informaatioteknologian tutkijakouluun. Edella mainittujen liséksi
Lapin yliopiston jatko-opiskelijoilla on opiskelupaikkoja 16 valtakunnallisessa muiden yliopistojen
hallinnoimissa tutkijakouluissa. Tutkijakoulujen lisaksi Lapin yliopisto vastaa my0s sosiaalitydn
yliopistoverkostosta.

Lapin yliopiston tutkijakoulu suunnittelee, koordinoi ja jarjestaa tutkijankoulutusta kaikille Lapin
yliopiston ja Arktisen keskuksen jatko-opiskelijoille. Tutkijakoulu muodostaa monitieteisen
kohtaamisen tilan yhdistaen tutkijoita ja erillisten tutkijakoulujen opiskelijoita. Tutkijakoulu aktivoi
jatko-opiskeluun sekd auttaa kehittdmaan tutkijan ammattitaitoa, luomaan monitieteisia
tutkimusryhmia seka hyodyllisia kotimaisia ja kansainvalisia tutkimusverkostoja.

Tutkijakoulun erityisina tavoitteina vuonna 2003 ovat olleet opetuksen jantevoittaminen erilaisiksi
opetusmuodoiksi, suunnitteluryhmé&n perustaminen yhteistydn tehostamiseksi tiedekuntiin ja
ohjaajiin, jatko-opiskelijoiden aktivointi seka ammattitutkijahankkeen kehittdminen. Lisaksi
vuonna 2003, reaktioina havaittuihin puutteisiin ja opiskelijoiden tarpeisiin, kartoitettiin jatko-
opiskelijoiden tilannetta sek& selvitettiin ja aktivoitiin kansainvalisia yhteisty6verkkoja.
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Tutkijakoulun ydin on tutkijakoulutus ja sen kehittdminen. Vuonna 2003 tata kehitystyota on tehty
seuraavin tavoin:

luomalla opetuksen periaatteet

laajentamalla ja kohdistamalla opetustarjontaa

aktivoimalla jatko-opiskelijoita

toteuttamalla kysely jatko-opiskelijoille

suuntaamalla opetusta myds maakuntiin

aloittamalla yliopiston tutkimuksellisen toimintapolitiikan ja ohjauskaytantdjen systematisointi

[ Sy Ny

Tutkijakoulun  opetustarjonnan  suunnittelun  perusideana on, ettd tutkimustoiminnan
vahvistamiseen tarvitaan tutkijan ammattitaitoa, tutkimuksen tekemisen eri vaiheita seka
tutkimusyhteison toimintaa tukevia toimintatapoja perinteisen "kouluttamisen” sijasta.
Tutkijakoulu “"opettaa” parhaiten vastaamalla tutkijoiden tarpeisiin ja toimimalla sitoutuneena
tutkimusyhteisona. Tutkijakoulun ohjelma pyrkii vahvistamaan jatko-opiskelijoiden identiteettia ja
osaamista tutkijoina ja sitd kautta edistamaan tutkimuksen valmistumista ja uusien
tutkimusprojektien syntymista.

Tarkea sisallollisen kehittamisen ja toiminnan alue on kansainvalistyminen. Tutkijakoulu tukee
jatko-opiskelijoiden kansainvalistymista lahinnad informoimalla ja taitoja kartuttamalla. Tata varten
tutkijakoulu  ja  yliopiston  kansainvalisten  asioiden  yksikkd  ovat perustaneet
kansainvalistymistyoryhman.

Tyo6ryhman tarkoituksena on informoida jatko-opiskelijoita erilaisista kansainvalisen liikkuvuuden
ja rahoituksen mahdollisuuksista seka avustaa kansainvalisten kontaktien hankkimisessa.
Tyoryhma alkoi selvittdd my6s mahdollisuuksia Marie Curie —vaihdon toteuttamiseksi Lapin
yliopistossa sekad etsid sopivia tapoja hyddyntaa Fullbright-stipendiaatteja englanninkielisen
opetuksen jarjestamiseksi ja kansainvalisten verkostojen rakentamiseksi.

Tutkijakoulu on suunnitellut vuonna 2003 myds tohtorikoulutuksen kehittdmista siten, etta sen
ytimena on monipuoliseen menetelmaosaamiseen ja monitieteisyyteen painottuva tutkijan
ammattitaito. Ammattitutkijahankkeen suunnittelu on edennyt ripedsti ideasta ensimmaéisen
opetusohjelman luonnokseen seké tdsmentynyt alkuperaisesta laajuudesta kohdistetummaksi ja
opiskelijoita valikoivaksi kokonaisuudeksi.

Osana opetuksensa suunnittelua yliopiston tutkijakoulu selvitti vuonna 2003 yliopiston
jatkotutkinto-opiskelijoiden tilannetta. Kyselyn tarkoituksena oli selvittaa aktiivisten jatko-
opiskelijoiden joukko ja heidan jatkotutkintonsa tilanne. Lisdksi kyselylla haluttiin selvittda jatko-
opiskelijoiden tutkijakoulutukseen liittyvia tarpeita ja toiveita, jotta tutkijakoulun toimintaa ja
yliopiston tutkijakoulutusta voitaisiin kehittaéd mahdollisimman paljon opiskelijoiden toiveita
vastaavaksi.

Selvityksen perusteella yliopistossa on tutkittava mahdollisuuksia tukea jatko-opiskelijoiden
mahdollisuuksia taysipaivaiseen opiskeluun. Rahoituksen puute tai patkarahoitus ja siita johtuva
leipatyobn kuormittavuus oli keskeisin tutkimuksen tekemiseen vaikuttava seikka kaikkien
tiedekuntien jatko-opiskelijoiden mielestd. Rahoituksen puuttuminen osan tai koko jatko-
opiskeluajan oli yleisinta kasvatustieteiden (73%) ja oikeustieteiden (71%) tiedekuntien
opiskelijoilla.

Toinen merkittdva jatko-opintojen ja tutkimustyon edistymiseen vaikuttava seikka oli
opiskelijoiden motivaatio, jaksaminen ja kiinnostus tutkittavaa aihetta kohtaan. Tall6in aktiivinen
ja hyva ohjaussuhde mainittiin erittéain tarkeaksi ja kannustavaksi tekijaksi jatko-opintojen
kannalta. Vastaajista 39 prosenttia oli tyytyvaisia saamansa ohjauksen maaraan, mutta yli puolet
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kaipasi jonkin verran tai selvasti enemman ohjausta. Lisaksi 26 prosentilla vastaajista ei ollut
ohjaajaa lainkaan tai ohjaussuhde ei toiminut. Myods henkilokohtaisia opetussuunnitelmia oli
varsin vahan. Sellainen oli vain reilulla neljanneksella vastaajista.

Henkil6kohtaisen ohjauksen lisaksi tarvetta oli myds seminaarityyppiselle pienryhmaohjaukselle
ja samassa vaiheessa olevien jatko-opiskelijoiden vertaisryhmille. Ty6ssékaynnin ja
maantieteellisen etaisyyden vuoksi vastaajat toivoivat myo6s ilta- ja viikonloppuopetusta,
intensiivisia periodikursseja seka eta- tai verkko-opetusta.

Kysely lahetettiin 576:lle yliopiston rekisterissd olevalle jatko-opiskelijalle. Siihen vastasi 199
jatko-opiskelijaa. Jos kyselyyn vastaaminen tulkitaan aktiivisuudeksi, on yliopiston tiedekuntien ja
oppiaineiden pidettava tiukasti kiinni nykyisistd aktiivisista jatko-opiskelijoistaan ja saatava
aktivoitua muita opiskelijoita nykyista tehokkaammin tohtorintutkintotavoitteiden saavuttamiseksi.

2.1.2 Peruskoulutus

2.1.2.1 Opiskelijavalinta

Vuonna 2003 Lapin yliopistoon haki opiskelemaan 3 243 henkil6d. Hakijam&éard kasvoi
edellisvuodesta yli kymmenen prosenttia. Hakijamaara kasvattivat erityisesti sosiaalityon
maisteriohjelma ja Kuusamon yliopistollinen koulutusohjelma, joihin haki yhteensa 250
opiskelijaa.  Yliopistoon hyvaksyttin 677 opiskelijaa. Hyvaksymisprosentti oli  21.
Hyvaksymisprosentti on viimeiset viisi vuotta ollut yli 20.

Kuvio 5. Lapin yliopistoon ensisijaisesti hakeneet ja hyvaksytyt 1990-2003
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‘I:I Hakeneet = Hyvaksytyt ‘

Yliopiston koulutusaloille ensimmaistd kertaa uusina opiskelijoina Kkirjoittautui 584 opiskelijaa
(KOTA-tilasto). KOTA:aan tilastoitavien opiskelijoiden lisdksi yliopiston maisteriohjelmiin otettiin
43 opiskelijaa. Avoimen vaylan kautta tutkinto-opiskelijoiksi hyvaksyttiin 36 opiskelijaa tavoitteen
oltua 40 opiskelijaa. Valituista 21 sai opiskelupaikan kasvatustieteiden tiedekuntaan, 13
yhteiskuntatieteiden tiedekuntaan ja kaksi taiteiden tiedekuntaan.
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Kuvio 6. Uudet opiskelijat 1990-2003
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Opiskelijavalintojen kehittaminen

Opetusministerio pyysi kutakin yliopistoa laatimaan vuoden 2003 aikana opiskelijavalintojen
kehittamisstrategian. Strategiassa yliopistoja pyydetaan esittdmaan toimenpiteita, joilla

o joudutetaan opintoihin sijoittumista
o vahennetdan valintayksikdiden maaraa seka
o kevennetaan valintamenettelya valtakunnallisesti ja kunkin yliopiston tasolla

Vuosien 2004-2006 tulossopimuksessa on asetettu tavoitteeksi nostaa uusien ylioppilaiden
osuus 50%:iin opiskelijoiksi hyvaksytyista. Uusille ylioppilaille annettaisiin valinnoissa lisapisteita
tai oma kiintio.

Lapin yliopiston omassa opiskelijavalintojen kehittamisstrategiassa Kkiintiéita ei kannateta.
Valintakokeita kuitenkin halutaan kehittdd niin, ettei kokeeseen valmentautuminen vaadi
kohtuuttomia ponnisteluja kirjoitusten jalkeen. Myds tyokokemus- ja opintosuorituspisteista
luopumista harkintaan.

Myoskaan opiskelijoiden valintaa pelkén ylioppilastodistuksen perusteella ei Lapin yliopistossa
pidetad tarkoituksenmukaisena. Valintakokeella on tarkea merkitys motivaation mittaajana, se
antaa tietoa tulevasta paadaineesta ja tarjoaa mahdollisuuden niille hakijoille, jotka eivat ole
syysta tai toisesta menestyneet lukiossa.

Lapin yliopistossa uusien ylioppilaiden osuus hyvaksytyista oli 17% vuonna 2003. Eniten uusia
ylioppilaita tuli taiteiden tiedekuntaan, 24%, ja vahiten kasvatustieteiden tiedekuntaan, 8%.
Hyvaksyttyjen keski-ik& oli 22 vuotta.

Valtakunnalliseen ja koulutusalakohtaiseen valintayhteistydhon Lapin yliopisto suhtautuu
varauksellisesti. Ainoastaan kasvatus- ja kauppatieteellisella alalla yhteisty6ta halutaan laajentaa
ja syventdd. Yliopiston sisélla hakukohteiden vahentaminen esim. p&aaineryppaita
muodostamalla selvitetaan tutkintorakenneuudistuksen yhteydessa.
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Valintakokeita pyritdadn monipuolistamaan koulutusalakohtaiset erityispiirteet huomioiden.
Ennalta luettavan materiaalin maaraa vahennetdén tarpeen mukaan tai toteutetaan valintakoe
kokonaan tai osittain aineistokokeena. Lisaksi

o jarjestetaan valintakokeiden kehittamista koskevaa koulutusta ja tutkimusta

o kehitetédan valintakokeita niin, ettd ne tukevat yliopiston yleisia tasa-arvotavoitteita

o kytketadn valintakoe osaksi opiskeluprosessia niin, etta valintakoe on osa hakijan
oppimisuraa ja tutkintoa

o varmistetaan hakijoiden oikeusturva tiedottamalla valintaperusteista ymmarrettavalla tavalla
ja kiinnittdmalla huomiota valintakokeen arvioinnin luotettavuuteen

a arvioidaan hakijoille suunnatut oppaat ja muu aineisto seka kehitetdan niiden sisaltéa ja
tiedottamisen muotoa niin, ettd opiskelu yliopistossa koetaan kiinnostavaksi vaihtoehdoksi ja
ettd hakija saa tulevista opinnoistaan mahdollisimman selkedn kuvan

My6s tiedekunnat ovat aktiivisesti osallistuneet koulutusalojensa opiskelijavalintojen
kehittamiseen. Kasvatustieteiden tiedekunnan edustajat ovat osallistuneet kasvatusalan
valtakunnallisiin ~ opiskelijavalintaseminaareihin, joissa on  pohdittu  kayttokelpoisen
yhteisvalintajarjestelmé&n muodostamista koko kasvatustieteen alalle.

Oikeustieteiden tiedekunta on puolestaan ollut mukana Korkeakoulujenarviointineuvoston johdolla
toteutettavassa opiskelijavalintojen arviointiprojektissa. Arvioinnissa on kayty lapivalintojen
tavoitteet, valintojen organisointi, valintaperusteet ja valintojen toteuttaminen, hakijat, valintoihin
liittyva tiedottaminen ja ohjaus, valintojen resursointi ja kustannukset seka valintojen arviointi ja
kehittaminen. My6s kauppatieteen valtakunnallista yhteisvalintaa koskeviin neuvotteluihin on
osallistuttu.

2.1.2.2 Opetustarjonta

Lapin yliopiston koulutustarjonta lisdantyi merkittavasti tulossopimuskaudella 2001-2003. Suurin
muutos on ollut kauppatieteellisen koulutuksen aloittaminen yhteistydssa Oulun yliopiston
kanssa. Vuoden 2004 alusta koulutus siirtyy perustettavaan uuteen kauppatieteiden ja matkailun
tiedekuntaan.

Yhteiskuntatieteellisen koulutuksen muita merkittavia muutoksia tulossopimuskauden aikana
olivat

o johtamisen koulutuksen kaynnistaminen

o matkailututkimukseen kolme suuntautumisvaihtoehtoa: matkailumarkkinoinnin, matkailun

kulttuuritutkimuksen ja luontomatkailun suuntautumisvaihtoehdot

yrittdjyyden maisteriohjelman vakiinnuttaminen

valtio-opin opetuksen kaynnistyminen ja vahvistuminen

julkisoikeudessa ladkintaoikeuden profiloituminen

kuntoutuksen oppiaineen opetuksen ja tutkimuksen kaynnistaminen yhteistydssa Oulun

yliopiston kanssa

sosiaalitydn maisteriohjelman kaynnistyminen Oulussa

a psykologian oppiaineen yhdessé Lapin kesayliopiston ja avoimen yliopiston kanssa luoma ja
toteuttama opintokokonaisuus "Psykososiaalisen tydon menetelméat”

000D
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Kasvatustieteellinen koulutusala vahvistui syksylla 2001 kéynnistyneell&a opettajakoulutuksen
laajennusohjelmalla  sekd laajennetuilla  sivuaineopinnoilla. Myds mediakasvatuksen
padainetasoiset opinnot alkoivat syksylla 2001. Vuonna 2004 mediakasvatuksesta tulee yksi
tiedekunnan padaineista. Vuoden 2003 aikana tiedekunnassa valmisteltiin naistutkimuksen
opetuksen ja tutkimuksen vakiinnuttamista yliopiston monitieteisend oppiaineena.
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Vuoden 2004 tiedekuntaan perustetaan naistutkimuksen professorin ja assistentit virat seka
naistutkimuksen yksikka.

Oikeustieteissa tulossopimuskauden aikana vakinaistui oikeuslingvistiikan opetus, joka oli
kaynnistynyt vuonna 1999 opetusministerion hankerahoituksella. Tiedekunnassa jatkettiin myos
kansainvalistd kesakoulutoimintaa ja Jean Monet —oppituoliin siséltyvaa Eurooppa-oikeuden
opetusta. Vuoden 2003 aikana suunniteltin tytelamassa jo toimiville henkildille suunnattu
oikeusnotaarikoulutus sekéa oikeusinformatiikkaan painottuva soveltavan informaatioteknologian
koulutus.

Peruskoulutusta on monipuolistettu myds elamysteollisuuden osaamiskeskushankkeeseen
kuuluvilla maisteriohjelmilla informaatioteknologian, yrittdjyyden graafisen muotoilun ja media- ja
suunnitteluteknologian seka multimedian aloilta.

Opiskelijamaéara

Vuonna 2003 Lapin yliopistossa oli perustutkinto-opiskelijoita 3 850. Maard kasvoi
edellisvuodesta viisi prosenttia. Lapin yliopiston strategiassa on asetettu tavoitteeksi 5 000
perustutkinto-opiskelijaa vuonna 2010. Opiskelijamé&aran viime vuosien kasvun perusteella
tavoite on saavutettavissa.

Kuvio 7. Perustutkinto-opiskelijat 1990-2003
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Tutkintojen suorittamisajat

Lapin yliopiston opintojen suorittamisajat vastaavat hyvin valtakunnallista keskiarvoa ja ovat
taiteiden tiedekuntaa lukuunottamatta tata lyhyempid. Uusimmat tiedot ovat vuodelta 2002.

Taulukko 12. Perustutkintojen keskim&arainen suorittamisaika 2001-2002

Koulutusala KOTA 2001/ KOTA 2001/ KOTA 2002/ KOTA 2002/
LY Koulutusala LY Koulutusala
Kasvatustieteellinen 5,0 5,0 4.5 5,0
Oikeustieteellinen 6,0 6,0 5,5 6,0
Yhteiskuntatieteellinen 55 6,0 5,5 6,0
Taideteollinen 5,5 6,0 6,0 6,0
Yhteensa 55 6,0 5,5 6,0

Lapin vyliopiston koulutuksen l&paisyprosentti vuonna 2003 oli 64%. Koulutusaloista
lapaisyprosenttiaan nostivat edellisvuodesta kasvatustieteellinen ja yhteiskuntatieteellinen
koulutusala. Sen sijaan oikeustieteissd ja taiteissa lapaisyprosentti oli vuonna 2003 hieman
edellisvuotta pienempi.

Taulukko 13. Koulutuksen lapaisyprosentti 2001-2003
(perustutkinnon suorittaneet/5 vuotta aiemmin aloittaneet)

Koulutusala 2001 2002 2003 Koulutusala

ka. 2003
Kasvatustieteellinen 73% 65% 86% 101%
Oikeustieteellinen 97% 84% 7% 91%
Yhteiskuntatieteellinen 47% 47% 55% 70%
Taideteollinen 20% 57% 41% 125%
Yhteensa 51% 62% 64% 88%

Tutkintorakenteen uudistaminen

Yliopistojen tutkintorakenteen kehittamistyéryhma jatti  mietintonsd opetusministeridlle
lokakuussa 2002. Lapin yliopiston oma tutkintorakenteen kehittamistydryhma aloitti toimintansa
vuoden 2003 alussa. Sen tavoitteeksi asetettiin

tiedottaminen

kaytdnnon kehittamistydn tukeminen

seminaarit

kouluttaminen ja ohjaaminen

opetuksen kehittdmiseen liittyvan tutkimuksen tiivis seuraaminen ja muiden yliopistojen
kaytantojen arviointi

0000 DO

Yliopiston opetuksen kehittamisyksikk6 kaynnisti vuoden 2003 aikana hankkeen
tutkintorakenteen uudistuksen toteuttamiseksi osana valtakunnallista Walmiiksi Wiidessa
Wuodessa —hanketta (2004-2006). Hankkeen tavoitteena on tukea tiedekuntia ja yksikdita uuden
tutkintorakenteen haltuunotossa. Lapin yliopistossa tarkeimmiksi ja keskeisimmiksi haasteiksi ja
mahdollisuuksiksi ndhdaan opetussuunnitelmatyd ja siina erityisesti oppiaineiden sisallon ja
rakenteen arviointi ja kehittdminen vastaamaan uuden kaksiportaisen tutkintorakenteen
tavoitteita.
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Opetuksen laadun arviointi ja kehittdminen

Vuoden 2003 toukokuussa perustettiin tyoryhma koordinoimaan laadun arvioinnin kehittamista
Lapin yliopistossa. Ryhman toimintasuunnitelmaan kirjattiin seuraavat tavoitteet:

o panostetaan sekd opetuksen, oppimisen ettd opintojen etenemisen laatuun

o suunnitellaan opetuksen ja oppimisen laadun seurantaan, arviointin ja kehittdmiseen
systemaattinen toimintatapa, joka raataldidaan tiedekuntien tarpeisiin.

o opiskelijapalautteen keraamiseen kehitetdan tietoverkkopohjainen jarjestelma ja suunnitellaan
palautteen k&sittelyn toimintatapa.

o oppimisen arviointiin kehitetdéan erilaisia tapoja.

Laitokset ja oppiaineet ovat my0s itse arvioineet toimintaansa ja kehittdneet
arviointimenetelmiadn.  Sosiaalityén laitos  opiskelijoineen  osallistui  Korkeakoulujen
Arviointineuvoston toteuttamaan valtakunnalliseen sosiaalialan arviointiin. Talouden ja matkailun
seka yhteiskuntatutkimuksen laitoksilla on hyddynnetty suoraa opiskelijapalautejarjestelmaa
oppiaineiden ja opintokokonaisuuksien siséltdjen kehittamisessd. Myds menetelmatieteiden
laitos on selvittanyt saamansa palautteen perusteella oppimisen, tyomaardn ja kurssien
vastaavuutta kurssikuvauksiin.

Opettajien  opettajuutta on  pyritty kehittdmaan opettajille suunnatuilla  Opetuksen
kehittamiskeskuksen jarjestamilla yliopistopedagogisilla opinnoilla. Vuoden 2003 aikana
jarjestettiin tahan liittyen kaksi laajempaa koulutusta: Portfoliokoulutus (6 ov) ja Verkko ja
verkosto opettajatutorin tukena.

ESR-rahoituksella toteutettiin  lisaksi Lapin la&nin korkea-asteen opetusmenetelmien
kehittamishanke, Uudet oppimisymparistot opettajan tyossd. Koulutus antaa valmiuksia
hyodyntdd uusia oppimisymparistdja, uudistaa omia pedagogisia kaytantoja ja tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayttotaitoja. Koulutuksen aikana osallistujat kehittdvat harjoitustéind
verkkopohjaisia  koulutusmoduuleja,  verkko-oppimateriaaleja ja  oppimisymparistdissa
hyodynnettdvia tiedon rakentamisen tydvalineitd, joiden kayttba arvioidaan jo koulutuksen
aikana.

Opintojen viivastymista selvitettiin Lapin yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunnan ja ty6elama-
ja rekrytointipalveluiden yhteisella kyselylld. Opintojen tilaa ja avuntarvetta opintojen
etenemiseen Kkartoittava kysely lahetettiin kaikille vuonna 1998 ja sitd ennen opintonsa
aloittaneille opiskelijoille, joita oli 705 henkil6d. Samalla kartoitettiin myds tyottémaksi jaaneita ja
vailla tutkintoa olevia opinnoissaan viivastyneita.

Usea totesi pudonneensa opiskeluyhteison ulkopuolelle juuri graduntekovaiheessa. He
kaipasivat ryhméatukea toisilta opinnoissaan viivastyneiltad. Omien opintojen tilan kartoittaminen ja
opintojen suunnittelu tuottivat vaikeuksia monille. Noin kolmannes vastaajista toivoi tukea
opintojen suunnitteluun ja/tai enemman gradunohjausta. Noin 20 % ilmoitti, ettei jatka opintojaan
Lapin yliopistossa. Yli puolella syyné opintojen lopettamiseen oli muualla suoritettu tutkinto tai
opiskelu toisessa yliopistossa/oppilaitoksessa.

Selvityksen perustella opintojen etenemista naytti eniten viivastyttavan erilaiset elaméntilanteisiin
liittyvét syyt ja opiskelijoiden toimeentulo-ongelmat. Merkittdvimpia yksittéaisia syita olivat opiskelu
muualla, tyossakaynti seka perhesyyt. Lahes puolella oli opintoja 90 opintoviikon verran. Noin
kolmannes oli suorittanut 120 opintoviikkoa. Merkittava havainto selvityksen perusteella oli myos
se, ettd lahes 10% tutkintoa vailla olevista oli jo suorittanut ylempaan korkeakoulututkintoon
vaadittavat 160 opintoviikkoa.
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Korkeakoulututkinnon suorittaminen loppuun tydvoimapoliittisena koulutuksena tuli mahdolliseksi
vuoden alusta voimaan tulleen lakimuutoksen my6ta. Vastaajista 52 ilmaisikin kiinnostuksensa
suorittaa tutkinto loppuun tyévoimakoulutuksena. Heista 13 haki syksylla tydvoimakoulutukseen.
Koulutuksen ehdot osoittautuivat kuitenkin sellaisiksi, etta niiden tayttdminen ei viela ollut
kiinnostuksesta huolimatta mahdollista. Tyévoimakoulutus kaynnistetddn mydéhemmin, kun laissa
iimenneisiin pulmakohtiin saadaan selvyytta ja tarkennusta.

Selvityksen tuloksista tiedotettiin laajasti yliopiston sisélla ja kyselyn vastaukset jaettiin eri
oppiaineisiin jatkotoimenpiteiden suunnittelua varten. Opinnoissaan viivastyneiden opiskelijoiden
valmistumisen tukemista on tarkoitus jatkaa vuoden 2004 aikana.

Opintojen ohjaus

Ohjauksen tavoitteena on tukea opiskelijaa kasvussa ja kehityksessd seka tavoitteellisessa
opiskelussa oman alansa asiantuntijaksi. Yliopiston opintojen ohjauksen suunnitelma laadittiin
opintojen ohjauksen arviointiin perustuen. Siin& on maaritelty ohjauksen tavoitteet opintojen eri
vaiheessa, kunkin toimijan painopisteet, arviointi ja kehittamiskohteet. Kehittamiskohteita ovat
mm. yliopistoon pyrkivien informaatio opinnoista ja tyoelamaan sijoittumisesta, henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat, ohjaus verkossa, graduohjaus seké jatko-opintoihin hakeutuminen.

Kehra-hankkeen tarkoituksena on saada eri toimijat edistamaan opiskelijan hyvinvointia. Osana
yliopiston Kehra-hanketta jarjestettiin  pilottina  esiintymisjannityskoulutusta.  Hankkeen
tarkoituksena oli luoda uudenlainen esiintymisjannityksen/viestintaarkuuden kohtaamiseen
tahtaava kurssi.

Kurssilla opiskelijoille pyritdéan turvaamaan mahdollisuus kehittdd puheviestintataitojaan ja
esiintymisvarmuuttaan, hankkia monipuolista ja kattavaa tietoa esiintymisjannityksesta ja
tarkastella omaa viestijdkuvaansa sek& viestintataitojaan ja -valmiuksiaan. Tarvittaessa
opiskelijoita ohjattiin myds muiden tukimuotojen piiriin, esimerkiksi terapiaan. Kokemukset olivat
erittain myonteiset, mista syysté koulutusta jarjestetdan jatkossakin yhteistydéssa YTHS:n kanssa.

Lapin yliopiston virtuaaliyliopistotoiminta

Lapin yliopiston virtuaaliyliopistotoimintaa ohjaa ja kehittdd virtuaaliyliopiston kehittajaryhma.
Vuoden 2003 alusta virtuaaliyliopiston koordinointi, tukipalvelut ja koulutus siirrettiin Opetuksen
kehittamispalveluihin. Mediapedagogiikkakeskus keskittyy alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
koordinointiin. Samalla Mediapedagogiikkakeskus liitettiin kasvatustieteiden tiedekuntaan.

Vuosille 2003-2006 virtuaaliyliopistohankkeen suurimmat haasteet ja tavoitteet ovat:

Tvt - koulutustarjonnan monipuolistaminen ja tarvel&htoisyys

Tvt -hankkeiden raataloity hankekohtainen tuki ja neuvonta seké koulutus

opiskelijan ohjaustoiminnan selkiinnyttdminen ja tehostaminen

Yliopiston ~ omien  virtuaaliyliopistohankkeiden maaraan lisddminen ja  Lay:n
erityisosaamisalueiden esille nostaminen verkko-opetuspilottihankkeissa

o Tvt - [&hitukiverkoston vakiinnuttaminen tiedekuntiin ja yksikaihin

o Maakuntakorkeakoulun opetushankkeiden monimuotoistamisen tukeminen

000D

LaY osallistui vuonna 2003 Suomen virtuaaliyliopiston (SVY) tieteenalojen verkostoihin ja
palvelujen tuottajaverkostoihin. Lisaksi Lapin yliopistossa oli kdynnissa ja kaynnistettiin yliopiston
omia sisallontuotantohankkeita.
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SVY:n tieteenalojen verkostot (9 kpl):

SOSNET: Lay:n koordinoima sosiaalityon valtakunnallinen yliopistoverkosto
KasVi: Kasvatustieteiden tiedekuntien virtuaaliyliopistohanke

CONNET: Kognitiotieteen ja kognitiivisen teknologian opetusverkosto
Oikeustieteellisten tiedekuntien jatkokoulutushanke

TVA: Tulevaisuudentutkimuksen verkostoakatemia

Hilma: Naistutkimuksen yliopistoverkosto

Suomen Virtuaalikielikeskus: Kielikeskusten verkosto

Matkailualan verkostoyliopisto

Viestintatieteiden yliopistoverkosto

0000000 O0D

SVY:n palvelujen tuottajaverkostot (4 kpl):

Verkosto-Vatti: Akateemiset opiskelutaidot —kurssi (v. 2003 hanke)

TieDot: Tieteellisen tiedonhankinnan verkko-opetushanke

TieVie: Valtakunnallinen yliopisto-opettajien tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén koulutus
IT-PEDA: Suomen yliopistojen verkosto, jonka tehtdvand on edistdd yliopistossa tehtavaa
ttvt:n hyodyntamista opetuksessa ja tutkimuksessa.

0O00OD

LaY:n omat sisdllontuotantohankkeet (9 kpl):

Vuonna 2003 Lapin yliopiston omien sisallontuotantohankkeiden tukemiseen kaytettiin 28 500
euroa. Tuki on tarkoitettu hankkeille, joiden tavoitteena on tuottaa opintojakso(ja) tai
opintokokonaisuus virtuaaliyliopistotarjontaan. Vuonna 2003 jaettin seuraaville viidelle
hankkeelle:

o Naistutkimuksen  virtuaaliopetuksen  kehittamis- ja  tutkimushanke 2003-2006 /
Kasvatustieteiden tiedekunta

o Course on the Finnish Constitution 2000 / Oikeustieteiden tiedekunta

o Oikeustieteiden kursseja WebCT:lla / Oikeustieteiden tiedekunta

o Kuvataideopettajan opetusportfolio - verkkokurssi / Taiteiden tiedekunta

o LEXSLING / Kielikeskus

Sivuaineopinnot

Lapin yliopiston opiskelijoille on tarjottu mahdollisuus opiskella joustavasti myds muiden
yliopistojen opetusta. Joustavilla sivuainemadararahoitlla tarjottin vuonna 2003 valtio-opin,
erityisopetuksen ja viestinnan opintoja. Opintojen jarjestdmisen tavoitteena on ollut tuottaa
paikkakunnalle sellaista opetusta, joka soveltuu kaikkien tiedekuntien opiskelijoille.

Lapin yliopiston opiskelijoista suoritti opintojaan toisessa korkeakoulussa viime vuonna 74
opiskelijaa. Opintoviikkoja kertyi 612. Lapin Yyliopistossa puolestaan kavi opintojaan
suorittamassa 116 muiden yliopistojen opiskelijaa. He suorittivat yhteensa 596 opintoviikkoa.
Lapin yliopiston opiskelijoiden muissa Yyliopistoissa suorittamat ja muiden yliopistojen
opiskelijoiden Lapin yliopistossa suorittamien opintojen maarat ovat siten kutakuinkin yhta suuret.
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Rekrytointi- ja tydelamapalvelut

Lapin yliopiston tydelamé&- ja rekrytointipalvelut tukee opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden
tyollistymista urasuunnittelun, mentoroinnin, tyonhakukoulutusten, ohjauksen ja
tyopaikkavalityksen avulla. Sen organisoimiin tilaisuuksiin osallistui vuoden 2003 aikana
ennatysmaiset 752 henkil6a, lahes 250 henkil6d edellisvuotta enemman.

Akateemisille tyottomille raataloityja yksilollisiin opintosuunnitelmiin perustuvia
tyovoimakoulutuksia on jarjestetty jo vuodesta 1992 lahtien. Vuoden 2003 aikana
urasuunnitelmia tyostettiin Saivo 1ll, Akateeminen urastartti seka Tiedottamisen ja viestinnan
asiantuntijat —tyoévoimakoulutuksissa. Koulutus on antanut monelle vastavalmistuneelle
mahdollisuuden tdydentaa tutkintoaan seké péaasta tyoharjoittelun kautta akateemisen tyduran
alkuun ja kiinni koulutusta vastaaviin tydtehtaviin.

Tybelama- ja rekrytointipalvelut on toteuttanut tyévoimakoulutusta myés niille nuorille tyottomille,
jotka olivat jaaneet ilman opiskelupaikkaa Ilukion jalkeen. Korkeakouluopinnot alkuun -
urasuunnittelua nuorille -tyévoimakoulutus kaynnistyi loppuvuodesta 2003.

Mentorointiohjelmia tydelama- ja rekrytointipalvelut on toteuttaneet vuodesta 1999 lahtien. Eri
alojen asiantuntijoita on ollut opiskelijoiden mentoreina lahes 50. Toimintavuonna mentorointiin
osallistui 16 perusopiskelijaa kaikista Lapin yliopiston tiedekunnista. Heidan henkil6kohtaisina
tydelaman oppainaan olivat pdéasiassa Rovaniemen seudun tydnantajia edustavat mentorit.

Tyonhakua tukevia koulutustilaisuuksia vuonna 2003 oli l&hes 20. Lisaksi yliopiston kampuksella
jarjestettiin kolme tydnantajien rekrytointitilaisuutta. Vuoden aikana my6s suunniteltiin ja otettiin
kayttoon vastavalmistuneiden tyonhakua tukeva Internet-pohjainen CV-tietokanta. Tietokanta
tarjoaa tyonantajille entista vaivattomamman tavan l0ytaa eri alojen osaajat Lapin yliopistosta.
Hakijoita voi etsid Internetissa tiedekunnan ja p&aaaineen, tyokokemuksen, kansainvalisen
toiminnan, kielitaidon ja atk-valmiuksien sek& harrastusten, tyoskentelytyylien, hakijoiden
persoonan, luottamustehtévien ja erityisosaamisen perusteella.

Tybelama- ja rekrytointipalvelut jarjesti vuoden 2003 aikana yhdessa Lapin yliopiston opetuksen
kehittamispalveluiden kanssa my6s Akateemiset opiskelutaidot —koulutuksen. Siinda ensimmaisen
vuoden opiskelijoita pyritdan perehdyttdmé&an tiedeyhteiséon ja tukemaan heitd akateemisten
opiskeluvalmiuksien omaksumisessa.

Tybelama- ja rekrytointipalvelut valitti tietoa 1 065 tydpaikasta ja 276 harjoittelupaikasta vuonna
2003. Tyopaikkojen maara vaheni edellisvuodesta n. 300:lla, harjoittelupaikkojen lisaantyi 41:114.
Julkisen sektorin osuus valitetyista tyopaikoista oli 49% (61% vuonna 2002) ja yksityisen sektorin
45% (32% vuonna 2002). Yksityisen sektorin tydpaikat lisdantyivat myos maarallisesti. Lapin
la&nissa tyopaikoista oli 28%. Kestoltaan 55% ty6paikoista oli vahintaan vuoden pituisia.
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2.1.2.3 Perustutkinnot

Vuonna 2003 yliopistossa suoritettiin 355 ylempéa korkeakoulututkintoa. Maara on yliopiston
historia suurin. Edellinen ennéatys oli vuodelta 2002, jolloin tutkintoja suoritettin  335.
Tulossopimuskaudella 2001-2003 yliopiston tavoite oli keskimaarin 345 tutkintoa vuodessa.
Tasta tavoitteesta yliopisto jai hieman, silla tutkintoja suoritettiin vuosittain keskimaarin 339.

Kuvio 8. Perustutkinnot 1990-2003
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Taulukko 14. Ylemmat korkeakoulututkinnot tiedekunnittain 2001-2003

Tiedekunta Tutkinnot/vuosi Tavoite/vuosi Erotus
Kasvatustieteellinen 94 100 -6
Oikeustieteellinen 102 100 +2
Yhteiskuntatieteellinen*) 90 95 -5
Taiteiden 53 50 +3
Yhteensa 339 345 -6

*) ilman kauppatieteellisen alan tutkintoja

Kasvatustieteiden tiedekunnassa tulossopimuskauden tutkintotavoitetta ei saavutettu, vaikka
vuoden 2003 tutkintom&ard (109 kpl) oli selvasti suurempi kuin aiempina vuosina. Yksi syy
opintojen etenemisen hitauteen ja sita kautta tutkintotavoitteen alittumiseen ovat opintoihin
kuuluva harjoittelu ja siihen varatun maararahan pienuus. Mikali opiskelijoiden opintososiaalista
asemaa halutaan kohentaa taysipaivaisen opiskelun mahdollistamiseksi, on harjoitteluun
suunnattava nykyistd enemman rahoitusta.

Tutkintotavoitteiden alittumiseen vaikuttaa osaltaan myos valtakunnallinen ja alueellinen
opettajatilanne: opiskelijat tydskentelevat opintojen ohella, mika pitkittaa valmistumista, mutta
antaa toisaalta heille arvokasta tyokokemusta. Tiedekunnan tavoitteena on kuitenkin varmistaa
opiskelijoiden opinto-ohjelmien mukainen valmistuminen.
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Perustutkintotavoitteiden saavuttamiseksi tiedekunnassa tehdaan saanndllista
perusopiskelijoiden opintojen edistymistéa seuraavaa kartoitusta. Kartoituksilla tiedekunta pyrkii
seka pitdmaan opiskelijatietonsa ajan tasalla ettd tukemaan opiskelijoita opintojen
loppuunsaattamisessa. Aiempien vuosien tapaan kuluvana vuonna toteutettiin opintojensa
loppuvaiheessa oleville opiskelijoille raataloity "Valmiiksi tdn& vuonna” — kurssi, jonka tulokset
olivat hyvat.

Tiedekunnassa on myos kehitetty opettajatutorointia niin, etté siita on tullut vakiintunut opetusta
tukeva toimintamuoto. Tiedekuntaneuvosto hyvaksyi kevaalla 2003 opettajatutoroinnille s&&annot
ja tutorointi lasketaan opettajan tydsuunnitelmaan 5-20 tuntina riippuen siitd, onko ryhma vasta
opiskelunsa aloittaneita vai vanhempia opiskelijoita.

Yhteiskuntatieteiden tiedekunnassa tutkintotavoitteiden saavuttaminen on ollut vaikeinta talouden
ja matkailun sekéa sosiaalityon laitoksella. Talouden ja matkailun laitoksella yhtena keskeisena
keinona on kaytetty opiskelijan tehostettua ohjausta ja tukea pro gradu —tydskentelyn aikana.
Perinteisten seminaari-istuntojen lisksi tyoskentelyyn ovat kiinteasti kuuluneet henkilokohtaiset
ohjausistunnot. My6s ohjaajasta lahteva kontaktin yllapitAminen esimerkiksi séhkopostitse on
koettu hyvana. Kevaalla 2003 kaynnistettiin Opinnoissan viivastyneet —projekti, jossa kartoitettiin
opinnoissaan viivastyneiden opintotilannetta, syita viivastymisille ja halua jatkaa opinnot loppuun
saakka.

Toiminnassa on pyritty erityisesti panostamaan suoraan valittomaan vuorovaikutukseen, jotta
kyettdisiin saavuttamaan ja yllapitdmaan opiskelun etenemistd ja sisallon kehittymistad tukeva
ilmapiiri. Johtamisen koulutusohjelmassa tavoitteeseen on pyritty seka jarjestamalla 1. ja 2.
vuosikurssien opiskelijoille sdanndllisia tutoriaaleja etta henkilokohtaisin palaverein, joissa on
kayty l&api tavoitteita ja opintojen aikana syntyneita tuntemuksia.

Alemmat korkeakoulututkinnot

Vuonna 2003 yliopistossa suoritettin 60 alempaa korkeakoulututkintoa. Vuonna 2002 alempia
korkeakoulututkintoja suoritettiin 55.

Taulukko 15. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet 2001-2003

Koulutusala 2001 2002 2003 Koulutusala yht.

Lay:n osuus%
Kasvatustieteellinen 16 24 25 515 (5%)
Oikeustieteellinen 5 5 0 26 (0%)
Yhteiskuntatieteellinen 7 10 13 250 (5%)
Taideteollinen 15 16 22 114 (19%)
Yhteensa 43 55 60

Tutkintojen keskimaaraiset laajuudet ovat pysyneet viime vuosina samalla tasolla. Laajimmat
tutkinnot suoritetaan taideteollisella alalla, jossa tutkinnon laajuus on vahintdan 180
opintoviikkoa. Kehitystyd uuteen tutkintorakenteeseen siirtymiseksi on menossa jokaisessa
tiedekunnassa, mika tullee vaikuttamaan tutkintojen laajuuksiin tulevaisuudessa.
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Taulukko 16. Tutkintojen keskiméaaraiset laajuudet 2001-2003

Koulutusala 2001 2002 2003
Kasvatustieteellinen 183 185 184
Oikeustieteellinen 176 178 177
Yhteiskuntatieteellinen 175 179 181
Taideteollinen 197 197 194
Kauppatieteellinen 172 188

Taulukko 17. Perustutkinnot/opetushenkil6kunta 2001-2003

Koulutusala 2001 2002 2003 Koulutusala

ka. 2003
Kasvatustieteellinen 2,3 1,8 2,5 2,0
Oikeustieteellinen 3,9 3,6 2,7 3,0
Yhteiskuntatieteellinen*) 1,9 1,5 2,0 2,1
Taideteollinen 1,0 1,2 1,1 1,0
Yhteensa 2,1 1,8 2,0 2,0

*) Kauppatieteet siséltyvat yhteiskuntatieteisiin

2.1.2.4 Peruskoulutuksen vaikuttavuus

Yliopiston alueellista vaikuttavuutta kuvaavat seka uusien opiskelijoiden kotilddni etta
valmistuneiden tydhon sijoittuminen. Vuoden 2003 uusista opiskelijoista 38% oli kotoisin Lapin
l&&nista. Oulun l&d&nista tulleiden osuus nousi 23 prosentista 30:een prosenttiin. Muualta kuin
Lapin ja Oulun laanista tulleiden opiskelijoiden osuus oli vuonna 2003 edellisvuoden tapaan noin
kolmannes.

Kuvio 10. Valmistuneiden sijoittuminen 2002
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Valmistuvien tyollistyminen

Yliopisto on toimenpiteillaan edistanyt valmistuvien tyo6llistymistda. Yksi toimenpiteistd on
harjoittelupaikkajarjestelma. Vuonna 2003 yliopisto sai 167 000 euroa harjoitteluvouchereihin,
jotka mahdollistivat vahintdadn sadan opiskelijan tyoharjoittelun kolmeksi kuukaudeksi. N&iden
lisdksi opiskelijat suorittivat tyOharjoittelua opintotuella tai tydnantajan kokonaan maksaman
palkan turvin.

Taulukko 18. Perustutkinnon suorittaneiden tydllistyminen
Vuosina 2000-2002 valmistuneiden 2000 2001 2002

tydelamaan sijoittuminen puolen vuoden
kuluttua valmistumisesta

Tyodssa 83% 84% 84%
- vakituinen tyésuhde 34% 37% 32%
- koulutusta vastaava ty6 87% 85% 92%
- tybpaikka Pohjois-Suomessa 57% 53% 57%
- kunta tydnantajana 39% 46% 39%
- valtio tydbnantajana 30% 33% 38%
- yksityinen tyonantajana 30% 21% 22%
Tyodnhakijana 5% 6% 9%
Opiskelu, muu 12% 11% 7%

(Lahde: Lapin yliopiston opiskelupalveluiden kysely)

2.1.2.5 Kansainvalisyys peruskoulutuksessa

Yhteistydsopimukset

Lapin yliopisto on verkottanut kansainvalisen yhteistydonsa ympari maailmaa. Yhteisty6ta tehdaan
paaasiassa erillisten sopimusten, vaihto-ohjelmien ja projektien perusteella.

Lapin yliopistolla on talla hetkella 41 eritasoista (kahdenvéliset sopimukset ja aiesopimukset)
kahdenvalista yhteistydsopimusta. Naistad noin 20:n kanssa on aktiivista opiskelijavaihtoa. Liséaksi
useimpien sopimusten perusteella tehdaan projektiyhteistyota.

Vuoden 2003 tehdyt uudet kahdenvaliset yhteistydsopimukset:

University of Sunshine Coast, Sippy Downs, Queensland, Australia. Yhteistyotd [&hinna
yhteiskuntatieteisissd ja taiteissa, mahdollisesti myds kasvatustieteessa. Sopimus sisaltaa
henkilokunta- ja opiskelijavaihtoa. Opiskelijavaihto, jossa lukukausimaksu on vapautettu, on
varsin rajoitettua - 1 opiskelija/lukuvuosi.

Universidad de Chile, Santiago, Chile. Sopimus on tehty yliopistojen oikeustieteellisten
tiedekuntien valille.

Herzen State Pedagogical University, Pietari, Vendja. Sopimus mahdollistaa yhteistyon kaikilla
yliopistojen edustamilla yhteisilla aloilla. Yhteisty6ta yliopiston kanssa on tehty jo mm. Barents
Specialists -hankkeessa.

University of Georgia, Athens, Georgia, Yhdysvallat. Sopimus koskee kaikkia aloja paitsi oikeus-
ja kauppatieteita.
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Murmansk State Technical University, Murmansk, Vengja. Yliopiston kanssa on ollut aiemmin
voimassa aiesopimus, joka paivitetdan onnistuneen ja laajentuneen vyhteistyon johdosta
varsinaiseksi yhteistydsopimukseksi.

Vuonna 2003 tehdyt uudet kahdenvaliset aiesopimukset:
Universidad del Salvador, Buenos Aires, Argentiina. Yhteistyota lahinna yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan ja sen sosiaalitydn yksikon kanssa. Sopimus mahdollistaa kuitenkin yhteistydn

kaikkien tiedekuntien kanssa.

Vaihto-ohjelmat

Lapin  yliopisto osallistuu  aktiivisesti EU:n SOKRATES/ERASMUS, pohjoismaiden
ministerineuvoston NORDPLUS-verkostoihin ja NORDLY S-opiskelijavaihtoihin, seka CIMO:n
rahoittamaan Vengjalle suuntautuvaan FIRST-ohjelmaan. Lapin yliopisto koordinoi vuonna 2003
yhtd FIRST-verkostoa ja oli partnerina kahdessa (FIRST-BARENTS, FIRST-ARTSMO).

Lapin vyliopistolla on SOKRATES/ERASMUS -ohjelmassa noin 120 partneria ja 130
kahdenvalistd sopimusta eri puolilla Eurooppaa (EU-maat, Norja, Puola, TSekki, Slovakia,
Unkari, Viro, Latvia, Liettua, Malta, Kypros). Kaikilla tiedekunnilla, kielikeskuksella ja Arktisella
keskuksella on toimintaa SOKRATES/ERASMUS ohjelmassa.

Arktisen yliopiston koordinoima ja CIMO:n rahoittama North2North pilotti k&ynnistyi vuonna 2002.
Pilotti jatkuu vuonna 2003. Lapin yliopisto osallistuu aktiivisesti ohjelmaan ja sen perusteella
Lapin yliopistoon saapui kaksi venalaista opiskelijaa Jakutian valtion yliopistosta (Sakha State
University). Lapin yliopistosta lahti puolestaan kaksi opiskelijaa syyslukukaudeksi 2003 University
of Alaska Fairbanksiin.

Opettajavaihto

Lapin yliopistosta opettajavaihtoon SOKRATES/ERASMUS -rahoituksen turvin lahti 20 opettajaa.
Lisaksi kansainvélisten asioiden yksikkd tuki seitseman opettajan kansainvalisyytta tukevia
matkoja ulkomaille.

Kansainvaliset asiat isannoi useita korkeatasoisia kansainvalisia ja kansallisia vierailuja Lapin
yliopistossa. Lapin yliopistoon saapui ulkomailta yli 70 vierailevaa taiteilijaa, opettajaa ja tutkijaa
tutustumaan, antamaan opetusta tai itse hankkimaan lisétietoa ja laajentamaan yhteistyota.
Vierailijoita ja opettajia tuli kaikkiin tiedekuntiin, instituutteihin seka kielikeskukseen.

Yliopiston opetus- ja tutkimushenkildkunta vieraili 13 kertaa vahintddn kahden viikon ajan
ulkomaisissa korkeakouluissa tai tutkimuslaitoksissa vuoden 2003 aikana. Viisi vierailua kesti
vahintdan kuukauden. Lapin yliopistossa vieraili vuoden 2003 vahintaan kahden viikon ajan 12

ulkomaista vierasta, joista kahdeksan vierailu kesti yli kuukauden. Naiden KOTA:an tilastoitujen
vierailujen liséksi vuoden 2003 aikana toteutui runsaasti lyhyempia, alle kaksi viikkoa kestaneita
opettaja- ja tutkijavierailuja.
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Lahtevét opiskelijat

Ulkomaille lahtevien opiskelijoiden maara on pysynyt kutakuinkin samana viimeiset kolme vuotta.
Lapin yliopistosta ulkomailla suoritti osan tutkintoaan 145 opiskelijaa, joista opiskelijavaihdossa
oli 101 opiskelijaa, kahdeksan opiskelijaa lahti ulkomaille opintoihin sisaltyvan harjoittelun
merkeissd seka 36 opiskelijaa sai apurahan ulkomaille tutkintoon sisaltyvissa
opintotarkoituksissa.

Suosituimmat kohdemaat olivat Iso Britannia (20), Ruotsi (12), Espanja (12), Italia (7) ja Ranska
(6). Suurin osa vaihto-opiskelijoita kaytti hyvékseen Lapin yliopiston tarjoamia vaihto- ja
rahoitusmahdollisuuksia. Vaihtoon léhteneistd 68% kaytti SOKRATES/ERASMUS ja 16 %
NORDPLUS/NORDLYS -vaihto-ohjelmia. Lisdksi Lapin yliopiston kahdenvalisten sopimusten

perusteella oli opiskelijavaihdossa 6 % kaikista vaihto-opiskelijoista. Kaikki vaihtoon lahteneet
saivat yliopiston apurahaa opiskelijavaintoa varten. Lisdksi tuettin kahdeksan opiskelijan
harjoittelua ulkomailla.

Saapuneet opiskelijat

Vuonna 2003 yliopistoon saapui 168 vaihto-opiskelijaa. Tama on 7% enemman kuin vuonna
2002. Jo aiemmin aloittaneiden ja syksylla 2003 aloittaneiden ulkomaalaisten tutkinto-
opiskelijoiden maara ei sisally tahan lukuun.

Ulkomaisista opiskelijoista 129 saapui SOKRATES/ERASMUS -ohjelman puitteissa. FIRST-
ohjelman puitteissa saapui 12, NORDLYS ohjelman puitteissa yksi, kahdenvalisten sopimusten
perusteella yhdeksan, North2North-ohjelman perusteella kaksi ja ns. freemover-vaihdossa
yhdeksan opiskelijaa. Taman lisdksi CIMOn stipendeilla yliopistoomme saapui kolme
opiskelijaa/tutkijaa.

Eniten opiskelijoita saapui Isosta Britanniasta (19), Ranskasta (18), Venajalta (15), Saksasta
(15). Italiasta (13) ja Espanjasta (13).

Kuvio 11. Lahteneet vaihto-opiskelijat 1992-2003
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Kuvio 12. Saapuneet vaihto-opiskelijat 1992-2003
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Kuvio 13. Saapuneet ja lahteneet vaihto-opiskelijat tiedekunnittain 2003

50
45
40
35
30
25
20
15
10

18

10

KTK OTK TTK YTK AK/ASP MELA

[

OLahteneet @Saapuneet

Kansainvélisen toiminnan tulevaisuus

Lapin yliopiston kansainvaliset toiminnot ovat kasvaneet yliopiston ja kansainvalisten asioiden
strategian mukaisesti tulossopimuskaudella 2001-2003. Yliopiston kansainvalisen toiminnan
tulevaisuuden haasteita ovat tutkija- ja opettajaliikkuvuuden parantaminen, tutkijakoulutuksen
kansainvalistaminen, ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointi sekd kansainvélisyyden
laadunarviointi.

Kansainvalistyminen niin vieraskielisen opetuksen kuin tutkinto- ja vaihto-opiskelijoiden maaran
lisddntyessa vaatii myds muutoksia tiedekuntien kansainvalisen toiminnan hallinnollisessa
organisoinnissa ja resursoinnissa. Tata varten kuhunkin tiedekuntaan perustettiin vuonna 2003
kansainvalisten asiain suunnittelijoiden virat.
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Kansainvélisen opetuksen yksikko

Vuosi 2003 oli Kansainvalisen opetuksen keskuksen toinen toimintavuosi. Yksikon tarkeimpina
tehtavind vuonna 2003 on ollut uuden, vieraskielisen maisteriohjelman suunnittelu seka muiden
ohjelmien koordinoinnin jatkaminen. Lisaksi merkittdvdnd tehtdv&nd on ollut osallistuminen
Arktisen yliopiston opetuksen toteuttamiseen.

Perustutkintoihin kuuluvat vieraskieliset ohjelmat:

Vuonna 2003 jatkoivat toimintaansa neljd 15 opintoviikon ohjelmaa. Kaksi naistd ohjelmista
sisaltyy Arctic Studies Programiin (ASP) ja kaksi muuta ovat Russian Studies Program (RSP) ja
Intercultural Communication Program (ICP). Naiden lisaksi taiteiden tiedekunnan opettama ja
koordinoima Media Analysis -ohjelma aloitti syksylla 2003.

Arctic Studies Program jakaantuu kahteen 15 opintoviikon ohjelmaan, jotka ovat Arctic
Environment and Societies (AES) ja Arctic Governance (ARG). Arctic Environment and Societies
-ohjelman tarkoituksena on tutustuttaa arktisen alueen erityiskysymyksiin. Monitieteisen
ohjelman alueina ovat sosiaaliset ja kulttuuriset kysymykset, ajankohtaiset teemat ja
luonnontieteelliset ulottuvuudet. Opetus tapahtuu p&aaosin Arktisen keskuksen tutkijoiden
toimesta.

Arctic Governance -ohjelman tarkoituksena on tutustuttaa etnisiin kysymyksiin ja niihin liittyviin
oikeudelliseen ulottuvuuksiin. Tahan liittyy olennaisella tavalla my6s luonnon merkitys
yhteiskunnallisena tekijana arktisilla alueilla. Tarkastelukulma rakentuu erityisesti hallinnan
(governance) problematiikan kautta. Opetusta antavat Pohjoisen ymparistd- ja
vahemmistooikeuden instituutin sek@ oikeustieteellisen ja yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan
tutkijat ja opettajat.

Russian Studies Programin tarkoituksena on antaa perustiedot erilaisiin Vengjdan liittyvista
ulottuvuuksista, joita ovat politikka, talous, ymparistd ja kulttuuri. Kokonaisuus on keskittynyt
erityisesti Koillis-Venajaan. Ohjelma on linkittynyt yliopiston muihin Barentsiin ja Venajaan
liittyviin ohjelmiin. Opetus tapahtuu p&d&osin Barents Specialist —ohjelman kautta.

Intercultural Communication Programin tarkoituksena on tutustuttaa kulttuurien valisen
kommunikaation tematiikkaan: miten kulttuurinen tieto-taitomme vaikuttaa ymmarrykseemme
maailmasta ja miten kulttuurien valiset erot tulevat esiin nimenomaan kommunikaation
muodossa. Ohjelman koordinoinnista ja opetuksesta vastaa Kielikeskus.

Opintokokonaisuudet ovat tarkoitettu niin yliopiston omille opiskelijoille kuin yliopistoon tuleville
vaihto-, perustutkinto- ja jatko-opiskelijoille. Ohjelmista opiskelija voi suorittaa joko yksittéisia
kursseja tai osakokonaisuuksia tai kokonaisuuksia. Eri oppiaineilla on siis mahdollisuus ottaa
naita yhteisia kursseja korvaaviksi suorituksiksi omaan opetusohjelmaan, jos ne ovat siihen
sisallollisesti soveltuvia.

Vieraskielisen maisteriohjelman suunnittelu

Kansainvalisen opetuksen yksikko aloitti lukuvuonna 2002-2003 vieraskielisen maisteriohjelman
suunnittelun. Ohjelma kaynnistyy syksylla 2004 sisddnpaasyn ollessa 25 opiskelijaa.



33

2.1.3 Aikuiskoulutus

Vuosi 2003 oli Lapin yliopiston aikuiskoulutuksen 20. toimintavuosi. Vuoden aikana
aikuiskoulutuksen organisaatiota uusittiin. Avoin yliopisto ja yliopiston maisterikoulu muodostavat
vuoden 2004 alusta lahtien alueellisen peruskoulutuksen yksikon. Yksikkd sai samalla
erillislaitoksen aseman, kuten myds yliopiston tdydennyskoulutuskeskus.

Vuoden 2003 aikana selvitettin my6s koko yliopiston tasolla taydennyskoulutuksen
kannattavuus, imago ja laatu seka yhteistyokysymykset. Lapin yliopistossa laaditaan vuosittain
ammatillisen tdydennyskoulutuksen yhteistydsopimus, joka kattaa kaikki taté tehtavaa suorittavat
yksikot ja maarittda yksikdiden valiset painotukset, tehtdvanjaon yms. Samalla
taydennyskoulutuskeskus jaetaan kahteen tulosyksikkoon, ammatillisen taydennyskoulutuksen ja
alueellisen kehittdmistoiminnan tulosyksikkaihin.

Lapin yliopiston keskeinen aikuiskoulutustoimija on taydennyskoulutuskeskus. Keskus toimii
Pohjois-Suomen ja erityisesti Lapin alueellisena kehittdjand, omatoimisuuden edistgjana ja
kansainvalistdjand  toteuttaen Lapin  yliopiston  strategian mukaista  yliopistollista
taydennyskoulutusta, alueellista kehittAmistoimintaa, tydvoima- ja rekrytointipalveluita seka
kongressipalvelutoimintaa. Toiminta kohdentuu ensisijaisesti Lappiin, mutta vuonna 2003
asiakkaita oli aiempia vuosia enemman myods Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta. Alueellista
vaikuttavuuttaan taydennyskoulutuskeskus pyrkii lisddmaan myo6s viime vuonna aloitetulla
yhteisty6lla Lapin maakuntakorkeakoulun ja Pohjois-Suomen ennakointi- ja arviointikeskuksen
kanssa.

Avoimen yliopiston tavoitteena on valittdd Lapin yliopiston osaamista Pohjois-Suomeen
yhteistyOverkoston kautta. Avoimia yliopisto-opintoja on tarjottu kaikissa Lapin seutukunnissa ja
valtakunnallisesti noin 35 yhteistydoppilaitoksessa. Avointa yliopisto-opetusta annetaan kaikkein
tiedekuntien ja opetusta antavien yksikdiden opetustarjonnasta.

Avoin yliopisto on myos osallistunut Lapin maakuntakorkeakoulutoimintaan. Vuoden 2003 aikana
on organisoitu yhteistyfelimet viiteen seutukuntaan ja kahden seutukunnan osaamisstrategiaa
on aloitettu toteuttamaan (Pohjois-Lappi ja Torniolaakso). Lisaksi avoin yliopisto oli viime vuonna
mukana Itd-Lapissa ja Kemi-Torniossa toteutettavien maakuntakorkeakouluhankkeiden
ohjausryhmissa.

Avoimen yliopiston vaylaa tutkinto-opiskelijaksi on tuettu jarjestamalla kieli- ja menetelmaopintoja
ja cum laude approbatur —opintoja. Kaikkiin tarjottuihin cum laude —opintoihin ei kuitenkaan ole
ollut riittavasti hakijoita, jotta opetusryhmid olisi voitu kaynnistda. Cum laude -opinnoissa
kannattavin jarjestamistapa onkin yhteinen opetus tiedekuntien kanssa. Opiskelijat ovat myds
voineet anoa PIA —opinto-oikeuksia cum laude —tasoisiin opintoihin.

Opiskelijaméaarat

Yliopiston jarjestamaan aikuiskoulutukseen (avoin yliopisto-opetus, taydennyskoulutus ja
ikaihmisten yliopisto-opetus) osallistui viime vuonna 9 183 opiskelijaa. Avoimeen Yyliopisto-
opetukseen osallistui 4 078, taydennyskoulutukseen 3 392 ja ikaihmisten yliopistoon 1 713
opiskelijaa. Opiskelijamaara on Lapin yliopiston historian suurin. Edellinen ennétys oli vuodelta
2002. Tuolloin aikuiskoulutukseen osallistui 8 957 opiskelijaa.

Vuodesta 2002 avoimen yliopisto-opetuksen opiskelijamaara vaheni n. 250:11&. Sen sijaan
taydennyskoulutuksen ja ikdihmisten yliopiston opiskelijamaarat nousivat molemmat
edellisvuodesta n. 300:lla opiskelijalla.
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Kuvio 14. Aikuiskoulutukseen osallistuneet opiskelijat 1990-2003

10 000

9183
8440 8957
9 000 8589

8 000

~ 000 6395 6785 6652

6 000

5000

4000
3000
2 000
1000

Avoimen yliopiston vuoden 2003 laskennallisten kokopdivaisten opiskelijoiden maara oli 775.
Tavoitteeksi asetettu 550 laskennallisen kokopaivaisen opiskelijan maara ylitettiin siten reilusti
myds viime vuonna.

Kuvio 15. Avoimen yliopiston laskennalliset opiskelijapaikat 1996-2003
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2.1.4 Yhteiskunnallinen palvelutoiminta

Yliopiston yhteiskunnallisen palvelutoiminnan merkittdvin saavutus tulossopimuskaudella 2001-
2003 oli Lapin maakuntakorkeakoulu —konseptin toteuttaminen. Mallin perusideana on ottaa
korkeakoulutus alueellisen kehittamisen valineeksi ja eri koulutusasteita verkottamalla luoda
kullekin Lapin seutukunnalle sen alue- tai seutukuntastrategian toteutumista parhaiten palveleva
koulutustarjonta. Keskeisena paamaarand on aluekeskusten ja seutukuntien omien
elinkeinopoliittisten tavoitteiden tukeminen konsortioyhteistyolla saavutettavissa olevin keinoin.

Vuoden 2003 aikana Lapin yliopisto on ollut maakuntakorkeakoulun konsortion osapuolten
kanssa suunnittelemassa ja laatimassa seutukunnallisia osaamisstrategioita, mm. Pohjois-
Lappiin, Torniojoki-Laaksoon, Tunturi-Lappiin ja Kemi-Tornion seutukuntaan. Naihin strategioihin
kuuluvina koulutusohjelmina on vuoden 2003 aikana valmisteltu Kemi-Tornion seutukunnassa
toteutettavaa tyoelaman kehittdmisen koulutusohjelmaa ja Ita-Lapissa toteutettavaa sovellettuun
informaatioteknologian painottuvaa tutkintokoulutusta. Liséksi yliopisto on ollut mukana Koillis-
Suomen aluekeskusohjelman korkeakoulutukseen liittyvassa kehittdamis- ja suunnittelutydssa.
Arvosanakoulutuksen kehittdmisessa tyon kohteena on ollut matkailun approbatur-opintojen
suunnittelu alueellisena versiona.

Yliopiston alueellisen koulutusstrategian keskeisena tavoitteena on luoda malleja ja
toimintatapoja yliopiston ja alueiden valiselle koulutusyhteistytlle tavoitteena alemmat
yliopistotutkinnot sekda mahdollisuus ylempien korkeakoulututkintojen  suorittamiseen
seutukunnan kehitystavoitteiden kannalta olennaisilla aloilla. Alueiden ihmisille puolestaan
tarjotaan mahdollisuus opiskella tutkinto kotiseudullaan.

Alueellisen yliopistokoulutuksen pioneerihankkeena toteutettiin vuosina 1999-2002 Koillismaan
alueellisen kehittamisen maisteriohjelma. Tastd saatujen hyvien kokemusten pohjalta Lapin
yliopisto ja Kuusamon kaupunki kaynnistivat vuonna 2003 Kaoillis-Suomen yliopistollisen
koulutusohjelman. Ohjelmassa opiskelijat opiskelevat 120 ov:n, eli kandidaatin tutkinnon verran
Kuusamossa, ja voivat sen jalkeen jatkaa opintojaan maisteriksi saakka Lapin yliopistossa.
Ohjelma kestaa vuoden 2006 loppuun saakka.

Yliopistosta ohjelmaa ovat toteuttamassa kasvatustieteiden ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnat,
kielikeskus sekd menetelmatieteiden laitos. Hankkeen hallinnoijana ja koordinoijana on
maisterikoulu. Alueellisena yhteistydkumppanina on Kuusamon kaupungin Naturpolis -koulutus-
ja kehittdmispalveluyksikkd. Hakemuksia koulutusohjelmaan tuli 157, joista 19 opiskelijaa
valittiin. Yksitoista heistéd suorittaa yhteiskuntatieteellisen ja kahdeksan kasvatustieteellisen
tutkinnon.

Muita tulossopimuskaudella 2001-2003 toteutettuja uusia toimintoja yhteiskunnallisen
palvelutoiminnan alueella ovat Pohjois-Suomen ennakointi- ja arviointikeskuksen ja Pohjois-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintojen kaynnistamiset. Ennakointi- ja
arviointikeskuksen toiminta keskittyy aluekehityksen, julkisten palvelujen, koulutuksen ja
tietoyhteiskunnan seké teknologian ennakointiin ja arviointiin.

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen tehtavdna puolestaan on perus- ja
erityisosaamisen edistaminen sosiaalialalla. Vuonna 2003 keskus kaynnisti yhdessa Lapin
yliopiston sosiaalityon laitoksen kanssa sosiaalityon maisterikoulutusohjelman. Ohjelma pyrkKii
helpottamaan Oulun laanin sosiaalitydntekijgpulaa ja tuottamaan alueelle muodollisesti patevia
sosiaalityontekijoita.
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Kasvatustieteiden tiedekunta on puolestaan pyrkinyt vastaamaan Lapin opettajapulaan
tarjoamalla alueelle eri muotoista tarpeita vastaavaa koulutusta. Vuonna 2001 alkoi
opetusministerion rahoituksella opettajankoulutuksen laajennusohjelma. Vuoden 2003 aikana

toteutettiin selvitys alueen opettajien patevoittamistarpeista. Selvityksen perusteella vuoden 2004
aikana suunnitellaan raataloity opetustarjonta tavoitteena patevoittdd alueen epéapatevia opettajia
ja sitouttaa heita alueellisella koulutuksella Lappiin.

Oikeustieteissa merkittava yhteiskunnallisen palvelutoiminnan hanke tulossopimuskaudella
2001-2003 oli oikeusministerion ja Rovaniemen hovioikeuden kanssa toteutettu tuomarikoulu.
Koulu oli suunnattu ty6elamassa oleville Oulun ja Lapin l1&anin virkatuomareille. Tuomarikoulun
jatkona tiedekunnassa aloitti toimintansa oikeudenhoidon koulutuskeskus.

Yliopiston  yhteiskunnallisen  palvelutoiminnan  yksi  keskeisimmistd tavoitteista on
elamysteollisuuden kehittdmisen tukeminen. Tavoitteena on luoda Lappiin pysyvaa alan
huippuosaamista ja edistdd kasvukykyisen yritystoiminnan kehittymistd seka alueen
omaehtoisen elinkeinotoiminnan syntya. Tulossopimuskaudella 2001-2003 kaynnistetyt
elamysteollisuuden eri koulutusohjelmat painottuvat matkailuun, muotoiluun sekd media- ja
suunnitteluteknologiaan.

Samalla, kun eldmysteollisuuden koulutusta on laajennettu, on yliopistossa kehitetty myds
informaatioteknologista koulutusta elamysteollisuuden tarvitsemaa tietoteknistd osaamista seké
Lapin tietoteollisuuden tarpeita varten. Tulossopimuskaudella 2001-2003 on jatkunut myos
yrittdjyyden maisteriohjelma. Myos talla ohjelmalla pyritddn tukemaan elamysteollisuuden
kehitystd, mutta my6s monipuolistamaan Lapin elinkeinorakennetta sekéa luomaan edellytyksia
uusien yritysten syntymiselle Lappiin.

Talouden ja matkailun laitoksen alueellinen kehittamistoiminta on ollut aktiivista ja moninaista.
Laitos on mukana Suomen Akatemia rahoittamassa Mukavuusmaisema-projektissa (Amenity
Landscapes Research Project), jonka tarkoituksen on tarkastella matkailua erilaisissa
"maisemissa”.

Liséksi laitos on ollut mukana matkailun osaamiskeskusprojektissa, jossa tavoitteena on lisata
matkailun perustiedon tuottamista, tiedon jalostamista sek& soveltamista yritystoimintaan ja
laajemmaltikin  matkailuun. Matkailun osaamiskeskus on palvellut yhteistyéverkkona, jonka
tehtavana on ollut asiakaslahtoisesti tuottaa ja luoda yha parempia edellytyksia ja toimintamalleja
kannattavalle yritystoiminnalle sekd kehittdd kansainvalista Kkilpailukykya yhteiskunta- ja
ymparistopoliittisesti kestavassa matkailussa.

Syntynyt kokemuskertyma tarjoaa hyvan perustan vastaavanlaisen toiminnan uusiin toteutuksiin.
Niita on ollut jatkuvasti projektimuotoisina vireilla. Kertomusvuonna toteutettiin MEK:n rahoittama
hanke otsikolla "Mik& parasta (ulkomaalaismatkailijan) Suomessa?" Tama projekti toteutettiin
osana matkailualan verkostoyliopiston laajempaa hanketta, jonka jatko-osa kaynnistyy
vuodenvaihteessa 2003/04.

Laitos on mukana my0s Meri-Lappi Instituutin koordinoimassa Interreg 11l A Pohjoinen / Kolarctic
-ohjelmaan kuuluvassa "Logistisen verkoston ja kuljetusten kilpailukyvyn kehittaminen Sallan
kaytavalla" —hankkeessa. Hankkeessa ovat mukana myos Kemin kaupunki, Ita-Lapin
kuntayhtyma ja Oulun yliopisto. Hankkeen yhteisty6osapuolia ovat kaksi logistiikka-alan yritysta.
Hankkeen tarkoituksena on Kemi-Tornion satamista Murmanskiin ja Arkangeliin johtavaa
kuljetusreittia koskevan tutkimustiedon tuottaminen, reitin kehittdmistarpeiden kartoittaminen
seka reitin avaamiselle valttAmattdmien investointien kaynnistaminen.
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Design Park

Design vahvistaa taiteiden tiedekunnan alueellista vaikuttavuutta ja elinkeinoelaméan ja
tiedekunnan vuorovaikutusta. Yrityspuisto on linkkina tiedekunnan ja yritysten valilla, tarjoaa
yritysten kayttoon tiedekunnan uusinta tutkimustietoa ja valittda paikallisen elinkeinoelaman
tutkimus- ja tuotekehitystarpeita tiedekuntaan.

Vuonna 2003 Design Park toimi viimeistd vuotta opetusministerion Tulevaisuuspaketin
rahoituksella. Vuoden lopussa yrityspuistossa toimi 23 yritysta, joista kaksi k&ynnisti toimintansa
vuoden aikana. Toimintansa yrityspuistosta muihin tiloihin siirsi kolme yritysta.

Yrityspuisto tarjosi design-alaan ja yritystoimintaan liittyv&& koulutusta. Siella toimi ESR-
rahoitteinen koulutusprojekti, Yrittdjyyden ja muotoiluosaamisen kehittaminen, jossa oli mukana
27 lappilaista yritysta. Koulutuksessa oli mukana myds taiteiden tiedekunnan opiskelijoita, joista
kolme perusti oman yrityksen vuoden 2003 aikana.

Taydennyskoulutuskeskuksen alueellisen kehittamisen hankkeita

Lapin Innopolis™ projektiorganisaatio on toteuttanut  Innoprofits — Lapin uudet yrityspalvelut seka
Innotraining —koulutus- ja kehittamistoiminta hankkeita kuluneen vuoden aikana. Innoprofits-hankkeen
tavoitteena on edistaa lappilaisten yritysten edellytyksia toimia verkostotaloudessa kehittamalla
yritysten verkosto-osaamista. Tavoitteena on myos edistda kansainvalistymista sekad jalostaa
innovaatio-osaamiseen ja verkostostrategioihin perustuvat yrityspalvelut.

Innotraining koulutus —ja kehittamistoiminnassa on keskitytty Innovatiivinen organisaatio —
ohjelman  sek& kansainvélistymisohjelman jalostamiseen. Pilotteja on ollut useita mm.
Tervolassa , Kiven ja kulttuurin kyl&n toimijavalmennusta sekd Ranualla hyvinvoinnin ja
matkailun alueella. Kansainvalistymisohjelmaa on toteutettu from Europe to Europe -
toimintatavalla.

Muita alueellisen kehittdmisen hankkeita vuonna 2003 olivat:

o Jaksamista yrittgjille — virtaa ja voimaa toimintaan. Tavoitteena on keskittya yrittdjien ja
heidan puolisoidensa jaksamisen syy-seuraus —suhteiden tiedostamiseen, kasittelemiseen
seka myonteisen muutoksen tukemiseen

o Suur-Teuravuoman suoluonto — uusia mahdollisuuksia luontoyrittdjyydelle. Projekti ol
suoteeman matkailulliseen hyddyntdmiseen tahtdava koulutus- ja kehittdmishanke, jonka
aikana koulutettiin suo-oppaita palvelemaan alueen matkailutoiminnan tarpeita.

o Kemilaisten jalanjaljila — kalastusperinteen hyoédyntdminen matkailussa. Projekti ol
esiselvityshanke, jossa kartoitettiin kalastusperinteen hyddyntamisen mahdollisuuksia
matkailutoiminnassa.

o Saivo koulutus ja Saivo lisdkoulutus paattyivat. Saivo-koulutus paransi tyottémien
tyollistymismahdollisuuksia, erityisesti media-alan ja projektiosaamisen taitoja. Saivo-
lisdkoulutuksella kehitettiin tydssa olevien vastaavia taitoja.

o Lappi- ja tasa-arvotavoitteet tydelamassa tutkimus- ja kehittamishanke edistaa tavoitteellisesti
ja suunnitelmallisesti naisten ja miesten valista tasa-arvoa lappilaisessa tytelamassa.

Uusia EU-rahoitteisia hankkeita vuonna 2003 olivat European Network of Village Tourism, Lapin
hulluus — perinteesta toimeentuloa (ESR), Lapin kylista kansainvalisille markkinoille (EMOTR)
seka Perdpohjolan kalakentilla — kalastusperinteen hyodyntaminen matkailussa (EMOTR)
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Lapin kylien yritys- ja matkailutoiminnan kehittamistyota jatkettiin vuonna 2003 erityisesti Tunturi-
Lapin alueella. Alueellisessa kehittdmistydssa matkailu- ja kylatoiminnan saralla on noussut
esille erityisesti perinteen, kulttuurin ja luonnon hyédyntaminen. Alueellinen kehittamisty6
toteutetaan  tiivissa yhteistydossa kylien, yritysten, kuntien, eri  projektien ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

2.1.5 Harjoittelukoulu

Harjoittelukoulun perustehtéviéa ovat:

o laadukkaan ja turvallisen perusopetuksen jarjestaminen rovaniemelaisille peruskoululaisille
o korkeatasoisen opetusharjoittelun tarjoaminen erityisesti luokanopettajaopiskelijoille
o toiminta kokeilu- ja kehittdmiskouluna

Tavoitteena on kehittdd perusopetukseen soveltuvia kasvatuksen ja opetuksen menetelmia.
Harjoittelukoulu huolehtii my6s osaltaan Lapin yliopiston pohjoisesta suuntautumisesta
siséllyttamalla nakdkulman oppisisaltéihin ja opetuksen toteuttamiseen.

Koulu toimii kolmisarjaisena, esiopetuksen ja 1-6 vuosiluokkia kasittavana kouluna, jossa
esiopetusoppilaat sijoittuvat yhteen 1. luokista. Syksylla 2003 oppilaita oli 329, joista kuusi
noudatti esiopetuksen opetussuunnitelmaa.

Opetuksen erityisistd painotuksista retkeilypainotteinen ymparistokasvatus ja mediakasvatus on
suunniteltu kaikille oppilaille. Taman lisaksi yksittdiset luokat toteuttavat erityisia musiikki-,
likunta- tai matematiikkapainotteisia opintokokonaisuuksia. Painotteisuutta on toteutettu seka
pedagogisin etta opetussuunnitelman tuntijaollisilla ratkaisuilla.

Koulun kieliohjelman mukaan Al-kielen& opetetaan englantia kolmannelta vuosiluokalta ja A2-
kielind ranskaa tai saksaa viidennelta vuosiluokalta alkaen. A2-kielen opetusta tarjotaan myos
kaupungin koulutoimen muiden koulujen oppilaille. Kaupunki osallistuu opetuskustannuksiin
muiden koulujen oppilasmaarien mukaan. Harjoittelukoulu huolehtii my6s saamenkielen
opetuksen jarjestamisestd kahden viikkotunnin verran yhteistydssd Rovaniemen kaupungin ja
maalaiskunnan kanssa.

Kokeilu- ja kehittdmistoiminta

Harjoittelukoulun kokeilu- ja kehittamistoiminta koostui koulun sisdisesta kehittdmisty6sta,
kansainvalisesta toiminnasta sekd& hanketoiminnasta. Koulu on mukana opetushallituksen
johtamissa LUKU-Suomi, LUMA- ja LATU-verkostohankkeissa. Hankkeiden avulla koulu voi
osallistua erilaisten toimintamallien kehittamiseen, joilla edistetdan erilaisten oppijoiden
kohtaamista ja tukemista.

Koulun kansainvalisen toiminnan painopiste on Comenius-projektissa, jossa tydskennell&dan
Ruotsissa, Sloveniassa ja Maltalla olevien ystavyyskoulujen kanssa. Toiminnassa pyritdan
kayttamaan mahdollisimman monipuolisesti erilaisia viestintdakeinoja, mm. verkkolehted.
Toiminnan tarkoituksena on painottaa yhteistydn merkitystd, eurooppalaista identiteettia ja
maailmankansalaisuutta.
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Opetusharjoittelun  kehittdminen ja monipuolistaminen sekd tiedekuntien kanssa tehtava
yhteisty6 ovat harjoittelukoulun keskeisia toiminta-alueita. Lukuvuonna 2003 erityisina haasteina
olivat opetusharjoittelujaksojen tavoitteiden ja ryhmé&ohjauksen kehittdminen loogisesti ja
systemaattisesti eteneviksi.

Opetussuunnitelmaty6ta on tehty yhdessa kaupungin koulutoimen ja muiden harjoittelukoulujen
(eNorssi) kanssa. Suomen harjoittelukoulujen muodostaman yhteistydverkoston, eNorssin, avulla
mahdollistetaan opettajien ja opettajaopiskelijoiden tieto- ja viestintateknisten valmiuksien
kehittyminen ja hyoddyntaminen verkostossa. Harjoittelukoulu is&dnndin  myds pohjoista
verkkopalvelukokonaisuutta (Laari-hanke), joka pitda siséllaédn virtuaalisia oppimisymparistoja,
www-pohjaista oppimateriaalia, koulujen verkkolehtia, tukipalvelut ja koulutusjarjestelman.
Vuoden 2004 alkupuolella selvitetddn LAARIssa mukana olevien kuntien halukkuus jatkaa
hanketta.

Harjoittelukoulu on jatkanut kasvatustieteiden tiedekunnan kanssa myds opettajien pedagogisten
opintojen  kehittdmiseen seka erityiskasvatuksellisen tietouden lisddmiseen liittyvaa
taydennyskoulutusta.  Henkiloston tietostrategiataitojen  kehittdmisessd on  saavutettu
kehittdmissuunnitelman mukainen Ope.fi 2-tason tavoite. Osa henkilostosta jatkaa 3-tason
opintoja.

Tulevaisuudessa harjoittelukoulu pyrkii voimistamaan tutkivan opettajuuden nékdkulmaa
etsimalla toimintamalleja tukea opettajaopiskelijoiden opintoihin liittyvaa tutkimustoimintaa.
Syksystd 2004 harjoittelukoululla alkaa oma gradu-ryhm@, jonka ohjaajana toimii
harjoittelukoulun rehtori.

Taulukko 19. Harjoittelukoulun menot 2003

(1 000 €) Lay:n harjoittelukoulu Harjoittelukoulut yht.
Menolaji € % M€ %
Palkkaukset 1627 61 45 412 66
Tilakustannukset 701 26 15 164 22
Muut toimintamenot 342 13 8 407 12
Yhteensa 2670 100 68 983 100

2.1.6 Kirjasto

Lapin yliopiston p&é&kirjastosta lainattiin palvelu- ja itsepalvelu-uusintalainaukset huomioiden 573
380 ja taidekirjastosta 40 420 lainaa vuonna 2003. Kaukopalvelun kautta lainoja tai jaljenteita
toimitettiin 3 564. Tietopalvelussa tiedonhakuja oli 1 250. Tietopalvelun kayttajakoulutukseen
osallistui 1 406 henkilda.

Muita kirjaston toiminnan maarallisia tietoja vuodelta 2003:

Kokoelmien hankinta
Kirjakartunta

- paakirjasto 4 250 nidetta

- taidekirjasto 1 320 yksikkoa
Saapuvia lehtia

- paakirjasto 690 vuosikertaa
- taidekirjasto 140 vuosikertaa
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Tietokantojen yllapito
- kirjaston yllapitdmien tietokantoja: 4
- luettelointi kaikkiin tietokantoihin, koko kirjasto yhteensa: 5 900 tietuetta

Elektroninen aineisto

- elektronisia lehtia: 5 600 verkkolehted

- elektronisen aineiston itsendiskayttt: 22 000 tulostettua artikkelia
- viitetietokantoja verkossa: 77

- hakuteoksia: 10

Kirjaston palveluiden kehittdmiseen liittyvia hankkeita:

Lapin vyliopiston julkaisutietokanta seka opinnaytteiden tiivistelmien tietokanta ovat olleet
suunnittelun alaisina yliopiston yhteisessd Tietoportaali-projektissa. Erikoistietokantojen uusi
tallennusohjelmisto Cumulus on otettu kayttdon ja vanhat aineistot konvertoitu siihen.

o TieDot - Tieteellisen tiedonhankinnan verkko-opetushanke,
a Parkki - Pohjois-Suomen kirjastojen arviointi- ja kehittamishanke
o Opintoaineiston digitaaliset julkaisu- ja jakelukanavat

Vuoden 2003 aikana Lapin yliopiston kirjastossa on tuotettu oikeudellisen tiedonhaun
verkkokurssi, jota on esitelty mm. Oikeustieteen paivilla Lappeenrannassa. Hankkeessa on ollut
myo6s kaksi koulutus- ja yhteisty6tapaamista Oulussa ja Joensuussa.

Kirjasto on mukana myo6s FinELibin Nelli-portaalihankkeessa. Nelli-portaali mahdollistaa kaikkien
elektronisten aineistojen kayton yhden kayttolittyman kautta. Portaali on tarkoitus saada
kayttoon vuoden 2004 alussa. Kuluneen vuoden aikana kirjasto on osallistunut hankkeeseen
littyvaan koulutukseen ja muokannut kayttéliittymaa Lapin yliopiston tarpeisiin. Liséksi kirjasto on
mukana Pohjois-Suomen kirjastojen yhteisessé tiedonhakuportaalihankkeessa, Pohjanportissa.

Kirjasto jarjesti myds vuonna 2003 tiedekuntien tiedekuntien tutkintovaatimusten mukaista
tieteellisen tiedonhaun koulutusta ja oman kokelmatietokantansa opetusta.

2.2 Kannattavuus

2.2.1 Liiketaloudellinen maksullinen palvelutoiminta

Yliopiston vuoden 2003 liiketaloudellisen palvelutoiminnan tulotavoite oli 1 500 000 euroa ja
kannattavuustavoite 25 000 euroa (1,6% tuloista). Tulotavoite ei toteutunut, silla toiminnan tulot
vuonna 2003 olivat 1 088 000 euroa. Tulot pienenivat edellisvuodesta yli kolmanneksen.

Sen sijaan kannattavuustavoite toteutui. Yliopiston liiketaloudellisen palvelutoiminnan ylijagdma
vuonna 2003 oli 94 000 euroa, mika oli 8,6% tuloista. Vuonna 2002 liiketaloudellisen
palvelutoiminnan alijagdma oli Iahes 500 000 euroa.
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Taulukko 20. Kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 €)
Liiketaloudellinen maksullinen palvelutoiminta

2001 2002 2003
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 2165 1607 1025
- maksullisen toiminnan muut tuotot 106 104 63
Tuotot yhteensa 2271 1711 1088
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 79 35 22
- henkiléstokustannukset 1194 1099 576
- vuokrat 126 109 69
- palvelujen ostot 474 530 92
- poistot
- muut erilliskustannukset 165 104 110
Erilliskustannukset yhteensa 2038 1877 869
KAYTTOJAAMA 233 -166 219
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 281 270 102
- poistot 78 60 21
- korot 22 3 2
- muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 381 333 125
Kokonaiskustannukset yhteensa 2419 2210 994
Ylijadma (+) tai Alijaama (-) -148 -499 94
Kustannusvastaavuus-% 94 77 109
Maksuperustelain 7.1 §:ssé tarkoitettu muiden
suoritteiden hintatuki
- myonnetty (siirtynyt + kuluvan vuoden méaararaha) 186 99 79
- kaytetty 129 62 39
Lapin laaninhallituksen maksama avustus 81
Kustannusvastaavuus hintatuen jalkeen -19 -356 133
Kustannusvastaavuus-% kaytetyn hintatuen jalkeen 99 84 113



42

2.2.2 Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoiminta

Myos julkisoikeudellisen maksullisen palvelutoiminnan tulos parani vuonna 2003 selvasti
edellisvuodesta. Vuonna 2003 julkisoikeudellisen maksullisen palvelutoiminnan tulos oli 73 000
euroa ylijgamainen. Vuonna 2002 ylijaaméaa kertyi 3 000 euroa.

Taulukko 21. Kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 €)
Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoiminta

2001 2002 2003

TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot

- maksullisen toiminnan myyntituotot 228 206 233
- maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 228 206 233
KUSTANNUKSET

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 6 5
- henkilostokustannukset 80 38 58
- vuokrat 0 0 0
- palvelujen ostot 50 98 17
- poistot

- muut erilliskustannukset 16 19 50
Erilliskustannukset yhteensa 149 161 130
KAYTTOJAAMA 79 45 103

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 31 37 27
- poistot 6 5 3
- korot 2 0 0
- muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 39 42 30
Kokonaiskustannukset yhteensa 188 203 160
Ylijadma (+) tai Alijaama (-) 40 3 73

Kustannusvastaavuus-% 121 101 146




2.2.3 Muu budjettirahoitusta taydentava rahoitus

Vuonna 2003 muun budjettirahoitusta tdydentavan rahoituksen tuotot olivat 7 501 000 euroa.
Erilliskustannukset olivat 7 092 000 euroa, joten kayttgjagama oli 409 000 euroa ylijaamainen.

Taulukko 22. Kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 €)
Muu budjettirahoitusta tdydentava rahoitus

2001 2002 2003
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- toiminnan muut tuotot 5351 6448 7501
Tuotot yhteensa 5351 6448 7501
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
-aineet, tarvikkeet ja tavarat 132 49 164
- henkilostokustannukset 2737 3414 4150
- vuokrat 35 73 77
- palvelujen ostot 1316 1556 1210
- poistot
- muut erilliskustannukset 672 1104 1491
Erilliskustannukset yhteensa 4892 6196 7092
KAYTTOJAAMA 459 252 409

Taulukko 23. Muu budjettirahoitus rahoitusléhteittain (1 000€)

Rahoituslahde 2001 2002 2003
EU:n tutkimusrahoitus 3 666 3897 4334
Kotimaiset yritykset ja yrityksia palvelevat jarj. 457 537 803
Sosiaali- ja terveysministerio 233 672 681
TEKES 236 435 366
Kunnat ja kuntainliitot 314 310 282
Muu ulkomainen rahoitus 80 108 279
Kotimaiset yksityiset rahastot ja s&atiot 114 125 173
Muu opetusministerio 149 138 152
Sisdasiainministerio 13 92 136
Muu kauppa- ja teollisuusministerio 0 106 132
Maa- ja metsatalousministerio 54 125 122
Oikeusministeri6 2 0 58
Ymparistoministerio 21 17 35
Ulkoasiainministerio 8 26 22
Muu tydministerio 4 5 0
Muut julkiset rahoitusléhteet 55 0 0
Yhteensa 5 407 6 595 7572

Taulukko 24. Suomen Akatemian rahoitus (1 000€)

2001 2002 2003
Myonnot 1058 854 1242
Kaytto 932 1032 1071




3  TILINPAATOSLASKELMAT JA NIIDEN TARKASTELU

3.1 Tilinpaatoslaskelmat
TUOTTO- JA KULULASKELMA

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana

Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Poistot

Siséiset kulut

Jaama |

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Jaamall

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Kulut:
Kunnille
Kuntayhtymille
Voittoa tavoitt.yhteisdille
Kotitalouksille
Ulkomaille

Jaama lll

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista

Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisaverot

Tilikauden kulujaama

1.1.2003 - 31.12.2003

1315675,17
184 469,18

7 668 762,34

1 265 745,96
25061 742,35
3995 298,55
3294 006,51
1504 268,27
935 588,83
516 910,55

9 168 906,69

-36 573 561,02

1.1.2002 - 31.12.2002

1814 284,01
212 603,81

6 865 679,02

1235 581,09
23157 024,90
4 022 020,87
3525 076,87
1511 527,09
1208 663,94
427 355,23

8 892 566,84

-35 087 249,99

2 168,59

-1 068,49

45 660,36
-1 563,20

-27 404 654,33

1100,10

44 097,16

1 465,68
-550,79

77 411,63
-8 292,96

-26 194 683,15

914,89

69 118,67

230 991,00
230 991,00
45 500,00
360 960,19
32 139,50

-27 359 457,07

-900 581,69

0,00
-410 072,33
-2 070,95

-26 124 649,59

-412 143,28

203 787,98

-1 663 664,84

-28 260 038,76

-1 459 876,86

-29 719 915,62

297 788,52

-1 701 136,66

-26 536 792,87

-1 403 348,14

-27 940 141,01



VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut

pitkaaikaiset sijoitukset
Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut
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Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat

Kassatilit
Muut pankkitilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2003 31.12.2002
70 786,96 70 786,96 64 059,44 64 059,44
258 419,10 199 844,78
26 505,19 284 924,29 33419,16 233 263,94
1475 875,55 1596 718,95
181 991,24 112 386,19
500,00 1 658 366,79 500,00 1 709 605,14
8 493,49 8 493,49 8 493,49
1951 784,57 1951 362,57
867 365,85 1586 166,63
4 036 601,83 2 652 950,20
20 111,53 10 701,40
26 680,29 4 950 759,50 18 362,88 4 268 181,11
1 003,70 1 003,70 648,05
126 611,96 127 260,01
4 951 763,20 4 395 441,12
6 974 334,73 6 410 863,13



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Valtion pddoma
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pAdoman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden kulujagama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2003

-483 355,36
2702 037,52
30 125 970,21
-29 719 915,62

704 718,94
603 779,51
647 955,00
381 961,81
1837 629,64
173 553,08

31.12.2002

-483 355,36

2064 002,42

28578 176,11

2624 736,75 -27 940 141,01

612 845,50
549 691,02
626 098,63
366 219,35
1 698 486,02

2218 682,16

4 349 597,98 338 840,45 4 192 180,97

6 974 334,73

6 410 863,13



Talousarvion toteutumalaskelma vuodelta 2003

Tuloarviotilit

11.04.01
12.39.04
12.39.10

Arvonliséverotulot
Menorastien ja siirtomr. peruutukset

Muut sekalaiset tulot

Tuloarviotilit yhteensa

Menoarviotilit

24.01.19
24.50.66
28.80.24
28.81.23.09
28.81.23.12
28.81.23.14
28.81.24.2
29.01.19
29.01.22.2
29.10.21.1
29.10.21.2
29.10.22.1
29.10.22.5
29.10.22.6
29.10.24.
29.88.50
29.99.50.11
29.99.50.12
32.10.19
34.01.19
34.06.02.1
34.06.02.2

UM:n hallinnonalan alv-menot
Yhteistyd Keski- ja I1td-Eurooppa
VEL-perusteinen ja varhaiskunt
OPM:n hallinnonalan alv

KTM:n hallinnonalan alv

TM:n hallinnonalan alv
Lahialueyhteistydsta aih.alv
OPM:n hallinnonalan alv

Muut hankkeet

Yleiset toimintamenot
Koulutuspoliittisin perustein
Tutkimus-kehittamis- ja julkai
Yliopistojen alueellinen kehitt.
Yliopistojen aikuiskoulutuksen keh
Harjoittelukoulun toimintameno
SA/tutkimushankkeiden rahoitus

Nuorten tybpajat, syrjaytymisen e

Nuorten ty6pajat, syrjaytymisen ehkaisy

KTM:n hallinnonalan alv
TM:n hallinnonalan alv
Palkkaukset tydllistamistuella

Muut menot (tydllistamistuella)

Menoarviotilit yhteensa

Tilikauden alijaama
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Tilinpdatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2002 2003 2003

150 336,49 118 361,30 118 361,30

0,05 0,05

5 960,10 8 785,67 8 785,67

156 296,59 127 147,02 127 147,02

32,01 32,01

60 000,00 148 000,00 148 000,00

3603,10 2677,52 2 677,52
1522 784,26
41 244,35
64,30

2 005,69 2 256,63 2 256,63

1554 722,76 1554 722,76

17 000,00 22 000,00 22 000,00

22 073 000,00 23547 000,00 23547 000,00

42 000,00 42 000,00 42 000,00

140 600,00 238 250,00 238 250,00

210 235,00 210 235,00 210 235,00

75 000,00 75 000,00

2588 000,00 2670000,00 2670 000,00

854 495,58 1242267,00 1242 267,00
9 440,00

10 000,00 10 000,00

7571,72 7571,72

256,65 256,65

262 881,28 291 478,03 291 478,03

939,95 3 765,32 3 765,32

27 828 293,51

-27 671 996,92

30 067 512,64

30 067 512,64

-29 940 365,62

Tilinpaatos-
talousarvio
Suurempi
Pienempi(-)
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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3.2 Tilinpaatoslaskelman liitteena annettavat tiedot

Liite 1. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein kaytto-
omaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta

hankintamenosta.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet eivat ole muuttuneet varainhoitovuoden aikana.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistome- Poistoaika/v| Vuotuinen
KANSALLISOMAISUUS netelma uotta poisto-%
Ei poistoja
KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 4 25
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 6 16,7
Itsevalmistetut atk-ohjelmat tasapoisto 25
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja laitteet
Autot ja muut maakuljetusvalineet tasapoisto 5 20
Raskaat tydkoneet tasapoisto 15 6,7
Kevyet tydkoneet tasapoisto 5 20
Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 4 25
Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20
Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 6 16,7
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20
Laboratoriolaitteet tasapoisto 5 20
Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20
Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20
Kalusteet
Asuinhuoneisto ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20
Muut kalusteet tasapoisto 5 20

Vahaiset omaisuushankinnat, joiden hankintameno &-hinnaltaan on

alle 1000 euroa, on Kirjattu vuosikuluksi.
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Liite 2: Henkilostokulut ja luontoisedut seka lomapalkkavelat, mk

Henkildstokulut ja luontoisedut

1.1.- 31.12.2003

- Palkat ja palkkiot

20 360 526,28

- Luontoisedut 8 268,96
- Elékekulut 3220 390,22
- Muut henkildsivukulut 1 480 825,85

Yhteensa

25070 011,31

Lomapalkkavelat 1.1.2003| 31.12.2003 Muutos €
- Lomapalkkavelka 127 361,93
- Henkildsivukuluvelka 37 835,07
Lomapalkkavelat yhteensa 1672 419,00| 1 837 616,00 165 197,00

Palkat ja palkkiot siséltaa palkkiota 444.820,36 euroa.
Tulospalkkioita ei ole maksettu vuonna 2 2003
Lomapalkkavelka on laskettu keskimaaraisten arvojen perusteella.

Liite 3: Kansallisomaisuuden ja kayttdoomaisuuden hankintamenojen ja muiden
pitkdvaikutteisten menojen muutokset, euroa

Hankintameno sisaltda kaikki kansallis- ja kayttdomaisuushyédykkeet, joiden taloudel-
linen pitoaika ei tilikauden alussa ollut vield loppunut, vaikka niiden hankintameno olisi
jo kokonaan poistettu. Kansallisomaisuudesta ei ole tehty poistoja eikéa poisto-

suunnitelmaa.

Kansallisomaisuus

Rakennukset

Muu kansallis-
omaisuus

Yhteensa

Hankintameno 1.1.2003

64 059

64 059

Lisaykset

6 728

6 728

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2003

70 787

70 787

Kertyneet poistot 1.1.2003

Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot

Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot

Vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.2003

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2003

70 787

70 787




Kayttbomaisuus
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Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkavaikuttei- Yhteensa
oikeudet set menot
Hankintameno 1.1.2003 828 779 72 916 901 695
Lisdykset 173573 1760 175 333
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2003 1002 352 74 676 1077 028
Kertyneet poistot 1.1.2003 628 934 39 497 668 431
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 114 999 8674 123 673
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.2003 743 932 48 171 792 103
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 258 419 26 505 284 924
Kayttbomaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja Kalusteet Yhteensé
laitteet
Hankintameno 1.1.2003 6 918 620 254 356 7172 976
Lisadykset 651 687 112 082 763 770
Vahennykset -50 903 -50 903
Hankintameno 31.12.2003 7 519 405 366 438 7 885 843
Kertyneet poistot 1.1.2003 5321 901 141 970 5463 871
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 767 458 42 477 809 935
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 1981 1981
Vahennysten kertyneet poistot 47 811 47 811
Kertyneet poistot 31.12.2003 6 091 340 184 447 6 275 788
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 1475 875 181 991 1 657 867




Kayttbomaisuus
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Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kayttbomaisuusarvopaperit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2003 8 493 8 493
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2003 8 493 8 493

Kertyneet poistot 1.1.2003

Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot

Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot

Sijoitusten tileistapoistot

Kertyneet poistot 31.12.2003

Arvonkorotukset

Liite 4: Arvonkorotukset

Lapin Yliopistossa ei ole tehty kansallis- ja kdyttdbomaisuuteen liittyvia arvonkorotuksia

Liite 5: My6dnnetyt varainhoitovuoden paattyessa olevat lainat eriteltyina

Lapin Yliopisto ei mydnna lainoja.
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Liite 6: Myodnnetyt valtiontakaukset, valtion takuut ja muut vastuusitoumukset

eriteltyina

Valtiontakauksen ja valtion takuut

Ulkomaanrahan maaraisia valtiontakauksia ja valtion takuita ei ole mydnnetty.

Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut 31.12.2003 tulevana tilikau- mydhemmin |Sitoumukset
tena maksettavat | maksettavat |yhteensa
Kopiokoneet 158 995 194 921 353 916
Mikrotietokoneet 1335 1915 3250
Puhelinvaihde 28 849 50 487 79 336
Leasingvastuut yhteensa 189 179 247 323 436 502

Leasing-sopimukset ovat paassaantoisesti 3-5 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei
liity lunastusehtoja. Puhelinvaihteen vuokra-aika on 7 vuotta.

Muut vastuusitoumukset ja taloudelliset vastuut 31.12.2002

Lapin yliopistolla ei ole muita vastuusitoumuksia eika muita taloudellisia vastuita.

Ulkomaanrahan maaraisia vastuusitoumuksia ei ole mydnnetty.

Liite 7: Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muunnettaessa ulkomaanrahan
maaraiset velat, saamiset ja muut sitoumukset Suomen rahaksi

Lapin Yliopistolla ei ole ulkomaanrahan méaraisia velkoja, saamisia ja muita sitoumuksia.




Liite 8: Hallinnassa olevat eri yhtididen erilajiset osakkeet ja osuudet seka muut

osakkeisiin rinnastettavat arvopaperit
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Arvopaperin nimi ja sarja Omistus- Myynti- Kpl | Markkina- | Kirjanpito- | Osingot

osuus-% | oikeuksien arvo, yht., | arvo, yht., | yht., e
alaraja,% euroa

1301 Muut osakkeet

Arktikum-Palvelu Oy 33,3 50 8 409,40

1303 Muut osuudet

Luottokunta 1 84,09

Arvopaperit yhteensa 8 493,49

Liite 9: Hallinnassa oleva kansallisomaisuus, jota ei ole merkitty taseeseen

Lapin Yliopiston hallinnassa olevia ennen 1.1.1998 hankittuja kansallisomaisuuteen
luettavia taideteoksia ja Arktisen Keskuksen museoesineita ja kokoelmia ei ole

merkitty taseeseen.

Yksityiskohtainen erittely arvostamatta jatetysta kansallisomaisuudesta on liitetty omai-
suus- ja padomaraporttiin per 31.12.1997

Tilikauden aikana on kansallisomaisuuteen kuuluvia kokoelmia taydennetty

6727,52 eurolla.

Liite 10: Selvitys kirjapidon taydentamisesta tilinpaattksessa talousarvioasetuksen
42 f 8:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla

Lapin yliopistolla ei ole litteessa 10 ilmoitettavaa.
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Liite 11: Erittely seuraavaan varainhoitovuoteen siirretyistd maararahoista

Siirtomaararahan Siirtoméaararahan Alkusaldo| Kertyma | Loppusaldo
ta-tili ta-tilin nimi 1.1.2003 | vuoden | 31.12.2003
alusta

4.02.24.50.66 Lahialueyhteistyo 12 470 12 470 0
4.03.24.50.66 Lahialueyhteistyo -55 025 55 025
4.02.28.80.24 VEL-perust. ja varhaiskunt.toim. 3 396 3 396 0
4.02.29.01.22.2 Muut hankkeet 2909 2909 0
4.03.29.01.22.2 Muut hankkeet -10 697 10 697
4.02.29.10.21.1 Yleiset toimintamenot 3064 884| 3064 884 0
4.02.29.10.21.2 Koulutuspoliittisin perustein jarjest. 37478 37478 0
4.02.29.10.21 Yliopistojen toimintamenot 3102 362 | 3102 362 0
4.03.29.10.21.1 Yleiset toimintamenot -3 062 851 3062 851
4.03.29.10.21.2 Koulutuspoliittisin perustein jarjest. -40 716 40 716
4.03.29.10.21 Yliopistojen toimintamenot -3 103 567 3103 567
4.02.29.10.22.1 Tutkimus-, kehitt-, ja julk.toim. 101 126 119 821 16 305
4.03.29.10.22.1 Tutkimus-, kehitt-, ja julk.toim. -103 475 103 475
4.03.29.10.22.5 Yliopistojen alueellinen kehittdminen -92 211 92 211
4.03.29.10.22.6 Yliopistojen aikuiskoulutuksen kehittdminen -53 635 53 635
4.03.29.10.22 Yliopistolaitoksen yhteiset menot -249 321 249 321
4.02.29.10.24 Harjoittelukoulun toimintamenot 10 740 10 740 0
4.03.29.10.24 Harjoittelukoulun toimintamenot -56 454 56 454
4.02.29.60.25 Ammatillisen koulutuksen kehittéminen 15 600 0
4.01.29.88.50 Suomen Akatemian tutkimusmaarar 94 332 94 332 0
4.02.29.88.50 Suomen Akatemian tutkimusmaarar 71220 37 303 33917
4.03.29.88.50 Suomen Akatemian tutkimusmaa -302 364 302 364
Siirretyt maarérahat yhteensa 3398 555| -629 021 3827 650

Tilijaottelun muutoksella saatu mom. 4022910221:lle 35000 euroa
ja mom. 402296025:lle 15600 euroa.
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Liite 12: Talousarviossa mydnnetyt valtuudet seka niiden kaytto ja kaytdsta aiheu-
tuvat menot

Lapin Yliopistolla ei ole taseeseen sisaltyvia myodnnettyja valtuuksia seké niiden kayttoa
ja kaytosta aiheutuvia menoja.

Liite 13: Tilinpaatoksen tdsmaytyslaskelma

Tilinpaatdksen tasmaytyslaskelma 1.1- 31.12.2003

1.

2.

Kulujaama

Kirjaukset, jotka ovat mukana tuotto-/kulujddmassa
mutta eivét talousarvion yli-/alijddmassa

Tuotto-/kulutilikirjaukset, joita ei kirjata talousarviotulona tai -menona

Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon tili-
luokassa talousarvioon kirjaamista odottavien erien tilille

Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon tili-
luokassa siirrettyjen maararahojen tilille

Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon tili-
luokassa ulkopuolisen rahoituksen tilille

Kirjaukset, jotka eivat ole mukana tuotto-/kulujagdmasséa

mutta ovat mukana talousarvion yli-/alijagdmassa
Tasetilikirjaukset, jotka kirjataan myds talousarviotulona tai -menona
Laskelma yhteensa

Talousarvion alijaama

Ero

-29 719 915,62

1067 842,14

-97 088,09

-435 902,05

36 035,34

-791 337,34

-29 940 365,62

-29 940 365,62

10
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Liite 14: Oman pddoman muutokset, euroa

OMA PAAOMA 2003 2002
Valtion padoma 1.1.1998 483 355,36 483 355,36
Edellisten tilikausien paagoman muutos 1.1. -2 064 002,42 -2 915 673,73

Tilinavaussiirto (Tilikauden kulujddma)

27 940 141,01

25 333 021,83

Tilinavaussiirto (Paaoman siirrot)

-28 578 176,11

-24 481 350,52

Edellisten tilikausien padoman muutos 31.12.

-2 702 037,52

-2 064 002,42

Padoman siirrot 1.1.

28 578 176,11

24 481 350,52

Tilinavaussiirto

-28 578 176,11

-24 481 350,52

Siirrot valtion yleiseltd maksuliikemenotililta

-39 797 523,53

-36 829 456,33

Siirrot valtion yleiselle maksuliiketulotilille 9671 553,32 8 251 280,22
Siirrot lahetteiden tililta 0,00
Tilivirastojen valiset hallinnan siirrot 0,00

Padoman siirrot 31.12.

-30 125 970,21

-28 578 176,11

Tilikauden kulujgdma 1.1.

27 940 141,01

25 333 021,83

Tilinavaussiirto

27 940 141,01

-25 333 021,83

Tilikauden kulujgdman siirto taseeseen

29 719 915,62

27 940 141,01

Tilikauden kulujaama 31.12.

29 719 915,62

27 940 141,01

Valtion pddoma yhteensa 31.12.

-2 624 736,75

-2 218 682,16

Tilivirastolla ei ole aloittavan taseen hyvaksymisen jalkeen tuloina tai menoina kirjattuja

omaisuus- ja velkaeria.




57

Liite 15: Tuotto- ja kululaskelmaan Kkirjattava talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Rahoituslahde Saldo | Kertynyt Kayttod Saldo |Ulkopuolinen ra-
1.1.2003 31.12.2003 |hoitus kayttotar-
koituksittain eri-
teltynd
Kaytetty | Tuloutet-| Siirretty
menoihin tu
Opetuksen ja
tutkimuksen
Voittoa tavoitt.yhteisét | 57 475 0| 34740 22 735[kehittdminen
Opetuksen ja
Rovaniemen tutkimuksen
koulutuskuntayhtyméa 0 400 400 O[kehittdminen
Opetuksen ja
Oulun seudun tutkimuksen
ammattikorkeakoulu 0 895 895 0[kehittdminen
Opetuksen ja
Oulun yliopiston tutkimuksen
apteekki 15596| 20003 0 35 600|kehittdminen
Yhteensa 73072 21298 36035 58 335

Liite 16: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Lapin Yliopistolla ei ole taseeseen sisaltyvia rahastoituja varoja.

Liite 17: Taseeseen sisaltymattomat tiliviraston hallinnoimat rahastoidut varat,
saatiot ja yhdistykset

Lapin Yliopistolla ei ole taseeseen sisaltyméattomia tiliviraston hallinnoimia rahastoituja
varoja, saatidita ja yhdistyksia.

Liite 18. Arviomaararahojen ylitykset ja niiden perustelut

Lapin yliopistolla ei ole arviomaararahojen ylityksia.
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Liite 19. Muut oikeiden ja riittavien tietojen vaatimuksen edellyttamat tiedot

Ns. rastipalkkojen kirjaukset on tehty maksuperusteella.

Vuoteen 2003 kohdistuvaia palkkoja, jotka on maksettu tammikuussa 2004, ei ole kirjattu

kuluksi vuonna 2003. Naita palkkoja on ollut n. 61.000 euroa. Vastaava menettely oli kdytdssa vuoden 2002
tilinpaatdksessa. Edelliseen vuoteen kohdistuvia ns. rastipalkkoja on maksettu vuonna 2003 n. 62.000 euroa.
Loma-ajan palkat on kirjattu maksuperusteella vuosittain.

Sisaisia tuloja on peritty mm. toimistotarvikemyynnista, painon palveluista, puhelinmaksuista,
postimaksuista, tilavuokrista ja muista palveluista. Siséisille TA-tileille 6201-6207 on kertynyt sisaisia
tuloutuksia 1.051.975 euroa seuraavilta talousarviotileiltd momentteeja vastaavat siitomaararahat huomioiden:

245066 2889
2901222 1719
2910211 595583
2910212 3326
2910221 22663
2910225 6637

22910226 333
291024 89245
298850 13886

29995012 426

3406022 19
402296025 273
630 311578

670 3398

yhteensa 1051975

Sisdisia tuloja on kaytetty ulkoisiin menoihin TA-tileilla 6201-6207 seuraavasti:

11 Aineettomat hyddykkeet 1516
12 Aineelliset hyddykkeet 14817
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 202571
41 Henkilostdkulut 379023
42 Vuokrat 142676
43 Palvelujen ostot 276610
45 Muut kulut 34761
49 Sisaiset kulut -1965
51 Rahoituskulut 722
82 Siirtotalouden kulut 1244
yhteensa 1051975 euroa

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskusten valtionavustusosuudet on vuonna 2002 maksettu
muiden palveluiden ostona ja vuonna 2003 siirtotalouden kuluina (valtionavustuksena) 506.982 euroa.
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3.3 Tilinpaatoksen laskelmien tarkastelu

Tuotto- ja kululaskelma
Tuotot

Tuotot muodostuvat toiminnan tuotoista, rahoitustuotoista, satunnaisista tuotoista ja perityista
arvonlisaveroista. Lapin yliopiston tuotot olivat 9.420.523 euroa. Tuotot kasvoivat 151.290 euroa
edellisvuodesta.

Tuotto- ja kululaskelman mukaan maksullisen toiminnan tuotot olivat 1.315.675 euroa eli n. 14 %
kaikista tuotoista. Maksullisen toiminnan tuotot laskivat jo kolmantena vuotena perakkain
huomattavasti. Tulot laskivat lahes 0,5 milj. euroa edellisvuodesta. Palvelututkimuksen osalta
kehityksen selittdd tutkintotavoitteiden kasvaminen ja sen my6ta suuntautuminen
yhteisrahoitteiseen toimintaan, joka palvelee suoraan my0ds tavoitteiden saavuttamista.
Koulutuksen puolella aleneva trendi kertoo toisaalta kilpailun kiristymisesta, alueen
taloudellisesta tilanteesta ja EU-rahoituksella tehtavasta tuetusta koulutuksesta, joka omalta
osaltaan on vahentanyt liiketaloudellisesti hinnoiteltavan koulutuksen kysyntaa.

Maksullisen toiminnan tuottoja ja kuluja on tarkasteltu tarkemmin kannattavuutta koskevassa
luvussa.

Vuokratuotot ja kayttokorvaukset olivat 184.469 euroa. Myds taman ryhméan tuotoissa tapahtui
vahentymista jo toisena vuotena perakkain.

Muut toiminnan tuotot koostuvat p&aosin yhteistoiminnan tuotoista ja muun ulkopuolisen
rahoituksen tuotoista lukuun ottamatta apurahalahjoituksia, jotka kuuluvat satunnaisten tuottojen
ryhmé&an. Muut toiminnan tuotot muodostavat suurimman osan kaikista tuotoista. 7.668.762
euroa on 81 % tuotoista. Muiden toiminnan tuottojen kasvu oli 803.083 euroa eli n . 12 %
edellisvuodesta. Yhteisrahoitteinen toiminta on jatkanut kasvuaan.

Rahoitustuottoihin on kirjattu saatuja viivastyskorkotuottoja. Satunnaisiin tuottoihin on Kirjattu
apurahalahjoituksia 42.000 euroa. Arvonlisdverotuotot laskivat 94.000 euroa edellisvuodesta.

Toiminnan tuotoilla katettiin noin neljannes kuluista (24 %) eli prosentuaalisesti lahes saman
verran kuin edellisvuonnakin.

Kulut

Kulut muodostuvat toiminnan Kkuluista, rahoituskuluista, satunnaisista kuluista, siirtotalouden
kuluista ja arvonlisaverokuluista. Kulut olivat yhteensa 39.140.439 euroa. Kulut kasvoivat
vuoteen 2002 verrattuna 1.931.065 euroa eli 5,2 %.

Kulurakenne on hyvin samankaltainen kuin kahtena edellisvuonna. Suurimman kulueran
muodostavat henkilostokulut 64 %, vuokrat 10,2 % ja palvelujen ostot 8,4 %. Henkilostokulut
olivat hieman yli 25 milj. euroa ja ne ovat kasvaneet n. 1,9 milj. eurolla, mik& on suoraan kulujen
kasvun maara. Henkilostokuluihin on nettoutettu Kelan palautuksia 217.400 euroa. Sitad vastoin
vuokrat ja palvelujen ostot ovat hiukan pienentyneet edellisvuodesta. Muihin kuluihin 1.504.268
euroon sisaltyy matkakuluja 1.359.354 euroa. Poistojen osuus on edelleen pienentynyt, mika
osoittaa kayttbomaisuuden vanhenemista. Sisaiset kulut sisaltda yhteistoiminnan kulukorvauksia
muille valtion virastoille ja laitoksille.
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Siirtotalouden kuluissa on 506.982 euroa edelleen maksettuja sosiaalialan osaamiskeskusten
valtionapuja ja 360.960 euroa maksettuja apurahoja ja matka-avustuksia. Arvonlisdveromenot
ovat vahentyneet edellisvuodesta. Alv-menot olivat yhteensa 1.663.664 euroa.

Koska tuotto- ja kululaskelmassa ei kasitella yliopiston budjettirahoitusta ja suoria momenttien
kirjausoikeuksia tuottoina, tuotto- ja kululaskelma osoittaa 29.719.915 euron alijgamaa.

Tase
Vastaavaa

Taseen loppusumma on 6.974.334 euroa vuonna 2003. Edellisvuoteen verrattuna tase on
kasvanut 563.371 eurolla. Vastaavaa puolen muutos johtuu miltei yksinomaan siirtosaamisten
1,38 milj. euron lisayksesta ja myyntisaamisten 718.800 eron véahennyksesta.

Taseeseen ei ole arvostettu ennen vuotta 1998 hankittua kansallisomaisuutta.
Kansallisomaisuutta on Arktisessa keskuksessa. Kayttbomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
ovat 1.951.784 euroa, miltei tdsmalleen sama kuin edellisvuonna. Liitteessd 3 on selvitetty
kansallisomaisuuden ja kayttbomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten
menojen muutokset. Kayttbomaisuusarvopaperit on eritelty liitteessa 8.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus muodostuu melkein yksinomaan lyhytaikaisista saamisista ja se on
4.951.763 euroa, mikd on peréati 71% taseen loppusummasta. Erillinen koordinaattorivarojen
pankkitili on lopetettu vuonna 2003.

Myyntisaamisten maardssa nakyy maksullisen toiminnan vaheneminen. Myyntisaamisia ol
867.365 euroa. Suurimmat myyntisaamiset ovat Tekesiltd 68.907 ja Artikum Palvelu Oy:lta
38.430 euroa. Siirtosaamisia sitd vastoin kertyi yli 4 milj. euroa. Siirtosaamiset koostuvat
paaasiassa yhteisrahoitteisen toiminnan projektien saldoista TA-tileilla 29102113 ja 630, joissa
vuodelle 2003 on tuloutettu menoja vastaava osuus ja saatava on Kirjattu siirtosaamiseksi.
Lisdksi summa siséltaa edellisiltd vuosilta saamatta olevat saldot. Suurimmat siirtosaamiset ovat
Lapin l&&ninhallitukselta (yli 2,2 milj. euroa) ja TE-keskukselta (yli 0,9 milj. euroa) p&aasiassa
EU-projekteista, joista maksuja haetaan jalkikdteen maksatushakemuksilla. Saamisissa piilee
riski, ellei kaikkia maksuja saada rahoittajilta.

Vastattavaa

Taseen vastattavaa puoli koostuu valtion padomasta ja lyhytaikaisesta vieraasta padomasta.
Oma padoma on n. 2.624.736 euroa, joka on laskennallinen era. Se sisaltda valtion padaoman
alkusaldon, edellisten tilikausien pddoman muutoksen, pddoman siirrot ja tilikauden kulujagdman.
Oma paaoma on kasvanut 406.054 euroa edellisvuodesta. Erittely on liitteessa 14.

Vieraspaaoma koostuu lyhytaikaisen vieraan pddoman eristd. Lyhytaikainen vieraspddoma on
lisdantynyt edellisvuodesta reilulla 157.417 euroa ja se oli 4.349.597 euroa, joka on 62 % taseen
loppusummasta. Saadut ennakot sisaltavat yhteisrahoitteiseen ja maksulliseen toimintaan
saatuja etukateissuorituksia, jotka kohdistuvat vuodelle 2004 yht. n. 0,7 milj. Maksamattomia
laskuja oli ostoveloissa 0,6 milj. euroa. Tilivirastojen valisiin tilityksiin  kuuluvat
ennakonpidatykset, sosiaaliturvamaksut ja tapaturmavakuutusmaksut, jotka tilitetddn vuoden
2004 puolella. Toiselle tilivirastolle tilitettéavia eria oli vajaat 0,65 milj. euroa. Edelleen tilitettaviin
eriin kuuluvat elakemaksut, ty6ttomyysvakuutusmaksut ja jdsenmaksut. Niita oli yli 0,38 mil;.
euroa. Siirtovelat (1,8 milj.) kertyvat miltei yksinomaan lomapalkkavelasta (vrt. liite 2). Muut
lyhytaikaiset velat koostuvat talousarvion ulkopuolisen rahoituksen tilin saldosta 58.335 e, muista
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taseessa seurattavista ulkopuolisista maksuista 9.451 e ja muista lyhytaikaisista veloista 105.767
e. Saldo on noin puolella pienentynyt edellisvuodesta.

Muita vastuusitoumuksia ovat pitkaaikaiset leasing-sopimukset, joita on yhteensa 436.502
euron arvosta, liite 6. Vastuusitoumuksissa ei ole pitkaaikaisia vuokrasopimuksia.

Talousarvion toteutumalaskelma ja siirretyt maaréarahat

Talousarvion toteutumalaskelma siséltda vuotuisten talousarviotilien kayt6t mukaan luettuna
seuraavalle vuodelle siirretyt maararahat. Laskelman mukaan tuloarviotilien tulot olivat 127 147
euroa ja menoarviotilien kaytté 30.067.512 euroa, joten tilikauden alijgamaksi tulee 29.940.365
euroa. Maararahoja ei lueta tuloiksi. Aljddma kasvoi edellisvuodesta 2.268.368 euroa eli noin. 8
%:lla. Talousarvioksi on kirjattu tiljaottelun mukainen maararaha, muut kirjeilla saadut kaytto- ja
kirjausoikeudet sekd muiden arviomaararahojen osalta tilin kadyton mukainen summa ja
vastaavasti tilinpaatos sisaltdd maararahojen kaytot ja siirtomaararahojen siirrot. Siksi talousarvio
ja tilinpdatods ovat yhta suuret. Talousarvion toteutumalaskelmaa taydennetdéan taulukolla, joka
sisdltaéa kaikkien kaytdossa olleiden talousarviotiien maararahat myods edellisilta vuosilta,
maararahojen kaytot sekd seuraavalle vuodelle siirtyneet maardrahat. Yhteensa siirtyneita
maararahoja on 3.827.650 euroa.

Yliopiston toimintamenomomentille (21) tilijaottelulla osoitetut maararahat olivat 23.589.000
euroa ja Harjoittelukoulun toimintamenomaararahat olivat 2.670.000 euroa, yhteensa 26.259.000
euroa. Toimintamenoista vuosilta 2002-2003 on liitteena taulukko, josta ilmenee myo6s
momentille nettoutetut tulot.

Toimintamenoihin (mom.21.) on nettoutettu maksullisen toiminnan, yhteisrahoitteisen toiminnan
tuloja sekd vuokra- ja muita tuloja yhteensa 4.363.324 e, missd on vahennysta 79.764 e
vuodesta 2002. Kaytettavissa oleva rahaméaara siirtomaarat ja tulot huomioiden oli 31.054.686 e,
josta kaytettin 27.951.119 e. Tuloilla katettin vajaat 16 % menoista. Kaytettavissa oleva
rahamaara kasvoi 1.789.110 euroa edellisvuodesta ja vastaavasti toimintamenoja kaytettiin
kasvua vastaava osuus enemman. Toimintamenomadararahoja siirrettin 3.103.576 euroa
vuodelle 2004, mika on tuhannen euroa tarkkuudella sama mé&&ra kuin edellisvuonna.
Toimintamenojen siirto on 10 % toimintamenoihin kaytettavissd olevista rahoista. Paaosa
toimintamenojen siirtomaararahoista on sidottu valtakunnallisiin ohjelmiin, opetusministerion
hankkeisiin ja yliopiston siséisiin vuonna 2003 paatettyihin hankkeisiin

Yleisten toimintamenojen maararahasta( mom. 21.1.) on kaytetty pysyvien tehtavien palkkauksiin
12.606.644 e, muihin toimintamenoihin 7.861.791 e ja kiinteisttmenoihin 3.598.032 e.
Koulutuspoliittisin perustein jarjestetyn tdydennyskoulutuksen tukemiseen (mom. 21.2.) kaytettiin
yht. 95.303 e mukaan luettuna siirtomaararahat ja tulot. Momentilta 21 on maksettu palkkoja
yhteensa 18.769.307 e eli reilut 67 % kaytetyistd menoista.

Harjoittelukoulun toimintamenomaéararaha oli 2.670.000 e. Siirretyt mdaararahat ja tulot
huomioiden kaytettavissa oli yhteensa 2.696.196 e. Palkkamenoihin kaytettiin n. 62 % kaikista
menoista, 1.627.661 e. Oppilashuollon menot olivat 120.354 e, vajaat 5 % ja kiinteistémenot
700.933 e, 26 %. Muihin toiminnan aiheuttamiin menoihin on kaytetty
n. 7 %. Siirretty maararaha on 2 % kaytettavissa olevasta summasta.

Tyollistamistukea palkkauksiin kaytettiin 291.478 e ja muihin menoihin 3.765 e. Palkkaukset
tyollistamistuella kasvoivat hiukan edellisvuodesta. Erilliset myontbpaatokset olivat yhteensa
313.370 euroa.
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Suomen Akatemian hankkeisiin kaytettiin yhteensa 1.071 536 €. Siirtomaararahat huomioiden
kaytettavissa oli 1.407.818 euroa. Vuotuista maararahaa myonnettiin 1.242.267 euroa, kun sita
vastaavasti projektikohtaisia myontopaatoksia saatiin 1.302.829 euron arvosta. Muutamilta
paattyneista projekteista jai maararahoja kayttamatta. Akatemian maararahoja siirtyi 336.282 e
vuodelle 2004 eli lahes 24 % kaytettavissa olevista maararahoista.

Opetusministerion myéntamat momenttien suorat kayttd- ja kirjausoikeudet olivat yhteensa
656.085 euroa. Yliopistojen yhteisiin menoihin (mom. 22) on saatu opetusministeriéltd yhteensa
523.485 e, josta Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminnan maararahaa 238.250 e, mik& on 2,5
% tilijaottelun mukaisesta maararahasta ja Yliopistojen alueellisen kehittdmisen méararahaa
210.235 e Design Park -yrityspuiston kehittamiseen.

Ulkoministerion l&hialueyhteistybmaararahaa (mom. 66) saatiin  kaytettdvaksi myos
opetusministerion ja sosiaali- ja terveysministerion (korjaus kirjausoikeudeksi 3.3.2004) kautta.
Yhteensd kolmelle projektille oli kaytettdvissa ml. edelliseltd vuodelta siirtynyt maaréaraha
160.470 euroa, josta siirtyi edelleen vuodelle 2004 yhteensa 55.025 euroa.

Toiselle tilivirastolle siirrettdvien talousarviomenojen tililla (TA 630) kaytettin n. 6 milj. euroa.
Nama kayttooikeudet koskivat pddasiassa EU-projekteja mutta myds tutkimusprojekteja, muiden
yliopistojen tutkijakouluja ja Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen rahoitusta. Muilta
valtion virastoilta siirtosaamisia on yli 3,1 mil;.

Talousarvion ulkopuolisena rahoituksena (TA 670) Raha-automaattiyhdistyksen myéntamasta
palkinnosta kaytettiin 34.740 e vuonna 2003. Talousarvion ulkopuolisena rahoituksena saatiin
Yliopiston apteekin varoja 20.003 e. Tililla siirtyi yhteensa 58.335 euroa, liite 15.

Yliopiston sisdisten tilien nettosaldo oli 1.051.975 euroa. Sisaisten tilien saldo on tilinpaatoksessa
0. Sisaisten tilien kaytoista on lisaselvitys liitteessa 19.

Toimintamenobudietilla mukaan luettuna siirtyneet maararahat katettiin 60 % kaikista (v. 2002
vast. 59 %) menoista, tuloilla 24 % ja muilla maararahoilla ja kayttdoikeuksilla 16 %.
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Taulukko 19. Talousarvion toteumalaskelman taydentaminen

Kaytdssé olleiden talousarviotilien ja vastaavien TA-tilien siirtyneet maérarahat,

maararahojen

kaytot ja vuodelle 2004 siirretyt maararahat

Talousarvio Talousarviotilin Maararaha Kayttettavissa Kaytetty | Siirr. seur. | Huor
tili nimi 2002 Edell.vuosilta vuodelle
11.04.01 Arvonlisaverotulot -118 361 -118 361 A
12.39.04 Menorastien ja siirtomr.peruutukset
12.39.10 Muut sekalaiset tulot -8 785 -8 785 A
24.01.19 Ulkoasiainministerién alv-menot 32 32 A
24.50.66 Lahialueyhteistyo 148 000 12 470 160 470 105 445 55 025|S3
28.80.24 VEL-perusteinen ja varhaiskunt 2677 3 396 6 073 6 073 S2
28.81.24.2 Lahialueyhteisty6sté aih.alv 2 256 2 256 A
29.01.19 OPM:n hallinnonalan alv-menot 1554722 1554722 A
29.01.22.2. Muut hankeet 22 000 2909 24 909 14 212 10 697|S3
29.10.21.1 Yleiset toimintamenot 23 547 000 3064 884 26 611 884| 23549 033 3062 851|S3
29.10.21.2 Koulutuspoliittisin perustein jarj.. 42 000 37 478 79 478 38 761 40 717|S3
29.10.22.1 Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisut 238 250 136 126 374 376 254 597 119 779|S3
29.10.22.5 Yliopistojen alueellinen kehitt. 210 235 0 210 235 118 024 92 211|S3
29.10.22.6 Yliopistojen aikuiskoulutuksen kehittdminen 75 000 0 75 000 21 365 53 635|S3
29.10.24 Harjoittelukoulun toimintamenot 2 670 000 10 740 2 680 740| 2624 287 56 453|S2
29.60.25 Ammatillisen koulutuksen kehittdminen 0 15 600 15 600 15 600 S2
29.88.50 SA/tutkimushankkeiden rahoitus 1242 267 165 551 1407 818] 1071536 336 282|S3
29.99.50.12 Nuorten tyOpajat, syrjaytymisen 10 000 0 10 000 10 000 A
32.01.19 KTM:n hallinnonalan alv-menot 7571 7571 A
34.19.19 TM:n hallinnonalan alv-menot 256 256 A
34.06.02.1 Palkkaukset tyollistamistuella 291 478 291 478 A
34.06.02.2 Muut menot (ty6ll.tuella) 3765 3765 A
Yhteensa 28 207 429 3449 154 33389 517| 29561 867 3 827 650




Taulukko 20. Yliopiston toimintamenot 2003

Yliopiston toimintamenot v. 2003

Talousarvio |Talousarviotilin Méaéararaha Tulot Kéayttettavissa Kaytetty Siirr. seur.
tili nimi budijetti Edell.vuosilta vuodelle
2910211111 |Pysyvét tehtavat 12 986 998 0 0] 12986 998| 12 606 644| 380 354
2910211112 |Toimintamenot 9915 129 0] 209823 10124952 7861791| 2263 161
2910211113 |[Kiinteistémenot 448 116/ 3064 884] 111 363 3624 363| 3598 032 26 331
291021111 |Yliopiston toimintamenot 23350243] 3064884] 321186| 26736 313] 24066 467| 2 669 84¢€
291021112 |Julkisoikeudelliset suoritt. -3191 0] 233381 230 190 128 977 101 213
29102112 Liiketal maksull.palvelut 0 0] 1 088 294 1 088 294 996 451 91 842
29102113 Yhteisrahoitteinen sop.tut. 0 0] 2 516 363 2516 363| 2516 363 C
291021131 |Muu ulkopuolinen rahoitus 0 0] 147558 147 558 147 558 C
2910211 Yleiset toimintamenot 199 948 0 0 199 948 0| 199 94¢
Tilijaottelun tasolla

2910211 Yleiset toimintamenot 23547 000] 3064 884| 4306 782 30918 666| 27 855 816| 3 062 85(C
2910212 Koulutuspoliittisin perustein 42 000 37 478 56 542 136 020 95 303 40 717
Yhteensa Momentti 291021 23589000 3102 362|4363324| 31054686|27 951 119| 3103 567
Yliopiston toimintamenot v. 2002

Talousarvio |Talousarviotilin Méaéararaha Tulot Kéayttettavissa Kaytetty Siirr. seur.
tili nimi budjetti Edell.vuosilta vuodelle
2910211111 |Pysyvat tehtavét 12 324 084 0 0] 12324084| 11697 805/ 626 27¢
2910211112 |Toimintamenot 8 829 610 0] 298183 9127 793| 6811657| 2316 13€
2910211113 |Kiinteistdmenot 919 306/ 2650819 106 044 3676 169| 3583447 92 722
291021111 |Yliopiston toimintamenot 22 073 000 2650819 404227 25128 046] 22092 909{ 3 035 137
291021112 |Julkisoikeudelliset suoritt. 0 0] 206143 206 143 160 605 45 53¢
29102112 Liiketal maksull.palvelut 0 0] 1683 841 1683841] 1699633] -1579Z
29102113 Yhteisrahoitteinen sop.tut. 0 0] 1945 678 1945 678| 1945678 C
291021131 |Muu ulkopuolinen rahoitus 0 0] 175551 175551 175551 C
Tilijaottelun tasolla

2910211 Yleiset toimintamenot 22 073 000] 2650819|4415440] 29 139 259]| 26 074 376| 3 064 88<
2910212 Koulutuspoliittisin perustein 42 000 56 669 27 648 126 317 88 839 37 47¢
Yhteensa Momentti 291021 22115000 2707 488| 4443 088| 29 265576| 26 163 215| 3 102 361
Harjoittelukoulun toimintamenot vuosina 2002-2003

Harjoittelukoulu v. 2002 Maéararaha Edell. vuod tulot  kaytettavissa kaytetty siirretty
(291024 [Harj.koulun toimintamenot | 2588 000 | 12141 10160/ 2610301 2599561] 10 74C
Harjoittelukoulu v. 2003

(291024 [Harj.koulun toimintamenot | 2 670 000 | 10 740 15456 2696 196] 2639 743] 56 45¢
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4  SISAINEN VALVONTA

Lapin yliopiston toimintaorganisaatio on maéaritelty yliopiston johtosdanndssa. Siséisen
valvonnan osalta tarkentavat maaraykset ovat yliopiston taloussdannossa. Paatoksenteon
siirtyessé yhad enemman toimintayksikdille itselleen on niiden oma vastuu voimavarojen
tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta lisaantynyt. Yliopiston keskushallinnon
tehtava on turvata, ettd tietojarjestelmat antavat johtamista ja toiminnan seuraamista
varten riittdvan ajantasaisen tiedon.

Yliopiston sisdisestda tarkastuksesta ja sen kehittamisestd vastaavat rehtori ja
hallintojohtaja. Yliopiston toiminnan laajuuden ja luonteen huomioon ottaen erillista
sisaisen tarkastuksen organisaatiota ei ole luotu.

Sisaista tarkastusta keskeisempanad yliopisto on pitanyt sisdisen tarkkailun ja
toimintaprosessien kehittamista. Yliopiston suunnittelu- ja seurantajarjestelmd on
toteutettu niin, ettd yksikdt raportoivat toiminnastaan kolme kertaa vuodessa.
Tilipalveluiden vastuualue tarkastaa osaltaan pistokokein toiminnan oikeellisuutta ja
huolehtii kateiskassojen tarkastuksesta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden 2003 aikana
erityistarkkailussa olivat Taydennyskoulutuskeskuksen rakennerahastohankkeet ja
maksullinen palvelutoiminta. Vuoden aikana on selvitetty my6s Arktisen keskuksen ja
Arktikum Palvelu Oy:n keskindista suhdetta ja toimintaperiaatteita.

Yliopiston sisdisessd valvonnassa suurimmaksi ongelmaksi on noussut kasvava
ulkopuolinen rahoitus. Projektitoimintaa vaikeuttavat rahoittajien erilaiset kaytannot,
projektihenkilékunnan maaraaikaisuus ja henkiléresurssien puute projektien hallinnossa ja
taloudenhoidossa.

Yliopisto on vuonna 2003 uusinut johtosd&antonsa. Johtosd&nndlla on muutettu yliopiston
toimintaorganisaatiota ja johtamisjarjestelméaa. Projekti- ja taloushallintoa koskevat sisaiset
ohjeet tullaan jatkossa tarkistamaan johtosaannén mukaisiksi.
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