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Strateginen profiili

Arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimus

Globaalit taloudelliset ja poliittiset muutokset seka ilmaston lam-
peneminen vaikuttavat korostuneesti arktisella alueella. Lapin yli-
opiston tutkimus ja tutkimukseen perustuva opetus kohdistuvat
pohjoisten alueiden yhteiskuntiin, ymparisté6n seka naiden vuoro-
vaikutukseen.
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tavoitteena on tuottaa tietoa tulevaisuuden vaihtoehdoista kestd-
van kulttuurisen, sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen kehityksen
nakokulmista arktisessa ja pohjoisessa toimintaympadristéssa. Eri-
tyisind tutkimuskohteina ovat alkuperdiskansoihin liittyvat teemat.

Pohjoinen hyvinvointi, koulutus ja tyd

Arktisen alueen muutos vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin, yhteis-
kuntarakenteisiin ja muuttoliikkeeseen. Yliopiston tutkimuksessa
huomiota kiinnitetdan pohjoiselle alueelle ominaisiin sosiaalisiin,
taloudellisiin, poliittisiin ja koulutuksellisiin hyvinvointia heikentdviin
ja edistaviin tekijoihin. Yliopisto rakentaa monitieteistd muutoksen
tutkimusta ja kouluttaa muuttuvan tydn asiantuntijoita.

Vastuullinen matkailu

Vastuullisen matkailun tutkimuksessa korostuvat paikallisen ela-
manmuodon, maiseman ja rakennetun ymparistoén yhdistyminen
matkailuelinkeinon kehittamiseen. Matkailun monitieteinen tutki-
mus kohdistuu etenkin vieraanvaraisuuden politiikkaan, matkailu-

Yliopiston visio 2025:

Lapin yliopisto on kansainvalisesti selkeasti
profiloitunut ja tunnustettu arktinen ja pohjoinen
tiede- ja taideyliopisto.

palveluiden muotoilemiseen ja tulevaisuuden matkailuympadristojen
suunnittelemiseen. Tutkimus tarjoaa ymmartamisen ja kehittdmisen
vdlineitd matkailuun liittyvddn yhdyskuntasuunnitteluun ja matkai-
lun toimialoille.

Kulttuurildhtdinen palvelumuotoilu

Palvelumuotoilu hyddyntaa taiteen ja tieteen vuorovaikutusta mat-
kailun, teollisten tuotteiden, sahkdisten palveluiden, hyvinvointi-
palveluiden seka esteettémien ja turvallisten ymparistojen kehit-
tamisessa. Palvelumuotoilun tutkijana ja kouluttajana yliopisto luo
edellytyksid julkisten palvelujen, oppilaitosten ja yksityisen sektorin
kilpailukykyiselle ja kestavalle palvelutuotannolle monikulttuurises-
sa ympadristossa.

STRATEGIA VUOSIKERTOMUS 2014



J) Kollegio oli verraten tyytyvdinen

yliopiston kehittamisen suuriin linjoihin

Yliopistokentta matkalla muutokseen

Vuonna 2014 aloittanut uusi yliopistokol-
legio sai tyolistalleen uuden hallituksen ul-
koisten jasenten valinnan. Ulkoisia jdsenid
valitessaan kollegio haki ja sai henkilékoh-
taista sitoutumista Lapin yliopiston kehitta-
miseen seka yliopistomaailman ja ymparoi-
van elinkeinoeldman vahvaa tuntemusta.
Puheenjohtajistossa on jatkuvuutta, vaikka
kollegiossa vaihtuvuus olikin suurta. Vaihtu-
vuus oli suurempaa yliopistoyhteisén sisalta
valituissa kuin kollegion nimedmissa ulkoi-
sissa jasenissa.

Kollegio oli verraten tyytyvainen yliopiston
kehittdmisen suuriin linjoihin. Tiukkenevista
talousndakymistd huolimatta tilinpddtokset
ovat olleet plussalla eika irtisanomisiin tai

lomautuksiin ole tarvinnut turvautua. Yli-
opistolle tuntuisi olevan tarve ja olemassa-
olon oikeutus myds valtakunnallisesti. Tie-
depoliittisen keskustelun pinnalla on kaksi
teemaa: korkeakoulujen duaalimallin tule-
vaisuus seka yliopistojen rakenteellinen ke-
hittaminen, “profilointi”.

Lapin yliopisto on Lapin korkeakoulukon-
sernin kautta valtakunnallinen edelldkavija
yliopiston, ammattikorkeakoulun ja amma-
tillisen opetuksen yhteistydssd ja yhteisten
palvelujen tuottamisessa. Esimerkki osoittaa,
kuinka sisallollisesti mielekdsta yhteistyota
ja toimintojen yhdistamista voidaan vieda
myds pitkdlle avaamatta koko korkeakoulu-
lainsdddantoa.

VUOSIKERTOMUS 2014 KOLLEGION PUHEENJOHTAJALTA

Yliopistojen profiloinnissa Lapin eduksi koi-
tuu pohjoisen toinen vahva tiedekeskitty-
ma: Oulun yliopisto. Yliopistojen koulutus- ja
tutkimusalat eivat ole muodostuneet pdal-
lekkaisiksi vaan hyvin yhteensopiviksi. Yli-
opistojen yhteenlasketun volyymin ja laadun
pitdisi riittaa mittaluokaltaan kohtuullisen
suurtenkin yhteisten tutkimushankkeiden
kdynnistamiseen. Tdlta osin kehitystyollekin
on vield tilaa.

PETRI KOIKKALAINEN
Yliopistokollegion puheenjohtaja




Varainkeruu vahvistaa yliopiston kehittamisedellytyksia

Tasavallan hallitus linjasi syksylld 2014 yli-
opistorahoituksen turvaamista siten, etta
yliopistojen profiloitumisen tukeminen ja
valtion lisdrahoitus toteutetaan vuosina
2015-2017 ensisijassa valtion tukeman va-
rainkeruun kautta ympdroivalta yhteiskun-
nalta. Ajatus ei ole uusi, silld ensimmadinen
varainkeruukierros tehtiin jo uuden yliopis-
tolain voimaantultua tavoitteena yliopistojen
padomittaminen. Valtio tukee varainkeruuta
yhteensa 150 miljoonalla eurolla yliopistojen
kerdaman padoman suhteessa.

Lapin yliopiston nakdkulmasta varainkeruu
on sekd haaste etta mahdollisuus. Haaste
se on siita nakdkulmasta, etta Lapin elin-
keinojen mahdollisuudet tuen antamiselle
ovat merkittavasti pienemmat kuin esimer-
kiksi padkaupunkiseudulla. Mahdollisuus

yliopistonsa takana

se on siksi, ettd Lapin elinkeinoeldma on
yksituumaisesti yliopistonsa takana ja ny-
kypadivdn verkostoituminen ei anna paljon
painoa maantieteellisille rajoille varainke-
ruunkaan ndkdékulmasta. Elamme globaa-
lissa toimintaympadristéssd. Onnistuminen
varainkeruussa vahvistaa Lapin yliopiston
asemaa nykypadivan impulsiivisessa korkea-
koulukeskustelussa.

Varainkeruun tarkein sisallollinen tavoite on
yliopiston profiloitumismahdollisuuksien pa-
rantaminen koko yliopiston etta koulutusalo-
jen tasolla. Varainkeruu voi talla kertaa olla
my®ds koulutusalakohtaista eli seka keratta-
vad padomaa ettd sen tuottoa voidaan kdyt-
taa koulutusalakohtaiseen profiloitumiseen
esimerkiksi lahjoitusprofessuurien, tutkimus-
rahoituksen tai kansainvalistymisrahoituk-

) Lapin elinkeinoelama on yksituumaisesti

sen kautta. Lahjoitettavat varat kerdtadn
Lapin yliopiston profiloitumisrahastoon tai
lahjoittajan niin tahtoessa koulutusalakoh-
taiseen alarahastoon (oikeustiede, kasvatus-
tiede, yhteiskuntatiede, taiteet sekd arktinen
tutkimus ja koulutus).

Ajankohtaista lisatietoa varainkeruusta I8y-
tyy yliopiston verkkosivuilta.

MARKUS AARTO
Lapin yliopiston hallintojohtaja

VARAINKERUU VUOSIKERTOMUS 2014
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2D Lapin yliopisto on jo vuosia kulkenut
suomalaisen kehityksen karjessa

Arktisen moninaisuuden hienovaraista hallintaa

Arktisista alueista tehdadn uutta kasvualuet-
ta laajenevaan maailmantalouteen. Alueella
on vield hyvdksikdyttamattomia kasvumah-
dollisuuksia, joita kdyttamdton padoma ja
edistyva teknologia kykenevdt hyédynta-
maan. Toisaalta uudet mahdollisuudet ovat
kalliita ja niiden hyddyntamisen ulkoisvai-
kutukset suurelta osin tuntemattomia. Val-
tioiden ja yritysten kilpajuoksu kylmddn voi
tuottaa tarkoittamattomia seurauksia luon-
nolle ja ihmiselle. Taloudellinen laskukausi
ja jannitteet valtioiden vdlisissa suhteissa
lisddvat epdvarmuustekijoita.

Lapin yliopisto keskittyy yleisen sivistystehtd-
van ohessa erityisesti arktisiin kysymyksiin.

Sen tehtdvana on avata arktisten alueiden
hyodyntamismahdollisuuksia ymmartden
samalla arktisten luonnon moninaisuut-
ta, ihmisten hyvinvointia harvaan asutuil-
la alueilla ja alkuperdiskansojen erityisolo-
suhteita. Arktisen moninaisuuden hallinta
ja etdisyyksien voittaminen uuden tiedon ja
teknologian avulla ovat yksi yliopiston mo-
nista haasteista.

Yliopistot ovat monien ulkoisten odotusten
ja paineiden alaisena. Tahan ne pyrkivat vas-
taamaan tehostamalla sisdistd toimintaansa
ja erikoistumalla vahvuusalueilleen. Tdssa
suhteessa Lapin yliopisto on jo vuosia kulke-
nut suomalaisen kehityksen karjessa uudis-

VUOSIKERTOMUS 2014 HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

tamalla tyonjakoa seka Lapin korkeakoulu-
konsernin puitteissa ettd Oulun yliopiston
kanssa. Ulkoiset paineet johtavat kuitenkin
harhaan, jos kuvitellaan, etta vain suurissa
yksikdissa on erilaistumisen ja huipputason
asiantuntemuksen mahdollisuudet.

RAIMO VAYRYNEN
Lapin yliopiston hallituksen puheenjohtaja
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J) Globaalit taloudelliset ja poliittiset muutokset
seka ilmaston lampeneminen vaikuttavat
korostuneesti arktisella alueella.

Muutoksen tutkimusta ja muuttuvan tyon asiantuntijoita

Joulukuussa 2013 Lapin yliopiston strate-
gisesta tutkimuksesta julkaistiin kansain-
vdlinen arvio. Siihen perustuen yliopistolle
laadittiin uusi strategia 2025. Yliopiston tut-
kimuksen profiilialueeksi madriteltiin arkti-
sen ja pohjoisen muutoksen tutkimus.

Yliopiston tutkimuksen painoaloja ovat kes-
tava kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus;
pohjoinen hyvinvointi, koulutus ja tyo; vas-
tuullinen matkailu seka kulttuurilahtdinen
palvelumuotoilu. Valtakunnallinen vastuu
yliopistolla on saamelaisuuteen liittyvas-
ta yhteiskunta- ja oikeustieteellisestd tut-
kimuksesta. Globaalit taloudelliset ja poliit-
tiset muutokset sekd ilmaston lampene-
minen vaikuttavat korostuneesti arktisella
alueella.

VUOSIKERTOMUS 2014 REHTORILTA

Lapin yliopisto rakentaa monitieteista muu-
toksen tutkimusta ja kouluttaa muuttuvan
tyon asiantuntijoita. Vastuullisen matkailun
tutkimuksessa korostuvat paikallisen ela-
manmuodon, maiseman ja rakennetun ym-
paristén yhdistyminen matkailuelinkeinon
kehittamiseen. Palvelumuotoilu hyddyntda
taiteen ja tieteen vuorovaikutusta teollis-
ten tuotteiden, sdhkoisten palveluiden, hy-
vinvointipalveluiden seka esteettdmien ja
turvallisten ympdristéjen kehittdmisessa.

Euroopan parlamentti hyvaksyi taysistun-
nossaan 12.3.2014 pdatdslauselman, jossa
tuetaan Euroopan unionin arktisen infor-
maatiokeskuksen perustamista Lapin yli-
opiston Arktisen keskuksen yhteyteen Ro-
vaniemelle.

Lapin korkeakoulukonserni laati uuden inno-
vaatio-ohjelman, jossa korostuvat arktisen
ymparistdn, luonnonvarojen hyddyntdmisen
ja pohjoisten yhteiskuntien muutoksen ja
hyvinvoinnin kysymykset.

MAURI YLA-KOTOLA
Lapin yliopiston rehtori
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Strategia ja sen toimeenpanosuunnitelma

linjaavat tutkimusta

Vuonna 2014 Lapin yliopisto uudisti strategiaansa tutkimuksen kan-
sainvalisen arviointiraportin suosituksiin perustuen. Lisaksi yliopisto
hyvaksyi Strategia 2025:n toimeenpanosuunnitelman tutkimuksen
osalta vuosille 2015-2018.

Toimeenpanosuunnitelmassa on kuusi kehittamiskohdetta ja nii-
hin liittyvaa toimenpidettd. Kehittamiskohteet ovat: tutkimusohjel-
mat, tutkijakoulutus, tutkimusrahoitus, tutkimusjulkaiseminen ja
yhteiskunnallinen vuorovaikutus, avoimen tieteen politiikka seka
tutkimuksen arviointi.

Yliopisto jatkoi tutkijakoulun uudelleen organisointia valtakun-
nallisten suositusten mukaiseksi koulutukseksi. Lisaksi yliopisto
kaynnisti kaksi tohtoriohjelmaa: Kulttuurilahtdinen palvelumuotoilu
sekd Pohjoiset kulttuurit ja kestdva luonnonvarapolitiikka. Yhteisot
ja muuttuva ty6 -tohtoriohjelmaan rekrytoitiin nuoremmat tutkijat.

VUOSIKERTOMUS 2014 TUTKIMUS

Temaattisten tohtoriohjelmien rinnalla tutkijakoulussa on yleinen
tohtoriohjelma, joka kokoaa jatko-opiskelijoita eri tieteenaloilta.
Tukeakseen tutkijakoulun tarjoaman opetuksen jarjestamista yli-
opisto suuntasi tutkijakoulun koordinointiin henkildstéresursseja.

Yliopisto kiinnitti huomioita myds avoimeen tieteen politiikkaan ja
sen edistamiseen. Yliopistoon perustettiin tutkimusdatatyéryhma,
jonka tehtavdaksi annettiin madritelld yliopiston datapolitiikan peri-
aatteet seka tavoitteet ja toimenpiteet, joita tavoitteisiin pddsemi-
nen yliopistolta edellyttaa.

MINNA UOTILA
Tiedevararehtori
Muotoilun tutkimuksen professori

2D Yliopisto kiinnitti huomioita myds
avoimeen tieteen politikkkaan ja sen
edistamiseen.
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JJ Palautejarjestelman yleisena tavoitteena
on tehda yliopistostamme entista parempi
opinahjo.

Palautteilla paremmaksi —

Lapin yliopiston palautejarjestelma uudistui

Yhteistyo ja palaute seka vastavuoroisuus yliopiston opetushenki-
|[6kunnan ja opiskelijoiden kesken ovat yliopistossamme tdrkeitd
kehittdmisen kohteita. Palautejarjestelmdn yleisena tavoitteena on
tehda yliopistostamme entista parempi opinahjo.

Yliopiston opiskelijapalautejdrjestelma kehittyi vime vuonna voi-
makkaasti, kun yliopiston sisdisid palautekyselyita lisattiin. Palaute-
kysely tehtiin ensimmaisen vuoden, maisterivaiheessa oleville seka
kansainvdlisille opiskelijoille. Lisaksi valtakunnallinen kandipalau-
tekysely toteutettiin kahteen kertaan.

Palaute kdsitellddn tiedekunnissa palautepdytdkeskusteluissa,
joihin kutsutaan sekd opetushenkildkunta ettd opiskelijat. Yhteis-
keskusteluista laaditaan muistiot, joissa nostetaan esille tarvitta-
vat kehittdmiskohteet seka suunnitellaan toimenpiteet opetuksen
laadun edistamiseksi. Laatupdytakeskusteluilla halutaan osoittaa,
etteivat opiskelijoiden antamat palautteet ole turhia, vaan niihin
reagoidaan aidosti ja ne johtavat parannuksiin.

Toisaalta niin opiskelu kuin opetus- ja ohjausty0 eivat ole aina pelk-
kaa paivdnpaistetta. Epdonnistumiset ja virheet ovat inhimillisia, ja
myds ne voivat antaa sysayksen toimintojen kehittdmiseen. Hyva
palautekulttuuri perustuu ihmisten keskindiseen kunnioitukseen
sekd luottamukseen siitd, ettd ihmiselld on kehittymisen voima-
varoja. Pienillakin onnistumisen kokemuksilla sekd valittdmisen ja
kannustuksen teoilla voi olla suuria vaikutuksia yliopisto-opettajan
ja opiskelijan eldmaan.

Rakentavan palautekulttuurin juurtuminen on pitkd prosessi, joka
vaatii joustavuutta seka perinteisten opetus- ja opiskelutoimintojen
jatkuvaa arviointia ja uuden etsintdd. Talla tiella yliopistomme on
ollut jo pitkaan.

KAARINA MAATTA
Opetusvararehtori
Kasvatuspsykologian professori

KOULUTUS VUOSIKERTOMUS 2014
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2D Yksi arktisen taiteen erityspiirre on kyky

toimia reuna-alueilla ja marginaalisten
Ihmisryhmien parissa.

Arktinen taide ja muotoilu kirkastuu

Taiteiden tiedekunnan nakyvyys arktisen muotoilun osaajana vah-
vistui. Maailman pohjoisin muotoiluviikko, Arctic Design Week to-
teutettiin Rovaniemelld, ja World Design Capital -hanke esitteli
pohjoista muotoiluosaamista niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Helsingin Habitare-messuilla oltiin esilla omalla MAINAS-messuosas-
tolla, jonka inspiraationa olivat pohjoinen luonto ja elinkeinot. My&s
Japani-yhteistyéta jatkettiin padteemalla “East Meets Arctic”, jonka
puitteissa suunniteltujen tuotteiden kohderyhmdnd olivat mm. iso-
didit ja lastenlapset. Taiteellisen toiminnan ja yritysten yhteistyota
vahvistettiin monissa hankkeissa.

Arktinen ja pohjoinen taidekasvatus ja soveltava taide olivat kes-
kidssd, kun Arktisen yliopiston alaisen Arctic Sustainable Arts and
Design (ASAD) -verkoston Relate North -ndyttely oli esilld Riddo
Duottar -museossa Kautokeinossa. Ndyttely oli tiedekunnan ja Sami
Allaskuvlan yhteistyota ja osa kaikki arktiset maat kattavan ASAD
-verkoston vuotuista tapaamista.

Barentsin alueen taidetta esitellyt Northern Beauty -ndyttely Kemin
taidemuseossa ja saamelaisen nykytaiteen ndyttely Korundissa

VUOSIKERTOMUS 2014 TAITEELLINEN TOIMINTA

olivat puolestaan ndkyvid esimerkkeja pohjoisen taiteen tutkimus-
verkostojen yhteistydstd. Useat yksityis-, rynma- ja kutsundyttelyt,
kuratoinnit sekd saadut palkinnot osoittavat, ettd taiteiden tiede-
kunnan henkilékunnan jdsenet ovat aktiivisia toimijoita taide-
maailmassa.

Yksi arktisen taiteen erityspiirre on kyky toimia reuna-alueilla ja
marginaalisten ihmisryhmien parissa. Tdsta hyvind esimerkkeina
ovat lasten ja koulujen parissa toteutettu kansainvalinen Creative
Connections — kuvataidelahtdinen |ahestymistapa eurooppalaisuu-
teen -hanke ja Lapin Kuntoutus Oy:n toimitiloihin luotu yhteiso-
taideteos, joka syntyi kuvataidekasvatuksen opiskelijoiden ja vete-
raanien yhteistyona. Arktinen taide ja muotoilu ovat samanaikaisesti
kansainvdlista ja paikallista.

TIMO JOKELA
Taiteiden tiedekunnan dekaani
Kuvataidekasvatuksen professori
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J) Tarkoitus on yhdessa kehitaa osallistavia
arjen tyokaluja.

Palvelumuotoilun tutkimuksen karjet

Taiteiden tiedekunnan palvelumuotoilun tut-
kimus on suuntautunut kahteen kokonai-
suuteen: julkisten palveluiden ja kansaisyh-
teiskunnan palvelumuotoilun tutkimukseen
sekd voimakkaasti yrityseldman kanssa to-
teutettavaan palvelumuotoilun tutkimuk-
seen, jossa palveluiden digitalisoitumisella
ja uudenlaisten liiketoimintamallien kehit-
tamiselld on suuri merkitys.

Esimerkkind kansalaisyhteiskunnan ja jul-
kisten palveluiden kehittamiseen liittyvistd
tutkimushankkeista on PARTY-hanke, jossa
tavoitteena on kehitysmaiden nuorisoty6tto-
myyden torjuminen palvelumuotoilun avulla.
Hankkeeseen osallistuvat nuoret kuuluvat
Etela-Afrikan ja Namibian kdyhimpiin kansoi-
hin, saneihin. Tarkoitus on yhdessa kehittaa

osallistavia arjen ty6kaluja. Euroopan unioni
on rahoittanut hanketta 1,1 miljoonalla eu-
rolla Horisontti 2020 -ohjelmasta.

Yrityseldmdn kanssa toteutettavaa palvelu-
muotoilun tutkimusta edustaa DIGILE SHO-
Kin tutkimusohjelma N4S (Need for Speed),
jossa tavoitteena on kehittad palvelumuo-
toilusta keinoja digitaalisen liiketoiminnan
ja ohjelmistokehittdmisen avuksi. Samaan
alueeseen linkittyy Humanizing Service Expe-
rience with Design Methods -tutkimushanke,
jossa kehitetaan elokuvallisen konseptoinnin
ja kehollisen suunnittelun keinoja inhimillis-
tamadan palvelukokemusta.

Julkisen ja yksityisen palvelunkehittdmisen
rajapinnalla toimii professoriJonna Hakkilan

vetdma tutkimushanke, Digital Health Revo-
lution, jossa hyddynnetdan ihmisten oman
terveystiedon mittaamisen ja taltionnin tu-
loksia palveluiden kehittamisessa.

SATU MIETTINEN
Taideteollisen muotoilun professori

Kirjoittaja johtaa PARTY-, N4S- ja Humanizing Ser-
vice Experience with Design Methods -hankkeita.

TUTKIJALTA VUOSIKERTOMUS 2014
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) Yhteistyo yliopiston kanssa sai uusia
ulottuvuuksia

Yhteisollisyys Lapin yliopiston vahvuutena

Vuotta 2014 voisi kuvata lappilaisen opis-
kelijan kannalta haastavaksi. Esimerkiksi
taiteiden tiedekunnan jatkuva evakko pois-
sa padkampukselta toi oman lisdnsa niin
yliopiston kuin ylioppilaskunnankin arkeen.
Toisena esimerkkind voisi nostaa oikeustie-
teiden tiedekunnassa tapahtuneen siirtyman
ns. poolijarjestelmdan, joka on herattanyt
paljon kysymyksia etenkin vanhempien opis-
kelijoiden keskuudessa.

Vuoden 2014 avainsanaksi yliopiston ja
opiskelijoiden valisessa vuorovaikutuksessa
voinee nostaa kommunikoinnin. Paatds tai-
dekirjaston siirtdmisesta paakirjaston yhtey-
teen oli malliesimerkki siita, miten asioita ei
tulisi hoitaa. Toisaalta oli kieltamatta hienoa

VUOSIKERTOMUS 2014 OPISKELIJALTA

ndahda, miten opiskelijat aktivoituvat yhteisen
asian taakse, ja uskoisin, etta tilanteesta sel-
vittiin loppujen lopuksi varsin kunniakkaasti.
Joka tapauksessa kyseessa oli vakava oppi-
misen paikka kaikille asianosaisille.

Vastavuoroisesti yhteistyd yliopiston kanssa
sai uusia ulottuvuuksia, kun ylioppilaskun-
taan perustettiin uusi tyéryhmd, jonka teh-
tavand on vieda opiskelijoiden kehitysideoi-
ta hyvin valmisteltuina yliopiston johdolle.
Taman kaltainen uusi tapa kehittda yhdes-
sa yliopistoyhteisda on todella tervetullut,
ja vaikka tyéryhma toimintatapoineen viela
vaatiikin jatkojalostusta, olen varma, etta
olemme yhdessd yhteisénd olleet luomassa
jotain todella suurenmoista.

Juuri yhteisoéllisyys on Lapin yliopiston eh-
doton vahvuus, ja vuosi 2014 antoikin sen
voimasta useita ndyttojd. Vivat universitas
communalis!

JANNE HALINEN

Oikeustieteen ylioppilas, tradenomi

Lapin yliopiston ylioppilaskunnan hallituksen
puheenjohtaja vuonna 2014




OPISKELIJAT
e perustutkinto-opiskelijat 4 002
e jatkotutkinto-opiskelijat 347

HAKENEET JA HYVAKSYTYT
e hakeneet 4027
e hyvaksytyt 729

VUOSIKERTOMUS 2014 TILASTOT

OO0 O00O

ULKOMAALAISET OPISKELIJAT SUORITETUT TUTKINNOT
e perustutkinto-opiskelijat 93 e kandidaatit 464
* jatkotutkinto-opiskelijat 50 ° maisterit 528

tohtorit 32

I .- I
VAIHTOON SAAPUNEET VAIHTOON LAHTENEET
e opiskelijat* 244 e opiskelijat* 150
* opettajat 35 ° opettajat 51
tutkijat 30 tutkijat 203

* (yli 3 kuukauden mittaiset vaihdot, sisdltdd myds harjoittelijat)

ULKOMAALAISTEN
SUORITTAMAT TUTKINNOT
¢ kandidaatit -
* maisterit 14

tohtorit 3

HENKILOSTO (31.12.2014)
e opetus- ja tutkimushenkildstd 340
° muu henkildkunta 293

TIETEELLISET JULKAISUT

e kansainvaliset ja kotimaiset
vertaisarvioidut artikkelit 288

° muut tieteelliset julkaisut,
artikkelit ja kirjat 215

TALOUS: KUSTANNUKSET 50,8 MIL). €
¢ henkiléstokulut: 35,1 milj. €
 poistot: 0,9 milj. €

vuokrat: 5,0 milj. €

muut kulut: 9,8 milj. €

TALOUS: TUOTOT 50,7 MIL). €
e perusrahoitus 38,1 milj. €
¢ tdydentava rahoitus* 12,6 milj. €

* Tdydentdvan rahoituksen ldhteet:

» kansainvalinen kilpailtu
rahoitus: 1,9 milj. €

o Tekes: 0,7 milj. €

» Suomen Akatemia: 1,0 milj. €

o liiketoiminta: 1,1 milj. €

e muut: 7,9 milj. €

SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT
2,1 MIL). €

» korkotuotot: 0,9 milj. €
» osinkotuotot 0,4 milj. €
» myyntivoitot 0,8 milj. €

TUOTOT YHTEENSA 52,8 MILJ. €

YLIJAAMA: 2,0 MIL). €
OMAVARAISUUSASTE: 84,9 %



Yliopistokollegio
26 Henkil6kunnan toimikausi
11.2014-31.12.2017
Opiskelijajasenten toimikausi
1.1.2014-31.12.2015

Yliopistonlehtori Petri Koikkalainen, 27
puheenjohtaja

Opiskelija Juho Rantakari,

varapuheenjohtaja

Lapin
korkeakoulukonserni

Tutkijatohtori Saara Koikkalainen
IT-suunnittelija Arja Piironen
Informaatikko Liisa Hallikainen
Laatupaallikkd Jukka Sankala

I ryhma (professorit)
Jaakko Husa

Kristiina Hinninen
Susan Merildinen
Satu Miettinen

Tuula Linna

Heli Ruokamo

Antti Syvdjarvi

ETd CORVTET

YLIOPISTOKOLLEGIO

Lapin korkeakoulukirjasto

Matkailualan tutkimus-
HALLITUS ja koulutusinstituutti

Palvelukeskus
- TKI-tukipalvelut
- IT-palvelut
- Opetuksen tukipalvelut
- Avoin yliopisto

Hallintoyksikko Pohjoisen kulttuuri-instituutti
Hallintoyksikon johtoryhmd Sociopolis

lll ryhma (opiskelijajdsenet)
Minna Nérhi

(4/14 alkaen Mikko Lindroos)
Tomi Tanskanen

Nico Harvala

Il ryhma (opettajat, tutkijat & Juho Rantakari, varapj.

muu henkil6sto) Tiia Saatio i
Yliopistonlehtori Petri Koikkalainen, pj Pekka Alakoski 3
Hallintosihteeri Marjo Majava Jirka Hakala ;
Kehittamispdallikké Hannu Mikkola Rida Haapala , ’
Yliopistonlehtori Outi Ylitapio-Mantyla '

Lapin yliopiston johtoryhmd REHTORI

Koulutus- ja kehittdmispalvelut

Tieteellinen neuvottelukunta

Yhteiskunta-

: Kasvatus- Oikeus- o
Akrkt'k”e” tieteiden tieteiden tTadlteklde? tieteiden ]
SSKES tiedekunta tiedekunta ICACKEIIES tiedekunta Yliopiston hallitus ;
Toimikausi 1.1.-31.12.2014
Johtokunta Hallintoyksikén Tiedekunta- Tiedekunta- Tiedekunta- Tiedekunta- !
johtoryhmé neuvosto neuvosto neuvosto neuvosto
I T I I I I Raimo Vdyrynen Tarmo Jomppanen
Johtaja Johtaja Dekaani Dekaani Dekaani Dekaani Professori, hallituksen puheenjohtaja Saamelaismuseon johtaja
Markku Salomaa Merja Kinnunen

VUOSIKERTOMUS 2014

ORGANISAATIO

Harjoittelukoulu

Pohjolan Osuuspankin toimitusjohtaja,
hallituksen varapuheenjohtaja
Minni Haanpaa
Yliopisto-opettaja,
Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti

Matti Hepola

Studio Tuumat Oy:n kustannusjohtaja

Micke Kari
Opiskelija

Sosiologian professori

Rauno Korhonen
Oikeusinformatiikan professori
Julius Oforsagd

Opiskelija

Satu Pesola

Tutkimuspalvelupadllikkd, hallintoyksikkd

Merja Vaarama

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ylijohtaja







