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1. STRATEGIA

Lapin yliopisto on tiede- ja taideyliopisto. Yliopiston koulu-
tus-ja tutkimusaloja ovat kasvatustiede, oikeustiede, taide-
teollinen ala ja yhteiskuntatiede. Yliopiston valtakunnalli-
set tehtavat ovat arktinen osaaminen (ml. Arktinen keskus)
ja harjoittelukoulu (Liite 1). Toimintaa ohjaavat strategiset
valinnat, joita ovat globaali arktinen vastuu, kestdva mat-
kailu seka tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta.
Lisaksi strategian toimeenpanoa toteutetaan tutkimuksen
verkostojen vahvistamisen seka strategisten tutkintope-
rusteisten koulutusten kautta. Strategiaa mahdollistetaan
kansainvalisilla ja kansallisilla verkostoilla, hyvinvointia ja
yhteisollisyytta tukemalla, koulutusta kehittamalla seka
osaamisen uudistamisella ja rakenteiden vahvistamisella.

Lapin yliopistolle mydnnettiin uusi koulutusvastuu erityis-
pedagogiikkaan. Uusi koulutusvastuu monipuolistaa ja
vahvistaa Lapin yliopiston opettajankoulutuksen asemaa
alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Lapin yliopistossa valmistui Kansallisen koulutuksen arvi-
ointikeskuksen (Karvi) laatuauditointi, jonka yliopisto
[apdisi saaden laatuleiman seuraavalle kuudelle vuodelle.

Yliopisto kaynnisti tutkimuksensa kokonaisarvioinnin, joka
toteutetaan ulkopuolisen kansainvalisen arviointiryhman
toimesta. Tutkimuksen arvioinnissa tuotetaan tietoa yli-
opiston tutkimuksen sisdlléstd ja laadusta, vaikuttavuu-
desta, vahvuuksista ja kehittamiskohteista. Arvioinnilla
tunnistetaan tekijoita, joilla vaikutetaan tieteen ja taiteen
tutkimukselliseen vahvistamiseen.

Yliopisto kdynnisti tulevaisuuteen tahtadvan skenaario-
tydskentelyn, joka kohdistuu Lapin yliopiston tehtdvaan
ja profiiliin. Skenarointi suuntautuu nykyisen strategia-
kauden jalkeisiin vuosikymmeniin. Skenaariotyon kohteita
ovat yliopiston profiili, koulutus, tutkimus ja rakenne (ml.
Lapin korkeakoulukonserni).

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto jarjestivat sopi-
muskauden 2021-2024 valitarkastelun Lapin yliopistolla
syyskuussa. Tilaisuus on osa Opetus- ja kulttuuriministe-
rion ja Lapin yliopiston valisen sopimuksen seurantaa. Vali-
tarkastelutilaisuuden tavoitteena on selkeyttdad ministe-
rion nakymaa yliopiston (ml. Lapin korkeakoulukonserni) ja
sen toimialueen erityishaasteista ja kehityssuunnasta, var-
mistaa korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden suun-
nassa eteneminen sekd tukea johtoa korkeakoulun stra-
tegisessa kehittamisessa. Valitarkastelun viitekehikkona
toimi hallituksen kestdvyystiekartasta ja korkeakoulujen
kestdvdn kasvun ohjelmasta johdetut strategiset tavoit-
teet. Valitarkasteluun osallistuivat ministerion seka yliopis-
ton operatiivisen johdon ja hallituksen edustajien lisaksi
henkilékunnan ja ylioppilaskunnan edustajat.

Yliopiston varainhankintakampanja paattyi kesalla 2022.
Varoja lahjoitettiin yliopistolle 1540539,55 euroa, josta
valtion vastinrahaan oikeutettava maara oli 1528 039,55
euroa. Vastinrahoitusta mydnnettiin yliopistolle 1461 000
euroa. Vastinrahoitus kirjattiin yliopiston peruspadomaan,
jonka tuottoja voidaan kdyttda yliopiston toiminnan tueksi.
Varainhankintaan osallistui yrityksid ja yksityishenkilGita.

Eduskunnan oikeusasiamies suoritti tarkastuksen Lapin
yliopistolla lokakuussa 2022. Tarkastuksen kohteina oli-
vat Lapin korkeakoulukonserni (LUC konserni), ylioppilas-
kunta, yliopiston hyvdn hallinnon toteuttaminen, kurinpi-
toasiat, tutkimusvilppiepailyt ja esteettémyys. Tarkastus ei
edellytd toimenpiteita eli tarkastustoimet olivat asianmu-
kaisessa hoidossa.

Lapin yliopisto on sitoutunut huomioimaan toiminnassaan
ympadristévastuun ja tavoittelemaan hiilineutraalisuutta
vuoteen 2030 mennessa. Toiminnassaan yliopisto huomioi
Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFl:n kestdvan
kehityksen ja vastuullisuuden teesit. Yliopistolla on ollut
WWF Green Office -sertifikaatti vuodesta 2017 Iahtien. Yli-
opiston hallitus linjasi yliopiston vastuullistyén toimijuuk-
sia ja vastuita. Vastuullisuusteoista kertovan ulkoisen ja
sisdisen vastuullisuusviestinndn toteuttamista ja kehitta-
mistd tukemaan laadittiin vuosikello. Yliopisto ja Suomen
Yliopistokiinteistot Oy (SYK) sitoutuivat yhdessa sisdlampo-
tilan laskemiseen kampuksella yhdella asteella.

2. MUUTOKSET
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Vendjan Ukrainassa aloittama hyokkdyssota oli merkittd-
vin toimintaympdristéon vaikuttava tekijd, joka kohdistui
erityisesti yliopiston valtakunnallisen tehtdvan arktisen
osaamisen (ml. Arktinen keskus) alueeseen. Vendja on ollut
huomattava toimija yliopiston arktisessa tutkimuksessa ja
verkostoissa. Kansallisissa arvioissa on todettu, etta Vena-
jan hyokkayssodan negatiiviset vaikutukset ovat pitkdkes-
toisia ja vaikutukset kohdistuvat niin kansalliseen arkti-
seen politiikkaan kuin Suomenkin asemoitumiseen osana
kansainvalista arktista verkostoa.

Sodan vaikutuksista on keskusteltu Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion johdon useissa eri tilaisuuksissa (ministerivierailu
yliopistolla, sopimuskauden valitarkasteluneuvottelut)
sekd muissa sidosryhmdtapaamisissa. Yliopiston sisdisissa
keskusteluissa teema on ollut keskeisesti esilla.

Yliopisto valmisteli OKM toimeksiannosta kansallisen tur-
vallisuusriskianalyysinsd, joka sisdlsi koulutuksen ja tut-
kimuksen riskienhallinta- ja valmiussuunnitelmat. Yliopis-



tossa toteutettiin myds valmiusharjoituksia, huomioiden
koko korkeakoulukonserni.

Lapin yliopiston toimintaymparistéon ja toimintaan aikai-
sempina vuosina vaikuttaneeseen COVID-19- pandemiaan
sopeutumista jatkettiin ns. “paluu kampuksille” teeman
lanseerauksella alkukevadsta 2022. Yliopistoyhteisdén
jasenid, opiskelijoita ja henkil6stéa rohkaistiin palaamaan
takaisin kampuksille huomioiden edelleen pandemian
asettamat reunaehdot. Yliopisto aloitti myds monipaik-
katyokokeilun, jota toteutetaan ja kokeillaan perustehta-
vdssa onnistumisen huomioivilla reunaehdoilla sekd yli-
opistoyhteisdna toimimisen ehdoilla.

Yliopiston taloudellinen tulos oli vuonna 2022 ylijaamai-
nen. Talouden kannalta toiminnallisen tehokkuuden kas-
vattaminen oli merkittavin tekija, ylijagamaa pienensi mer-
kittdvasti sijoitustoiminnan realisoitumattomat tappiot.
Talous noudattaa pidemmadn aikavalin kaarta, jolloin men-
neet vuodet ja tulevien Idhivuosien haasteet on huomioi-
tava. Taloudellisesti onnistunut toimintavuosi kompensoi
aikaisempia vuosia, mutta edellyttdd tulevaisuudessa eri-
tyista tarkkuutta esimerkiksi koko jdljelld olevan sopimus-
kauden 2021-2024 suhteen ja uuden sopimuskauden val-
mistelun osalta.

Yliopiston henkildkuntaa lukuvuoden avajaisissa 5.9.2022. COVID-19-
pandemian varjostaneiden vuosien jdlkeen avajaisia vietettiin jalleen
kampuksella ilman erikoisjdrjestelyita. Kuva: Ville Rinne

Yliopisto on aktiivisesti mukana kansallisessa Digivi-
sio 2030 -hankkeessa. Hankkeen ohjaus on toteutettu
yhdessa Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. Vuoden 2022
lopussa laadittiin  Lapin ammattikorkeakoulun kanssa
synkronoitu muutosohjelman suunnitelma sekd laadittiin
yhteinen Lapin korkeakoulukonsernin hakemus pilottikor-
keakouluiksi hankkeen 2.0 pilottiin, joka myds tuli myo-
hemmin valituksi konsernipilottina.

Lapin yliopisto osallistui Karvin toteuttamaan Korkea-
koulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arvioinnin (2022—
2023) ensimmaiseen vaiheeseen. Tama arviointi tukee kor-
keakoulupedagogiikan kehittdmistydta ja uudistamista
muutoksellisessa toimintaympdristéssa. Muutosta edusta-
vat myds yliopistoallianssit Euroopassa. Kansainvalisessa
yhteistydssa edistettiin laatuleiman (Seal of Excellence)
saanutta ArcossEU allianssity6td, jossa on mukana yhdek-
san kumppania ympari Eurooppaa. Tama allianssi on Lapin
yliopiston strategiaan hyvin integroituvaa ja yliopiston
tavoitteita palvelevaa verkostotyo6ta.

3. JOHTAMINEN

Hyva ja kehittyvd johtaminen on tdrkea osa yliopistoa niin
strategisen, keskijohdon kuin ldhiesihenkilon johtamisen
tasoilla. Yliopistossa korostuu ndilla tasoilla palvelu-, tieto-
ja henkildstoldhtdinen johtaminen. Yliopiston hallituksen
paatokselld kdynnistettiin vuosille 2020-2023 johtamisjar-
jestelman kehitysprojekti.

Vuoden 2022 aikana johtamisjarjestelman kehitysprojektia
on viety eteenpdin etenkin strategisen johtoryhman, ope-
tuksen johto- ja kehittdmistyéryhman, tutkimuksen kehit-
tamistyoryhman ja palveluiden johtoryhmadn osalta. Lisaksi
on toteutettu operatiivisen johdon ja keskijohdon esihen-
kildvalmennusta. Yliopiston hallitus on vienyt eteenpdin
hallituksen ja yksikdiden vuovaikutusta yhteistapaamisia
jarjestelemadlld. Hallitus, kollegio ja rehtori ovat lisdnneet
tapaamisia.

Akateeminen johto 2022

Antti Syvajdrvi, rehtori

Satu Uusiautti, koulutusvararehtori

Osmo Ratti, tutkimusvararehtori

Tuija Turunen, dekaani, Kasvatustieteiden tiedekunta

Soili Nystén-Haarala, dekaani, Oikeustieteiden
tiedekunta

Satu Miettinen, dekaani, Taiteiden tiedekunta

Merja Laitinen, dekaani, Yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Johanna Ikdvalko, johtaja, Arktinen keskus

Ville Jakkula, johtaja, Kielikeskus



Hallituksen kokoonpano 1.1.2021-31.12.2023
Hannele Niemi, hallituksen puheenjohtaja, professori
Helsingin yliopisto

Johanna Buchert, padjohtaja, Luonnonvarakeskus

Liisa Holmberg, film commissioner, International Sami Film
Institute

Markku Ollikainen, emeritusprofessori ja tutkimusjohtaja,
Helsingin yliopisto

Olli Vdyrynen, kehitysjohtaja, Finavia, hallituksen
varapuheenjohtaja

Jonna Hakkila, professori, Taiteiden tiedekunta

Jarno Valkonen, professori, Yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Heikki Huilaja, tutkijatohtori, Yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Satu Pesola, tutkimuspalveluiden johtaja, TK- ja
innovaatiopalvelut

Sofia Tuovinen, opiskelija, Yhteiskuntatieteiden
tiedekunta

Elina Kuula, opiskelija, Oikeustieteiden tiedekunta
tiedekunta

Hallituksen kokoontuminen:

Hallituksella oli 7 kokousta ja yksi seminaaripdiva, ilta-
kouluja oli 4 kertaa, kerran hallitus kokoontui yhdessa yli-

opistokollegion kanssa.

Lapin yliopiston hallituksen kasittelemat

merkittdvimmat asiat toimintakertomusvuonna:

» Lapin yliopiston tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden
kansainvdlisen arviointiprosessin kdynnistaminen

» Skenaariotydskentelyn kdynnistaminen ja kohteet

» Whistleblower-ilmoituskanavapolitiikasta paattaminen

« Henkilostotutkimus 2021 ja tyShyvinvointia edistavat
toimenpiteet

« Investointikartta strategisista panostuksista 2022—
2024 ja padtos varata vuosittain 1% yliopiston
sijoitusvarallisuudesta tukemaan strategian
toimeenpanoa, osoittaa rahoitus vuoden 2023
kohdennettavaksi tutkimuskausijarjestelman
kehittamiseen, apurahatutkijoiden osa-aikaisiin
tydsuhteisiin, kansainvalisen tutkintokoulutuksen
kehittdmiseen, yliopistoyhteisén hyvinvointia
tukeviin palveluihin seka korkeakoulupedagogiseen
henkil6stokoulutukseen

» Koulutuksen kehittamista ja koulutusvastuita koskevat
linjaukset

» Rekrytointilinjausten valmistelu

» Vastuullisuus ja kestdva kehitys

» Omistajapolitiikan valmistelu

» Promootion jarjestaminen

« Vararehtoreiden valinta kaudelle 1.1.2023-31.12.2024

» Lapin korkeakoulukonsernin neuvottelukunnan
asettaminen kaudelle 1.1.2023-31.12.2024

» Johtamisjdrjestelmdn tilannekatsaus ja yliopiston
hallintojohtosdanndn paivittdmisprosessi

« Oikeustieteiden, kasvatustieteiden ja taiteiden
tiedekunnat, kielikeskus sekd koulutus- ja
kehittamispalvelut vierailivat hallituksen kokouksissa.

Yliopistokollegio 1.1.2022-31.12.2025

Lapin yliopiston yliopistokollegion jdsenind ja varajdsenina
(varajasenet nimetty vaalijohtosdannon 35 § mukaisesti)
toimivat toimikaudella 1.1.2022-31.12.2025 seka opiskeli-
jajasenet toimivat toimikaudella 1.1.2022-31.12.2023 (toi-
mikausi 2 vuotta) seuraavat henkilot:

Markku Vieru, puheenjohtaja

Matilda Kalving, varapuheenjohtaja

I ryhma:

Kirsti Lempidinen, Mirva Lohiniva-Kerkeld, Heidi Pietarinen,
Ilkka Ratinen, Suvi Ronkainen, Heli Ruokamo, Markku Vieru,
pj., Mikko Vuorenpdd, varajasen Soile Veijola

Il ryhma:

Katariina Soudunsaari, Heidi Sinevaara-Niskanen, Heikki
Tuisku, Minni Haanpad, Hanna Marttiini, Ilona Mettidinen,
Lauri Lantela, Ulla Palovaara, varajdsen Markku Kiikeri

Ill ryhma: (opiskelijajdsenet)

Katariina Henttonen, Axel Ojala, Matilda Kalving, vpj., Ella
Keski-Panula, Krista Perdld, Niko Mantynend, Cevor Tikerpuu,
Joonas Pitkanen

Varajdsenet: Siiri Haarma, Sari Penttild, Annu Kuivas ja
Kristiina Penna.

Yliopistokollegion kokoontuminen

Yliopistokollegio kokoontui kolme kertaa, joista kerran
yhdessa hallituksen kanssa. Lakisddteisend tehtdvanddn
kollegio myonsi vastuuvapauden yliopiston hallitukselle
ja vahvisti tilinpadtdsasiakirjat vuotta 2021 koskevalta tili-
kaudelta ja totesi seka hallituksen ettd kollegion opiskeli-
jajasenet toimikaudelle 1.1.-31.12.2023.

Lapin yliopiston rehtori Antti Syvajarvi seka vuoden 2022
vararehtorit Satu Uusiautti (vas.) ja Osmo Ratti (oik.) lukuvuoden
avajaiskulkueessa 5.9.2022. Kuva: Ville Rinne



4. HENKILOSTO

Lapin yliopiston henkildkunnan lukumaara oli vuoden 2022
lopussa 732 henkiléd, vastaava luku vuoden 2021 lopussa
oli 733. Opetus- ja tutkimushenkildkunnan osuus oli 50,8
%, eli 372 henkilda ja muun henkilékunnan osuus 49,2 %,
eli 360 henkila.

Muun henkildkunnan luvussa (360) on mukana 258 LUC
Palveluihin kuuluvaa henkilda. LUC Palveluiden henkils-
tosta arviolta 120 tydntekijan tydpanos kohdistuu Lapin
ammattikorkeakoulun hallinto- ja tukipalvelutehtaviin.
Nain ollen yliopistoa palvelevan muun henkildkunnan
madra on noin 240 henkilda (32,8 %).

Opetus- ja tutkimushenkildkunnasta vuoden 2022 lopussa
55,9 % oli pysyvdssa tydsuhteessa ja muusta henkil6-
kunnasta 73,9 %. Professoreita ml. tutkimus-, apulais- ja
tydelamdprofessorit oli yhteensa 67, heista naisia oli 47.
Professoreista tyOskenteli vakituisessa tydsuhteessa 49
henkil6a ja kokoaikaisessa tydsuhteessa 58 henkilda.

HTV:t tydsuhteittain 2021 2022
Henkildkunta yht. 670,27 694,51
Opetus- ja 325,71 331,99
tutkimushenkil6kunta (48,6%) (47,8%)
joista ulkomaalaisia 24,0 24,6
Muu henkilokunta ?4287,'853%) ?51'3’20:%)
joista ulkomaalaisia 5,2 6,2
Sivutoiminen tuntiopetus 17 (2,54%) 13,43 (1,93%)

Liitteend: henkildtydvuodet yksikgittdin, henkiléryhmittain
ja tutkijauravaiheittain (Taulukot: 1-3)

Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne
|

Yli 59
Henkilokunta 31122021 31122022
tydsuhteittain 50-59
Henkildkunta yht. 733 732
40-49
Opetus- ja o o
tutkimushenkilokunta 381 (51,98%) [372(50,8%) 30-39
joista ulkomaalaisia 33 37
20-29
Tyosuhde toistaiseksi 215 (56,4%) 208 (55,9%)
joista osa-aikaisia 2 7 0 >0 100 150 200
Maardaikainen tyosuhde 166 (43,5%) 164 (44,1%) B Noiset - Miehet W 2021 [ 2022
joista osa-aikaisia 48 17
Muu henkil6kunta 352 (48,02%) 360 (49,2%) skoitvmi i
° Elfkmty'mlnen ja 2021 2022
joista ulkomaalaisia 9 12 tyovapaita
Tyosuhde toistaiseksi 274 (78,84%) 266 (73,9%) Eldkkeelle siirtyi 19 18
joista osa-aikaisia 12 14 Osa-aika-, osatyokyvyttdmyys- tai 7
ddrdaikaisella tyok 0 lakkeella
Miaraaikainen tyosuhde 78 (2216%) 94 (26,1%) maaraalkaisella tyokyvyttomyyselakkeella
joista osa-aikaisia 14 17 Hoitovapaa 6 g
o L . ) Osittainen hoitovapaa 4 4
Yliopistossa tehdyt henkilétydvuodet kasvoivat edelliseen . _ '
vuoteen verrattuna 24,24 htv:ta. kokonaishenkildtyévuosi- Aitiys- tai vanhempainvapaa 14 19
madran ollessa 694,51 htv. Henkildtyovuosien kasvu kertyi Isyysvapaa 5 11
suurelta osin (89 %) muun henkildkunnan ryhmasta. Ulko Vuorotteluvapaa 1 3

maalaistaustaisen henkildkunnan henkilétydvuosia kertyi
yhteensa 30,8 htv (henkilitd 49), ndista opetus- ja tutki-
mushenkildkunnan henkildtyévuosia oli 24,6. Edellisena
vuonna ulkomaalaistaustaisen henkildkunnan henkildtyo-
vuosia kertyi yhteensa 29,2 (henkilGitd 42), ndista opetus-
ja tutkimushenkilokuntaa oli 24 htv:ta.

Eldkkeelle siirtyi 18 henkil6d, keskimaardinen elakkeelle-
siirtymisika oli 65 v.



Henkildston palkkaus 2021 2022

Henkilokunta lkm 31.12. 733 732

Henkilokunnan Ikm. keskim. 709 736

Palkat ja palkkiot, 1000 €.

- paatoimen palkat 30 069 32 048
- luento- ja tuntiopetuspalkkiot 600 600

- muut palkat ja palkkiot 1194 1229

- muut korvaukset 27 8

- lomarahat ja lomakorvaukset 1644 1817

Liitteend: Henkil6ston palkkaus 2017-2022. (Taulukko 4.)

Joulukuussa 2022 naisten keskipalkka/miesten keski-
palkka padtoimiset, kokoaikaiset palvelussuhteet huomioi-
tuna oli opetus- ja tutkimushenkildkunnan osalta 99,3 % ja
muun henkilékunnan osalta 88,8 %.

Henkildston tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot 2021 2022

Opetus- ja tutkimushenkildkunta pt.
- sairauspoissaolot, Ikm 158 313

- sairauslomalla olleiden

henkildiden km 79 124
- sairauslomapdivien lkm 2674 2801
- yli 10 pv sairauslomat, pv 2367 1920
-yli 10 pv:n sairauslomalla

olleita henkil6ita, Ikm 27 46
-yli 10 pv:n sairauslomalla olleiden o o
%-osuus henkildkunnan lkm:sta 74% 12%
Muu henkilékunta

- sairauspoissaolot, Ikm 427 768
- sairauslomalla olleiden 171 252
henkiliden lkm

- sairauslomapdivien lkm 4562 5237
-yli 10 pv sairauslomat, pv 3708 3252
-yli 10 pv:n sairauslomalla olleita 48 42

henkil6itd, lkm

-yli 10 pv:n sairauslomalla olleiden

0 0,
%-osuus henkilé-kunnan lkm:sta 13,6% LLLI5

Sairauspoissaolojen mddra oli yhteensa 1081 (2021: 585).
Sairauslomalla oli yhteensd 376 henkil6a (2021: 250). Tyo-
matkatapaturmia sattui yhteensd 2 tapausta (2021: 4).

Tydtapaturmia oli yhteensa 6 tapausta (2021:5).

Tyoterveyshuollon mukaan sairauspoissaolojen kasvua
selittda koronapandemian jatkuminen sekd syyskauden
voimakas influenssaepidemia. Nailld oli merkittava vaiku-
tus erityisesti alle 10 pdivan sairauspoissolojen maaran
kasvuun.

Sairauspoissaoloissa on ndhtdvissa myds mydnteista kehi-
tystd; pysyvampda tyokyvyttdmyytta indikoivien pitkien
sairauspoissaolojen mdara aleni molemmissa henkilésto-
ryhmissa.

Tyohyvinvointipalveluiden koordinointia ja yksikdiden
hyvinvointitoimia tuettiin  HR-palveluihin sijoittuvalla,
uudella hyvinvointikoordinaattori -tehtavalla.

Strategisen hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden kehittdmisoh-
jelman (Work+) edistamista jatkettiin yhteisen viitekehyk-
sen puitteissa kartoittamalla eri osa-alueiden ndkdkul-
masta jo olemassa olevia hyvinvointia tukevia toimintoja ja
selvittamalla, millaisilla uusilla toimenpiteilld jokaista osa-
aluetta voidaan edelleen kehittad. Osana Work+ ohjelmaa
seka vuoden 2021 tyéhyvinvointikyselyn keskeisiin kehitta-
miskohteisiin liittyen toteutettiin johtamisen ja esihenkil6-
tyon tueksi koulutusjakso esihenkildille ja johtotehtdvissa
oleville huhti- ja syyskuun vdlisend aikana.

Esihenkildtyon ja henkildston hyvinvoinnin tukemiseksi jar-
jestettiin my6s erilaisia tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia
yhteistydssa tyoterveyspalveluja tarjoavan Terveystalon
asiantuntijoiden kanssa. EsihenkilGille tarjottiin koulutusta
my0ds palvelussuhdeasioiden perustiedoista yhteistydssa
Sivistan kanssa.



5. TOIMINTA JA TULOKSET

Lapin yliopisto on julkisoikeudellinen yhteis6. Yliopisto nou-
dattaa sovellettua sdatidkaavaa tilinpddtoksessaan. Toi-
mintakertomus on tilinpdatdsta taydentdva ja selventava
asiakirja.

Yliopistokollegion paatdksella KPMG Oy on Lapin yliopiston
vuositilintarkastaja seka projektien tilintarkastaja.

Koronapandemia vaikutti yliopiston talouteen vield vuonna
2022. Tilikauden aikana syntyi kustannussddstéja mm.
matkakustannuksissa.

Kustannustaso palautuu normaalille tasolle tilikauden
2023 aikana ja tahan on varauduttu muun muassa valtta-
malla uusien kiinteiden kustannuksien syntymista.

Hanketoiminta kehittyi myOnteisesti liikevaihdon ollessa yli
10,6 miljoonaa euroa. Tilikauden 2022 tulos oli 0,2 miljoo-
naa ylijddmainen (10,5 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja
toiminnallinen tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ylijagamainen
(5,4 miljoonaa euroa vuonna 2021). Tilikauden ylijadma
sisaltad 4,4 miljoonaa euroa sijoitustoiminnan realisoitu-
mattomia tappioita seka 2,0 miljoonaa euroa rahoitustuot-
toja.

Lapin yliopiston taserakenne on hyva. Omavaraisuusaste
laski Lapin ammattikorkeakoulun 12 miljoonan euron osa-
kehankintojen myotd vuosina 2016-2017 pankkilainoituk-
sen seurauksena, mutta omavaraisuusaste on kohentunut
lainan lyhennyksien ja ylijdamadisten tilikausien myoéta.

Tilikaudella 2022 perusrahoitus laski 0,3 miljoonaa euroa
ja kokonaisliikevaihto puolestaan kasvoi 0,5 miljoonaa
euroa. Tdydentdvan rahoituksen osuus kokonaisrahoituk-
sesta oli vuonna 2022 37,3 % (36,1 %). Vuoden 2022 yli-
jaama siirretddn edellisten tilikausien ylijdamadan.

5.1 Talouden mdadrdlliset tavoitteet ja
tunnusluvut

2019 2020 2021 2022

Tuotot 51856 020 53253332 62503934 63085 512
Yijgama/ 331580 5818665 10473107 204156
Alijdaama

Ylijagaman

osuus like-  -0,6% 10,9 % 16,8 % 0,3%
vaihdosta

Liikevaidon 5 5 4, 27 % 17,4 % 0,9%
muutos %

Like- 35% L91%  86% 41 %
voitto %

Oman

padoman muu- -0,8 % 14,8 % 229% 4,6 %
tos %

Sijoitus-

tolminnan g g, 161%  183% 89 %
tuotto kdyvin

arvoin %

Quick ratio 2,7 2,1 3,3 2,7
Kassan

riittavyys 105 88,5 152,2 110,5
pdivissd

Omavarai- 70,1 % 72,8 % 76,7 % 78,4 %
suusaste %

Netto-

velkaantumis- -1239%  -557 % 2507%  -16,04%
aste

Taydentavd 17,7 16,3 22,5 23,6
rahoitus (B342%  (30,6%)  (361%) (37,4 %)

Ukrainan sota vaikuttaa merkittdvdsti mm. hanketoimin-
taan Vendjdn talouspakotteiden muodossa. Tdssd vai-
heessa on lilan aikaista arvioida taloudellista kokonais-
vaikutusta toimintaan, mutta suorien pakotevaikutuksien
lisaksi valillisia vaikutuksia ovat olleet inflaation koho-
aminen, yhteistyén loppuminen Vendjan suuntaan sekd
mahdolliset vaikutukset tulevaan perusrahoituksen kehit-
tymiseen. Korkea inflaatio luo paineita kevaan palkkaneu-
votteluihin ja mahdollisesti nousevat palkkakustannukset
tuovat oman haasteen talouden pitdmiseksi tasapainossa.
Yliopistoindeksissa kohoavat kustannukset huomioidaan
kahden vuoden viiveelld.



5.2 Toiminnan mdaralliset tavoitteet ja tunnusluvut

Vertailuluku Toteuma Toteuma Tavoite

2020 2021 2022
OKM-LY sopimusindikaattori:
Strategisiin valintoihin kohdistuva 2024:31 M€
kilpailtu tutkimusrahoitus 26 Me 35 Me 33 Me (2019: 2,3 M€)
Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertais- .
arvioitujen julkaisujen madra (JUFO taso 1-3) 239 254 287 gazeleel

o 2022: 22 500 op

Jatkuva oppiminen 21 000 22153 16737 2024: 24 000 op
Lapin yliopiston opiskelijoiden suorittamat « " .

' . : 12350p 480 op 2022:1 300 op
opllnnot Lapln'ar.llwmamkorkeakoulun 670 op 1330 op** 1275 op** 2024: 2 000 op
tarjonnasta (ristiinopiskelu)

e L . o Kyselya ei .
He.nklloston hyvinvointi (k.ansalll.nen yli _ 371 355 toteutettu 2022: 3,85
opistokysely toteutetaan joka toinen vuosi) 2022, 2024: 3,95

L L . 2022: 4,3
Opiskelijoiden hyvinvointi (kandipalaute) 4,2 39 39 2024 bk
Ulkomaalaisen opetus- ja tutkimus- 24 htv 24 htv 24,56 htv 2022: 42 htv/15%
henkilékunnan madra 8,5% 81% 7.4 % 2024: 51 htv/18 %

. S - 2022:177
Kv. tutkinto-opiskelijoiden mdara 142 169 120 2024: 193
LY strategian seurannan indikaattorit:
Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertais- 2022: 260
arvioitujen julkaisujen mdara (JUFO taso 1,2,3) 239 254 287 2024: 300
Stl’ate.(_Z]IS.I.II'? valln.t0|h.|n kohdllstuva . 0,8 M€ 13 M€ 115 Mé€ 202411 M€
kansainvdlinen kilpailtu tutkimusrahoitus
Opetus ja ohjaus, kandipalautetieto 3,6 % 3,4 34 2024: 3,8
Opintojen eteneminen, kandipalautetieto 3,7 *** 3,6 *** 3,5 2024: 3,9

Tyéllistyminen

85% (2019)

83% (2020)

2024: Vuonna 2022 valmistuneista
maisterin tutkinnon
suorittaneista on tyollisia 90%

*Lapin amkin koulutustarjonta
**Yhteistoteutukset LY ja Lapin amk

*** Vuoden 2020 ja 2021 luvut eivdt ole keskenddn vertailukelpoisia, silla kandipalautteen asteikko muuttui vuonna 2021.

LY —sisdisten tulossopimusten mdaralliset tavoitteet Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite vuosittain
(pl. tutkintota-voitteet ja strategian seurantaindikaattorit) 2020 2021 2022 2021-2024
Tavoiteajassa valmistuneet maisterit 30,3% 334 % 32,22 % 50 %
Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut JUFO-tasoilla 1-3 361 379 376 495
Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus 1,047 M€ 1,620 M€ 1,655 M€ 2,125 €

Muu kilpailtu tutkimusrahoitus 2,324 M€ 2,514 M€ 2,487 M€ 4,1 ME
TUKO-opintotarjonta 116 op 118 op 131 o0p 150 op
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5.3 Koulutus

Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkea-
koulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukevaa strategiaperus-
teista rahoitusta kohdennetaan koulutus- ja osaamistason
nostamiseen. Lapin yliopiston esittdmdt strategiaperus-
taiset koulutuslaajennukset vuosille 2021 ja 2022 lisasi-
vat opiskelijoiden maaraa Lapin yliopistossa syksylla 2022
alkavissa koulutuksissa 78 aloituspaikalla. Koulutuslaa-
jennukset tulivat kasvatustieteiden (20), taiteiden (30) ja
yhteiskuntatieteiden (28) tiedekuntiin. Lisdksi Lapin yli-
opisto haki ja sai uuden koulutusvastuun erityispedagogii-
kan koulutukseen. Koulutus alkaa vuonna 2023.

Yhteishaku 2019 2020 2021 2022
Ensisijaiset hakijat 1602 1935 2121 1770
Kaikki hakijat 6333 7200 7851 6639
Hyvaksytyt 822 936 1008 993
Paikan vastaanottaneet 768 852 909 864
Hyvaksyttyjen osuus 130 130 128 150

hakijoista (%)

Lapin yliopistoon haki kevddn 2022 yhteishaussa (sis. erillis-
haun) yhteensad 6639 henkil6d, joista ensisijaisia hakijoita
oli 1770. Valintakokeet jdrjestettiin kampuksella onnistu-
neesti Covid19- pandemian edellyttamin turvallisuusjarjes-
telyin. Opiskelupaikan vastaanotti 864 opiskelijaa.

Kansainviliset

maisteriohjelmat 3 kpl 2019 2020 2021 2022
Kaikki hakijat 263 167 311 273
Hyvaksytyt 54 20 28 31
Paikan vastaanottaneet 41 17 20 18
Hyvaksyttyjen osuus 205 120 90 114

hakijoista (%)

Kansainvalisiin maisteriohjelmiin haki 273 henkil6a. Heista
hyvaksyttiin 31 ja opiskelupaikan vastaanotti 18 opiskelijaa.

Opiskelijamdadrat

(tutkinto-opiskelijat, 2019 2020 2021 2022

Kandi-ja 3867 3978 4182 4275

maisteritutkinto

Lisensiaatti- ja tohtori 453 471 459 501

Yhteensa 4320 L4L4L9 4641 4776
joista kv. opiskelijoita 150 120 105 120

Opintopisteet (eisis. 135,75 1/ 0390 169725 148174

jatko-opiskelijoita)

Yliopistossa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 4275 perustut-
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kinto-opiskelijaa. Perustutkinto-opiskelijat suorittivat opin-
topisteita yhteensd 148 174.

Tavoite
2021-2024
Tutkinnot 2019 2020 2021 2022 (vuosittain)
Kandidaatin 42 479 503 424 550
tutkinnot
Maisteritutkinnot 495 485 446 452 518
- Kasvatusalat 114 115 93 97 123
- Oikeustieteet 140 148 151 130 138
- Taiteet 86 92 65 95 94
“Yhteiskunta- 43 990 121 106 141
tieteet
- Palvelualat
(matkailu- 21 20 16 24 22
tutkimus)
Tohtorin tutkinnot 25 29 27 23 30
KV-opiskelijoiden
suorittamat 30 33 21 15 ()
tutkinnot
Yhteensa 962 993 976 899 1098
Tavoiteajassa suoritetut 2019 2020 2021 2022
Kandidaatin tutkinnot 442 479 503 424
Tavoiteajassa (%) 32,79 39,12 4571 49,05
Korkeintaan vuosi
I 31,16 30,33 22,55 27,25
tavoiteajan jalkeen %
Maisterin tutkinnot 495 485 L4L6 452
Tavoiteajassa (%) 33,05 30,31 33,79 32,22
Korkeintaan vuosi
24,63 28,25 28,77 31,33

tavoiteajan jdlkeen %

Lapin yliopistossa suoritettiin yhteensa 899 tutkintoa,
joista kandidaatteja 424, maistereita 452 ja tohtoreita 23.

Opiskelijapalaute

Kandipalautteen vastausaktiivisuus oli 99,3%. Opiskelijat
olivat tyytyvdisid omaan opiskeluunsa (67 % samaa tai tay-
sin samaa mieltd) ja odottivat menestyvansa opinnoissaan
(77% samaa tai tdysin samaa mieltd). Lapin yliopiston ope-
tus ja opetusmenetelmat koetaan padsdantoisesti laaduk-
kaiksi ja opiskelijat ovat keskimadarin tyytyvaisia koulutuk-
seen ja omaan opiskeluunsa.



Harjoittelukoulu

Lapin yliopiston harjoittelukoulussa (HK) oli oppilaita
yhteensa 539 ja henkildkuntaa 71. Harjoittelukoulun roolia
vahvistettiin Lapin peruskoulujen etdoppimis- ja digitaali-
sen verkoston ytimena ja koordinoijana sekd pedagogisena
kehittamislaboratoriona toteuttamalla mm. eNorssien
yhteinen tvt-strategia, digitaalista ekosysteemid ja oppilas-
[ahtoista oppimista tukeva oppimisymparistd yhteistydssa
SYK:n kanssa. Harjoittelukoulu on toteuttanut Uudet
lukutaidot -kehittamishanketta yhdessa maakunnan ja
eNorssi-verkoston kanssa. Toiminnallisena painopisteena
on vahvistettu maakunnallisen yhteistydn koordinointia,
oppimisympadristduudistamista, yhteistyén vahvistamista
aluehallintoviraston, Rovaniemen kaupungin, yliopiston
opettajakoulutuksen, mediakasvatuksen, LUMA -keskus
Suomen ja Arktisen keskuksen kanssa.

Tohtorikoulutus

Tohtorikoulutuksessa vakiinnutettiin temaattista, moni-
tieteista tohtoriohjelmaa "Arktisuus muuttuvassa maa-
ilmassa”. Ohjelman toinen tutkijoiden (6 kpl) rekrytointi
toteutettiin kansainvadliselld haulla, johon saatiin run-
saasti hakemuksia. Yliopiston tutkijakoulu jarjesti kan-
sallisen  tohtorikoulutuspéivan (ulapland.fi/doceduday)
lokakuussa. Tilaisuuteen osallistui noin 120 henkiléa eri
puolilta Suomea ja laheisista kumppanimaista. Tydeldma-
yhteisty6td strategiseen tutkijakoulutukseen -hankkeessa
(ESR) vakiinnutettiin yliopiston tydeldamdprofessoreiden
kanssa PhD Career Café -urakahvila ja yhteistydssa alum-
nien kanssa tuotettiin Tohtoritarinat-videot YouTubeen.

Avoin yliopistokoulutus ja tdydennyskoulutus

Opiskelijamaarat 2019 2020 2021 2022
Avoin yliopisto 3318 4266 3967 2447
Erillinen opinto-oikeus 148 301 103 151
Enllmgn opinto-oikeus, 60 59 49 5y
opettaja

Opintopisteet 2019 2020 2021 2022
Avoin yliopisto 18055 20014 20703 14847
Erillinen opinto-oikeus 877 2484 804 1083
Enllmgn opinto-oikeus, 452 508 386 297
opettaja

Erikoistumis- 425 670 335 510

koulutukset

Avoimessa yliopistokoulutuksessa ja tdydennyskoulutuk-
sessa suoritettiin yhteensa 16 737 opintopisteitd, joista
avoimessa yliopistossa 14 847 opistopistettd. Avoimeen
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yliopisto-opetukseen osallistui noin 1 900 henkilda. Yli-
opistolla jdrjestettiin taydennyskoulutuksia yhteensa 55
kpl:tta, koulutuksiin osallistui 1 350 henkilda.

Koulutus- ja kehittdmispalvelut —yksikdn (KOKE) jarjesta-
man jatkuvan oppimisen koulutuspalveluiden painopistea-
lueita olivat johtaminen, tyShyvinvointi, opetus- ja kasva-
tusala seka liiketoimintaosaaminen. Lisdksi yksikko tuotti
uraohjauspalveluja korkeakoulututkinnon suorittaneille
tyonhakijoille. Liiketoimintaosaamisen kehittamisessa kes-
keisind painopistealueina olivat tuotekehityksen ja palve-
lumuotoilun alueille sijoittuvat koulutus- ja kehittamisko-
konaisuudet.

Koulutusratkaisuja rakennettiin mm. akillisen rakenne-
muutoksen kohdanneelle Kemi-Tornio alueelle. Alueen
tyévoimapulaan ja kohtaanto-ongelmaan vastattiin kehit-
tamalld ura- ja ohjauspalveluita erityisesti korkeakoulutut-
kinnon suorittaneille tydnhakijoille. Lisaksi yksikkd koor-
dinoi alueellista TalentHub- toimintaa. Urapalveluiden
kehittamistyotd tehtiin tiiviissa yhteistydssa alueen kun-
tien ja ELY-keskuksen TE-palveluiden kanssa. Urapalvelui-
den yhtend keskeisena kohderyhmana olivat korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet maahanmuuttajat.

Koulutustoiminnan kehittamisen painopisteenad oli tydela-
malahtdisten pedagogisten menetelmien kehittaminen,
jolloin koulutuksellisten tavoitteiden lisdksi toiminnassa
korostuivat TKI-toiminnalle tyypilliset interventiot.

Avoimia yliopisto-opintoja jarjestettiin kaikkien tiedekun-
tien seka kielikeskuksen opintotarjonnasta. Avoin yliopisto
jarjesti tutkinto-opiskelijoille kesdlukukauden kieliopinnot
intensiiviopetuksena seka tarjosi tutkinto-opiskelijoille verk-
ko-opintoja. Lukiolle tarjottiin avoimia yliopisto-opintoja ns.
kurkistuskursseina tutustumisena yliopisto-opintoihin.

Avoin yliopisto osallistui Kolmisuuntaisesta yhteistyémal-
lista voimaa valmistumiseen -hankkeeseen (KOVA), jossa
etsittiin avoimen yliopiston tarjonnasta sopivia opintoja
ja laadittiin uusia opintosisaltdja tutkinto-opintonsa kes-
keyttaneille opiskelijoille. Yliopisto-opintojen markkinoin-
tia Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille ns. LUC-opin-
toina lisattiin. Opinnot tarjottiin avoimen yliopiston kautta
maksutta padsaantoisesti verkko-opintoina. Suosituimpia
opintoja olivat kasvatustieteen perusopinnot, kieliopin-
not ja peliopinnot. Avoin yliopisto osallistui syksyn aikana
Digivisio2030 -kehittamisprojektin jatkuvan ja joustavan
oppimisen tarjottimen toiminnallisuuksien maarittelyyn ja
kommentointiin.

Vuoden 2022 lopussa laadittiin Lapin ammattikorkeakoulun
kanssa synkronoitu muutosohjelman suunnitelma seka
suunniteltiin yhteinen Lapin korkeakoulukonsernin hake-
mus pilottikorkeakouluiksi jatkuvan oppimisen teemalla.



Koulutuksen kehittdminen

Lapin yliopisto ldpadisi Kansallisen koulutuksen arviointi-
keskuksen (Karvi) laatuauditoinnin. Koulutuksen osalta
vahvuuksiksi todettiin erityisesti yhteiséllisyys ja opettajien
tiedekuntarajat ylittdva yhteistyo ja kehittaminen. Kehitta-
miskohteena pidettiin erityisesti korkeakoulupedagogisen
osaamisen vahvistamista. Auditointipalautteita kdsiteltiin
tydryhmissa ja yhteisén kanssa, ja koulutuksen osalta tar-
tuttiin moniin kehittdmistoimiin, jotka myds nivoutuivat
hyvin strategisten kehittdmisohjelmien toimenpiteisiin.

Lapin yliopiston oman auditoinnin lisdksi yliopisto osallistui
aktiivisesti Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen
-arvioinnin ensimmadiseen vaiheeseen. Syksylla 2022 arvi-
oinnissa kerattiin kyselyin tietoa yliopiston johdolta, ope-
tushenkilostélta ja opiskelijoilta. Arviointitiedonkeruu jat-
kuu vuonna 2023 muun muassa fokusryhmahaastatteluin.

Lapin yliopisto oli aktiivisesti mukana valtakunnallisessa
Digivisio2030 hankkeessa. Vuonna 2022 jarjestettiin Digi-
visio2030-keskustelutilaisuuksia ja myds hanketoimiston
jasenet vierailivat Lapin yliopistolla. Digivisiotydén koordi-
nointiin palkattiin muutoskoordinaattori, joka laati syk-
sylla 2022 Lapin yliopiston Digivisio-muutossuunnitelman.
Lisaksi Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu jatti-
vat yhteishakemuksen Digivisio 2.0 -pilottihakuun.

Strategian mahdollistajien Study+ -kehittimisohjelman

toimenpiteitd olivat:

« Rakennettiin henkildstélle suunnattu pysyva korkea-
koulupedagogiikan opintokokonaisuus (15 op, opetus
alkaa 2023) ja rekrytoitiin korkeakoulupedagogiikan
yliopistonlehtori vahvistamaan korkeakoulupedagogista
tutkimusta ja kehitysta.

» Etdopetusvdlineiden hyddyntamista tuettiin muun
muassa Lapin yliopiston ja ammattikorkeakoulun
yhteisilla DigiPeda-tunneilla sekd yliopiston
tiedekunnat ja yksikét osallistavilla hankkeilla (esim.
Videopedagogiikka+).

» Lapin yliopiston OmaOpettaja-malli otettiin kdyttdon.
Myds uudet opinto- ja ohjauspalvelut jarjestaytyivat
vuoden 2022 aikana.

» Opetusprofiilit ja pelisdanndt -projekti kdynnistettiin
tavoitteena madritelld opettajien ja opiskelijoiden seka
opetussuunnittelun tueksi yhteisia toimintatapoja.

« Uudistettiin opiskelijapalautekyselyn sisaltd ja otettiin
kayttoon opintojaksopalautetoiminto Spark Pepissa.

» Korkeakoulukonsernin yhteisen opetustarjonnan
suunnittelua ja kehittdmista jatkettiin. Uusien
opintojaksojen ja -kokonaisuuksien kehittamiseksi
avattiin loppuvuodesta 2022 yhteinen rahoitushaku
molempien korkeakoulujen opetushenkildstdlle.
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» Uusi saamenkielisille suunnattu pohjoissaamenkielen
25 opintopisteen kokonaisuus kaynnistyi.

« Jatkettiin Tulevaisuuden tutkintokoulutus
skenaariotydskentelya.

« Pidettiin Lasten ja nuorten tiedekeskuksen uJunnun
avajaiset ja jatkettiin toiminnan organisointia.

» Perustettiin Avoimien oppimateriaalien tyéryhma, joka
perehtyy yliopiston avoimen opetuksen ja oppimisen
linjauksen tilanteeseen, luo tukimateriaalin seka
tiedottaa ja ohjaa henkildstéa avoimen opetuksen
linjauksen sisalldista ja soveltamisesta omassa tydssa.

« Padtettiin liittya kestavyysopintojen verkostoon
vuodesta 2023 lahtien.

Strategian mahdollistajien Global+ -kehittdamisohjelman

toimenpiteitd olivat:

» Master School ULapland-toiminnassa
aloitettiin kansainvdlisen koulutussuunnittelun
iltapaivatapahtumat, lisaksi toteutettiin yksikko-
kohtaisia suunnittelun ja kansainvalistymisen
tukikdynteja.

» Teetettiin opiskelijoiden harjoitustyéna koulutus-
vientistrategian luonnos ja kartoitus yliopiston
koulutusviennin asiantuntijapoolista.

« Ensimmdiset Suomi Stipendi -apurahajarjestelman ja
Lapin yliopiston oman International Talent ULapland
-apurahan saaneet opiskelijat aloittivat opintonsa.

« Osallistuttiin kansallisiin yhteistydpilotteihin ja
-verkostoihin (esim. Study in Finland (HERENET), FARMI)

« Rekrytoitiin kansainvalisten asioiden johtaja
kansainvalistymisen strategista tyotd johtamaan.

« Osallistuttiin eurooppalaisen yliopistoallianssin
AcrossEU -hakemukseen. Hakemus jdi ensimmaiselle
varasijalle. Paatettiin jattad uusi hakemus vuoden 2023
haussa.

Strategian mahdollistajien Work+ -kehittdmisohjelman

toimenpiteitd olivat:

« Opiskelijoiden opiskelukykya ja opintojen etenemista
seurattiin tiiviisti hyvinvointitydryhmadssa ja opetuksen
johto- ja kehittamisryhmdssa hyvia kdytanteitd ja
yhteisid ratkaisuja hakien.

« Opiskelijahyvinvointiin kohdistuvat erillisrahoituksella
toteutetut hankkeet etenivdt suunnitellusti
vuoden 2022 aikana (mm. OKM:n erityisavustus
korkeakouluopiskelijoiden hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja opintoihin kiinnittymisen tukemiseen
sekd ESR-rahoitus Korkeakouluopiskelijoiden
digitaidot+ -hankkeeseen).



5.4 Tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Osana yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelmaa
kaynnistettiin viisi strategisia valintoja tukevaa tutkimus-
hanketta, joita rahoitetaan Lapin yliopiston hallituksen
tahan tarkoitukseen kohdentamalla 1,25 M€ rahoituk-
sella vuosille 2022-2024. Lisdksi vuonna 2022 kdynnissa
oli Suomen Akatemian rahoittamia profiloitumistoimia
neljalla eri profiloitumisalueella: Arktiset oikeudet ja luon-
nonvarat, Arktiset alkuperdiskansat, Vastuullinen matkai-
lusuunnittelu, seka Hyvinvointioikeus. Toimilla tavoitellaan
tutkimuksen laadun vahvistamista esimerkiksi tukemalla
tieteellisesti korkeatasoista kansainvdlista ja kansallista
yhteistyotd. Toimien odotetaan johtavan muun muassa kil-
paillun rahoituksen mdardn kasvuun seka korkeatasoisiin
julkaisuihin.

Tieteelliset julkaisut
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Lapin yliopistossa tuotettujen vertaisarvioitujen julkaisujen
(A ja C) kokonaismadrd (416 kpl) pysyi edellisen vuoden
tasolla. Korkeatasoisten (Jufo-taso 2-3) vertaisarvioitujen
tieteellisten julkaisujen maara (212 kpl) kasvoi merkittd-
vasti vuoteen 2021 verrattuna. Vuoden 2022 vertaisarvi-
oiduista tieteellisista julkaisuista 49,8% oli avoimesti saa-
tavilla. Kansainvdlisten vertaisarvioitujen julkaisujen osuus
oli 83 %.
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Hanketoiminta oli vilkasta, kdynnissa oli yhteensd 288
hanketta. Hankerahoituksen kdytén kokonaismddra oli
yhteensa 10,5 miljoonaa euroa. Kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen kayttd oli 4,1 miljoonaa euroa, josta kansainvadlisen
rahoituksen osuus 40 %. Kansainvalisen kilpaillun rahoi-
tuksen instrumentteihin osoitettujen hankehakemusten
(ml. Horisontti Eurooppa) lapimenoprosentti nousi 24 %:iin.

Vuoden vditoskirjapalkinto jaettiin ensimmaisen kerran yli-
opiston vuosijuhlassa. Palkinto myénnetadn vuosittain par-
haimmaksi arvioidulle vaitdskirjalle.

Lapin korkeakoulukonsernin ihmistieteiden eettinen toi-
mikunta vastaanotti yhdeksdan lausuntopyyntéd vuonna
2022 ja antoi yhdeksan lausuntoa. Lausunnot olivat joko
myonteisid tai myonteisid ehdollisena (korjausvaatimuk-
sin). Yhtaan kielteista lausuntoa ei annettu.

Lapin yliopistossa kdsiteltiin vuonna 2022 edellisvuoden
tapaan kahta hyvan tieteellisen kdytannon (HTK) -loukkau-
sepdilyd Tutkimuseettisen neuvottelukunnan vahvistaman
prosessin mukaisesti.

Tutkimuksen kehittaminen

Yliopiston hallitus kaynnisti yliopiston tutkimuksen koko-
naisarvioinnin, jonka itsearviointivaihe toteutettiin vuonna
2022. Arviointiin osallistuu yhteensa 14 arviointiyksikkoa
yliopiston kaikista tiedekunnista ja yksikdista.

Lapin yliopisto jarjesti kansallisen tohtorikoulutusverkos-
ton vuosittaisen tohtorikoulutuspdivan. Englanninkielisen
pdivan teemana oli tutkijakoulujen ja tohtorinkoulutuspal-
veluiden rooli erityisesti avoimuuden, kansainvalisyyden ja
vastuullisuuden nakékulmasta.

Tutkimuksen kehittamistydryhma (TUKERY) kokoontui tut-
kimusvararehtorin johdolla yhteensa kymmenen kertaa ja
kasitteli muun muassa yliopiston tutkimuksen profiloitu-
mista, tutkimuksen strategisia valintoja edistdvan rahoi-
tushaun toimeenpanoa, tutkimuksen kokonaisarviointia,
seka yliopiston tutkijakoulutuksen ja TKI-palvelujen kehi-
tysta. TUKERY seurasi myos yliopiston ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakemuksia ja onnistumisia, seka kansallisia tutki-
musrahoitukseen vaikuttavia padtoksia.

« Yliopisto liittyi COARA:n (Coalition for Advancing
Research Assessment) jdseneksi. COARA on
eurooppalainen yhteenliittyma tutkimuksen arvioinnin
uudistamiseksi.

« Valmisteltiin hakemus Yliopistojen profiloitumisen
vahvistaminen kilpailulla rahoituksella (PROFI 7)
-hakuun.

« Valmisteltiin arktisen tutkimuksen ja osaamisen
ekosysteemia ja arktisen osaamisen ja tiedon rikastamo
(Arctic Knowledge and Information Services) -konseptia.



» Lapin yliopiston saamen- ja alkuperdiskansa-
tutkimuksen kehittdmistydryhma aloitti tyonsa

« Valmisteltiin toimintamalli saame- ja
alkuperdiskansantutkimuksen residenssitoiminnan
kaynnistamiseksi Inarissa (yhteistyd Saamelaismuseo
Siidan kanssa). Tutkimusresidenssitoiminnan
tavoite on lisdtd yhteiskunnallista vuorovaikutusta;
mahdollistaa tutkijoiden ja paikallisten yhteistjen
kohtaamisia ja edistda tutkimustulosten paikallista
hyddyntamista.

« Nimitettiin Lapin yliopistoon kolme UArctic Chair'ia ja
kaksi Artic Five Chair'ia. Chair’it tukevat tutkimusta ja
koulutusta

5.5 Taiteellinen toiminta

Yliopiston henkilékunnan taiteellinen toiminta oli aktii-
vista. Taidejulkaisuja raportoitiin yhteensa 185. Yliopiston
hallinnassa olevissa gallerioissa (11 kpl) pidettiin yhteensa
124 nayttelya. Vuosittaiseen taiteiden tiedekunnan henki-
I6kunnan nayttelyyn osallistui tiedekunnasta 26 taiteilijaa
40 teoksella. Lapin yliopiston ja Wihurin rahaston yhteis-
tydna yliopiston taiteilija-ateljeessa tydskenteli syksyn
aikana jo 53. vieraileva taiteilija. Opiskelijat ja henkil6kunta
saivat seka kotimaisia ettd kansainvalisia tunnustuksia ja
palkintoja kilpailuissa.

Taiteellista toimintaa toteutettiin monimuotoisesti myos
verkkojulkaisuina. Suomen ulkopuolella henkildkunnan
nayttelyita oli Espanjassa, Islannissa, Iso-Britanniassa ja
Italiassa. Henkildkunnan ndyttelyssa kavijdita Kkirjattiin
5542. Vuoden 2022 taiteellisen toiminnan huippusaavu-
tuksia oli yliopiston henkiléstdn runsas osallistuminen
Nykytaiteen museo Kiasmassa Helsingissa esilla ollee-
seen Kompassissa pohjoinen -ndyttelyyn. Ndyttely esittelee
Jenny ja Antti Wihurin rahaston merkittdvad nykytaideko-
koelmaa painottuen Pohjois-Suomesta kotoisin olevien tai
siella tydskentelevien taiteilijoiden teoksiin.

Taiteellisen toiminnan kehittaminen

Taiteellista toimintaa kehitettiin seka taiteiden tiedekun-
nan johtoryhmadssd, opetussuunnitelmatydryhmadssa etta
nayttelytydryhmadssa. Erityisena kehittamisteemana oli tai-
teellisen toiminnan ja taiteellisen tutkimuksen rajapinta.
Nayttelytoimintaa kehitettiin kdyttamalla ulkopuolista
kuratointia.
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5.6 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja
vaikuttavuus

Lapin yliopisto vastasi Arctic Five -verkoston toiminnan
koordinoinnista. Verkosto kaynnisti Chairs-ohjelman ja
valitsi 15 tutkijaa luodakseen uudenlaisen bottom-up
-yhteistydmallin tutkijoiden valille helpottamaan institu-
tionaalisten ja kansallisten rajojen ylittamista. Kdyttéon
otetulla Arctic Five Fellows -aloitteella tuetaan nousevien
tutkijoiden padsyad arktisen tutkimuksen ja tutkimusyhteis-
tyon aloille.

Lapin yliopisto ja 8 allianssikumppania allekirjoittivat lop-
puvuodesta 2022 monenvalisen Erasmus+ -sopimuksen.
European Universities - rajat ylittavan allianssin (AcrossEU)
tavoitteena on tiivistad yhteistyota tutkimuksen, innovaati-
olaboratorioiden, poikkitieteellisen koulutuksen ja elinikai-
sen oppimisen aloitteiden kautta.

Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittamisen ja inno-
vaatiotoiminnan osaamiskeskittyma aloitti sopimuspoh-
jaisen yhteistydn vuonna 2022. Lapin yliopiston, Lapin
amk:n, GTK:n ja Luken osaamiskeskittymda on rakennettu
EU-rahoituksella 2010-luvun alusta lahtien. Osaamiskes-
kittyman toiminta linkittyy Lapin dlykkdan erikoistumisen
ohjelman toteutukseen ja Arctic Smartness -brandiin. Asi-
akkuusrajapinta osaamiskeskittymalle rakentuu Arktinen
muotoilu ja kehittdmisymparistot klusterin kautta.

Lapin yliopiston Arktinen keskus on ollut mukana Suomen
Arktisen politiikan strategian taustaselvityksissa ja asian-
tuntijat ovat osallistuneet keskusteluun Vendjan hyokka-
yssodan vaikutuksiin arktisella alueella ja siella tehtavaan
tiede- ja muuhun yhteistydhon. Arktisen keskuksen tie-
dekeskukselle asetettiin neuvottelukunta, joka osaltaan
tukee keskuksen rahoituspohjan laajentamista ja ndytte-
lyn uudistamista.

Vuosi 2022 oli haasteellinen UArctic-verkostolle kaikessa
arktisessa toiminnassa. Sodan seurauksena UArctic seurasi
Arktisen neuvoston esimerkkid ja jdadytti kaiken institutio-
naalisen yhteistydn Vendjdn kanssa. Talla hetkella kaikkien
venadldisten UArctic-jdsenten (55 organisaatiota) jasenyys
on tauolla, ja taman seurauksena jdsenmdara laski 165
jaseneen, vaikkakin uusia jasenia verkostoon liittyi 11.

Alumnisivuja pdivitettiin ja julkaistiin myds alumnitoimin-
nan englanninkieliset www-sivut. Lisdksi otettiin kdytton
tiedekuntien alumnitoiminnan itsearviointilomake, jonka
avulla kerdttiin tietoa alumnitoiminnasta tiedekunnittain.
Alumnitoiminnassa jatkettiin LUC-tason vuoropuhelua ja
paatettiin keskittyd kansainvalisen alumnitoiminnan kehit-
tamiseen yhteistydssa vuonna 2023.



YVV:n kehittaminen
« Lapin korkeakoulukonsernin neuvottelukunta (LUC

neuvottelukunta) perustettiin toimikaudelle 2023-2024.

Silla vahvistetaan yhteiskunnallista vuorovaikutusta
ja se toimii neuvoa antavana yhteistydelimend ja
keskustelufoorumina tukien yliopiston koulutuksen ja
tutkimuksen toimintaedellytyksid, vaikuttavuutta ja
tybeldmarelevanssia.

» Kevaalld 2022 UArctic-verkostoon hyvaksyttiin uusi
temaattinen verkosto, Thematic Network on Frozen
Arctic Conservation, jossa Lapin yliopiston Arktisella
keskuksella on keskeinen rooli vetdjana. Lisdksi kolme
Lapin yliopiston meritoitunutta tutkijaa nimitettiin
UArctic Chair -tehtadviin.

« Yliopisto osallistui alueelliseen sidosryhmatilaisuuteen,
jossa tarkasteltiin pohjoissuomalaisten korkeakoulujen
alueellisista vaikuttavuutta seka korkeakouluihin
kohdistuvia odotuksia. Nakékulmina olivat alueellisiin
tybvoima- ja osaamistarpeisiin vastaaminen,
TKI-toiminnan edistaminen seka Talent Boost
ja ekosysteemit. Tilaisuus oli osa opetus- ja
kulttuuriministerion ja yliopiston sopimuksen vdli-
tarkasteluprosessia (ks. toimintakertomuksen luku 1).

« Lapin yliopisto jarjesti alueellisen
sidosryhmdtapaamisen Meri-Lapissa yhdessa Kemin
kaupungin ja Tornion kaupungin kanssa. Tilaisuudessa
ennakoitiin tulevaisuuden nakymia elinkeinoeldman
osaamistarpeiden ndkokulmasta. Lisaksi keskusteltiin
yritysten, kuntien ja oppilaitosten vdlisen yhteistyon
edelleen kehittamisestd seka yhteisistd toimenpiteista.

« Yliopisto jatkoi yhteisty6td Rovaniemen kaupungin,
Lapin liiton, Lapin ELY -keskuksen ja Lapin AMK:n valilla
kehittden yhteista Innovaatiotoiminnan ekosysteemia.
Ekosysteemisopimuksen painopistealueeksi alueella
valittiin arktinen matkailu seka tulevaisuuden
hyvinvointipalvelut ja etdisyyksien hallinta.
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6. LAPIN
KORKEAKOULUKONSERNI

Yliopiston strategian toimeenpanoa jatkettiin myds kor-
keakoulujen yhteisty6lld. Yhteisia toimenpiteitd suunni-
teltiin ja kdynnistettiin sekd strategisten valintojen ettd
strategian toteutumista tukevien mahdollistajaohjelmien
osalta. Korkeakoulut jattivat yhteiseen valmisteluun perus-
tuvat esitykset vuoden 2022 ja 2023 jakamattoman strate-
giaperusteisen rahoituksen hausta.

Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa yliopiston
edustajina jatkoivat rehtori Antti Syvajarvi (hallituksen pj.),
vararehtori Satu Uusiautti ja suunnittelujohtaja Jorma Puu-
ronen.

Lapin korkeakoulukonsernin yhteisten hallinto- ja tukipal-
veluiden (LUC Palvelut) toista toimintavuotta leimasi eri-
laiset arvioinnit, tarkastukset ja palautteet. Lapin yliopis-
ton auditoinnin kohteisiin sisaltyneet juuri kdynnistyneet
LUC Palvelut saivat hyvan palautteen auditointiryhmalta.
Palautteeseen sisdltyneet esitykset toiminnan laadun vah-
vistamiseksi nostettiin kehittamisen kohteeksi. Loppuvuo-
desta eduskunnan oikeusasiamiehen suorittamissa tar-
kastuksissa LUC Palveluiden jarjestamisessa, johtamisessa
tai hallinnossa ei ollut huomauttamista eika jatkoselvitta-
mistd edellyttavia asioita.

LUC Palveluiden ohjausryhman vahvistamaan asiakkuu-
denhoitomalliin sisdltyvat palveluiden onnistumista mit-
taavat ja kehittdmistarpeita esiintuovat palautekyselyt
toteutettiin vuoden aikana. Sekd palvelun tilaajien/valil-
listen asiakkaiden ettd LUC Palveluiden henkildston arvioi
palvelutoiminnan onnistumisesta ja tarvevastaavuudesta
oli noin 3,5 tasolla asteikolla 1-5.

Keskeisimpid kehittimistoimenpiteita:

« Laadittiin palveluiden johtamista, tuottamista ja
kehittamista sekd kustannusten jakautumista
tdsmentdva LUC palveluiden palvelusopimus.

« Otettiin kayttdon LUC Palveluiden asiakkuudenhoitomalli.

» Toteutettiin kaksi LUC Palveluiden kokonaisuuden ja
palvelualueiden kehittamistd tukevaa palautekyselya
(kohderyhmind palveluiden tilaajat seka LUC
Palveluiden henkildstd).

« Valmisteltiin LUC Palveluiden toiminnan asiakas- ja
tarveldhtoisyyttd vahvistavia kehittamistoimenpiteita.

« Madritettiin uusi Matkailualan tutkimus- ja
koulutusinsituutin johtamis- ja yhteistydmalli.

« Vuonna 2022 perustettu Lapin korkeakoulukonsernin
neuvottelukunta (LUC neuvottelukunta) tukee myds
Lapin korkeakoulukonsernin kehittamista.



7. RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Globaalit haasteet, kuten pandemiat ja sodat, luovat Suo-
meen merkittavia julkisen talouden ja hyvinvoinnin haas-
teita. Alijaamainen julkinen talous tuottaa heijasteensa
Lapin yliopiston toimintaan ja yliopistoyhteison jdseniin.
Monet haasteet ovat olleet pidempdadn ldsna ja osa niistd
voi yha syventyd. Hyva talous ja ihmisten hyvinvointi raken-
tavat perustan onnistumiselle yliopiston perustehtavissa.

Korkeakoulujen rahoitusmalli ja ohjaus ovat arvioinnissa
ja jonkinasteisen uudistuksen kohteena. Koulutuksen puo-
lella perustehtdvdssa on kdynnissa kansallisen koulutusjar-
jestelmadn rakenteisiin ja koulutusvastuihin, seka toisaalta
tehtdvien kansainvalistymiseen liittyvia muutoksia. Kor-
keakoulutettujen madrd tulisi nousta nykyisesta noin 41%
tasosta merkittavasti vuosikymmen loppuun mennessa.
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan liittyy paljon
sisaltdpainotusten ja rahoitusinstrumenttien uudistuksia.
Lisaksi rahoituslaki (TKI) on pdivittynyt huomioiden 4% TKI
panostuksen tarpeen suhteessa bruttokansatuotteeseen.

Sijoitustoiminnassa tulee olla, sijoitusstrategian mukai-
sesti, aktiivista seurantaa ja toimenpiteitd, joilla vastuul-
linen ja maltillinen tuotto-odotus voi toteutua. Sijoitus- ja
liiketoiminnan tuottoja tulee ohjata aktiivisemmin perus-
tehtdvien tukemiseen kokonaisvaltaisen investointikartan
my6td. Riskinhallintatoimena on huolehdittava konser-
niyhteistydn etenemisestd, jotta tehdyt valinnat tuottavat
palveluhyddyn perustehtdvdan ja kustannusten hallintaan.

Keskeisimmat riskit koulutuksen ydintehtdvassa liittyvat
kykyyn olla oman perustoiminnan kehittdja ja uudistaja
seka ketteryyteen toimia tulevaisuuden yliopistona. Koulu-
tusvastuiden paivittyessa tarvitaan kehittyvid ja vetovoimai-
sia ohjelmia ja toisaalta tutkimus siirtynee yha enemman
konsortioihin, ohjelmiin sekd ulkopuolisten sidosryhmien
kanssa yhdessa toteutettaviin kokonaisuuksiin. Tiivistetysti
opetuksen ja tutkimuksen keskeinen riski on siind, kuinka
yliopisto kykenee tiukentuvassa taloudessa huolehtimaan
toiminnallisesta tuloksellisuudestaan ja sita suhteellisesti
parantamaan. Yha ilmeisempdd on, etta vaaditaan yli-
opiston opetuksen ja tutkimuksen hienosadtdd, suuntaa-
mista ja paivittamista tai jopa uusia ratkaisuja seka luopu-
misstrategioita aiemmista toimintamalleista.

Tulossopimuskautta (2021-2024) on leimannut kansalliset
vaatimukset yhteistydsta ja joustavista koulutuksen ja tut-
kimuksen ratkaisuista seka yliopistoyhteisdn hyvinvoinnin
tarpeet. Ndistd hyvia esimerkkeja ovat jatkuva oppiminen,
koulutus- ja tutkimusallianssit seka digivisio. Jatkuva oppi-
minen, tutkintotavoitteet ja koulutusvastuut edellyttavat
sisalto- ja toteutusuudistusta, sekd varsin usein poisoppi-
mista aikaisemmista kaytannoistd. Vastaavasti muutokset
tutkimuksessa, tutkimusinfroissa ja tutkimuksen tekemi-
sen konsortiotavoissa haastavat parantamaan sidosryh-
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mayhteistydtd. Lapin yliopisto on perinteisesti ollut vahva
koulutuksessa.

Koulutusjarjestelman tulevaisuusvaihtoehdot, jatkuvan
oppimisen kehittaminen seka omien vahvuuksien |6yta-
minen ovat esimerkkeja koulutushaasteista. Koulutuksen
riskihallinta edellyttaa tulevaisuuteen suuntautuvia, kehit-
tyviin tyévoimatarpeisiin vastaavia seka strategiaperustei-
sia valintoja, jolloin haasteena on kyky uusiutua ja kehittaa
opetusta, eli ikadn kuin sanoittaa uudelleen tiede- ja taide-
perustaista koulutusta muuttuvassa kehyksessd. Korkea-
koulukonserniyhteistydssa tulisi saada aikaan joustavam-
pia opintopolkuja hyddyntdvid tutkintokoulutuksia. Riskina
yha on kyky uusia opetusta sekd saavuttaa vetovoimaisia
hakukohteita ja toisaalta saavuttaa tutkintotavoitteet. Ris-
kinhallinta edellyttad samanaikaisesti koulutuksen veto-
voimatekijoiden tiedostamista, opintopolkujen, opiskelun
ja valmistumisen jouhevuutta, laadukkaan koulutuksen
varmistamista seka kansainvdlisyyden lisaamista.

Tutkimuksessa kilpailu rahoituksesta kasvaa entisestdan.
Haasteena on tutkimuksen ja sen rahoittamisen kasvava
organisaatio-, ohjelma- ja strategiakeskeisyys, jolloin tutki-
musta toteutetaan ja haetaan yhd enemman konsortioissa.
Tutkijaldahtdinen, tai ns. vapaa tutkimus, on todenndkéi-
sesti rahoituksellisesti vdhentymdssa. Lapin yliopiston
riskind on kyky vastata tahan trendiin ja erityisesti kan-
sainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen saamiseen. Tut-
kimusintensiivisyys tulee saada paremmin lapi yliopiston,
koska muutoin riskind yha edelleen on kansainvdlisen tut-
kimuksen jdaminen muutamien kymmenien tutkijoiden
ydintehtavaksi.

Opetuksen ja tutkimuksen riskeja pyritadan hallitsemaan
toteuttamalla koulutusta suuremmissa tutkinto-ohjel-
missa, hyoddyntdmalla digitalisaation mahdollisuuksia,
edistamdlld kansainvdlistd maisterikoulua, ylittamalla
perinteisia yksikkorajoja yhteistoiminnan mahdollistami-
seksi. Yha on tarpeen kehittda opetus- ja tutkimusviestin-
tad ja jarjestaytya kypsyneemmin tutkimusryhmiin. Lisaksi
tulee pyrkia investoimaan riittdvat resurssit perustoimin-
taan, vahvistaa kansainvalisen tutkimusrahoituksen haku-
osaamista ja jatkokehittdd TKI-palveluita. Arvioinnin kautta
saadaan tietoa tutkimuksen sisdllosta ja laadusta seka voi-
daan kehittad tutkimusta tukevia jarjestelmid ja kdytan-
teitd. Lopulta yhteistoiminnassa on vaikutettava alueelli-
sen TKI-panostukseen kohti kansallista tasoa.

Perustehtdvien riskien hallintaan liittyy olennaisesti talou-
dellisen kantokyvyn varmistaminen seka kulujen hallinta
strategisella johtamisella. Riskien hallintaa edistetdan joh-
tamisjdrjestelman kehittdmisen myéta mm. opetuksen
johto- ja kehittamistyéryhmadssd seka tutkimuksen kehit-
tamistydryhmadssa. Lisaksi yliopiston tulee saavuttaa kon-



serniyhteistyolle asetetut sisallolliset tavoitteensa tiivista-
malla omistajapolitiikkaa, ettei konserniyhteisty6 jaa vain
palveluiden tasolle.

Kampuspainotteinen toiminta on arvokasta yliopistoyhtei-
son toimivuuden ja hyvinvoinnin kannalta. Riskind on, etta
digitaaliseen kanavaan ei voi tuottaa riittdvan mielenkiin-
toisia ja profiiliitaan myoOnteisesti erottuvia vaihtoehtoja
seka toisaalta toimijoiden etddntyminen tai sivustaseuraa-
jan rooli. Lapin yliopiston tulee huolehtia opetus- ja tutki-
mussisaltojen luontaisesta soveltuvuudesta hybridiyliopis-
ton toimintaan sekd ketteryydestd ottaa haltuun ja toimia
muutoksellisessa toimintaymparistossa.

Muutosaika luo opiskeluun ja tydntekoon enemman ajasta
ja paikasta riippumattomia sekaelementteja. Siten hybri-
din mahdollisuudet ja uhat ovat samanaikaisesti kansal-
lisia ja kansainvalisid. Hybridiyliopiston synnyttamat riskit
ovat toiminnallisia ja sisall6llisid, ndihin aktiivisesti tarttu-
malla luodaan parhaat edellytykset toteuttaa opetusta ja
tutkimusta seka olla saavutettavissa oleva mielenkiintoi-
nen yliopistokohde. Kyse on paljolti yliopistoyhteisén jasen-
ten kokemuksista ja hyvinvoinnista.

Globaalit koettelemukset ovatkin haastavia inhimillisesta
nakokulmasta. Ndiden koettelemusten merkitys on erityi-
sesti henkinen, mikd vaikuttaa opintojen ja toisaalta yli-
opistotydn tuloksellisuuteen. Riskien hallintaan liittyvat
yha selkedmmin konkreettiset hyvinvointia palvelevat toi-
met, kuten erilaiset hyvinvointia tukevat hankkeet yliopis-
toyhteisdssd ja monipaikkatydkokeilu.

Yliopiston on tiivistanyt toimintaansa valmius- ja turval-
lisuusorganisaationa. Valmiussuunnitelma on laadittu,
valmiusharjoituksia on pidetty sekd pelastussuunnitelma
paivitetty. Nama vaativat jatkossa toistoja riskinhallinnan
viitekehyksessd. Toimenpiteina jatkossa ovat mm. koulu-
tukset, webinaarit hybridi- ja kyberturvallisuudesta seka
perehdytykset asiakasrajapinnassa tydskenteleville. Juu-
rikin kyberympariston riskit ovat kasvaneet julkisen sek-
torin toimijoihin kohdistuneiden loukkauksien johdosta.
Yliopisto toteuttaa kehitystoimenpiteita tietoteknisen infra-
struktuurin turvallisuuden parantamiseksi, lisdd yha yhtei-
sonsa tietoisuutta ja valmiutta uhkien suhteen seka toimii
tiivistyvdssd yhteistydssa viranomaisten kanssa.
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LITTEET

YLIOPISTOKOLLEGIO

HALLITUS

REHTORI

Koulutus- ja

kehittamis-
palvelut

Kuvio 1. Lapin yliopiston organisaatiorakenne 2022

Kasvatustieteiden tiedekunta

Oikeustieteiden tiedekunta

Taiteiden tiedekunta

Yhigiskuntatieteiden tiedekunta

MTI

Arktinen keskus
Kiglikeskus
Harjoittelukoulu
Avoin yliopisto

Koulutus- ja kehittdmispalvelut

Kirjasto
Hallintoyksikkd

LUC-palvelut

2018

OPTU

47,29

424

53,75

82,14

11,21

40,58

20

34,89

1.1

4,88

13,23

3519

121.46

Taulukko 1. Henkilétydvuodet yksikaittdin pl

2019
OPTU
46,84
35,63
56,24
76,17
13,56
3217
20,13

446

Arktinen
keskus

2019
Muu

12,85

13.07
2,45

20,12

4,39
14,459
31.25

134,34

Kasvatus-
tieteiden
tiedekunta

Harjoittelu-
koulu

2020
oPTU
46,69
3583
58,81
72,69
12,81
28,19
19,79

46,63

2020

MUu

11,58

642

15,25

13,27

3.1

17,91

7.9

15

30,19

12537

. laskennallinen tuntiopetus

19

2021

OPTU

39,87

38,84

62,26

72,53

13,56

30,92

19,94

45,92

1.88

Oikeus-
tieteiden
tiedekunta

2021

Muu

18,84

3.8

250,15

2022
OPTU
44,49
45,14
56.14
71.26
12,55
31,94
21.31

49,15

Taiteiden
tiedekunta

2022
MuUuU

4,97

15,88
9,44
2,84

16,65
2,62

10,49

23,01

547

257,2

Yhteiskunta-
tieteiden
tiedekunta

Matkailualan
tutkimus-
ja koulutus-
instituutti




Professorit

Tutkimusjohtajat, johtajat

Apulaisprofessorit

Yliopistonlehtorit

Lehtorit, HK:n rehtori

Yliopisto-opettajat

P3atoimiset tuntiopettajat

Akatemiatutkijat

Tutkijatohtorit, tutkimuspaall.

Yliopistotutkijat

Tutkijat, nuoremmat tutkijat

Tutkimusassistentit. tutk.avust.

ATK-henkilgstd

Kirjastohenkiléstd

Huoltohenkilgsts

Hallintohenkildsté

Op-tu-tukihenkildsts

uu henkilostd

2017

477

2.8

9.2

6B,5

0,34

242

11,08

57.96

717

68

86,7

346

2018

47,3

25,6

12,7

61,4

5.8

65

89,2

301

2019

a7.4

2.2

109

T

217

14,8

471

64

59,7

248

374

2020

47,19

348

9.75

75,68

53,61

46,22

6,18

0

19,45

16,16

40,12

428

36,42

30,19

14,24

55,48

85,51

32,16

2021

48,71

3,33

834

7492

51,86

45,55

5,55

2373

19,54

40,45

375

3644

28,23

1918

8713

12494

31.62

2022

52,79

1,65

429

83,49

55,46

49,55

4,35

20,56

17,28

35,03

26,42

19,57

81,43

152,79

33.36

Taulukko 2. Henkil6tyévuodet henkiléryhmittain pl. laskennallinen tuntiopetus

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

arK

11K

AK

KIKE

MUUT

| porras | Ml porras | |l porras
124 154 10,1
10,7 12,1 131
17.4 103 4.1
14,2 10.1 37
354 83 42
38,3 126 34
23.2 19 16,1
22 188 18,8
35 55 1.5
43 4,9 1.8
7.6 55 12
7 7.6 9.3
19.5 1.8 0
17.9 2 0
0 0 0
1 1

IV porras

7

4

Yhieensd

44,49

399

45,14

38,8

56,14

62,3

71,26

725

12.55

13.6

31,94

309

Taulukko 3. Opetus- ja tutkimushenkil6kunta tutkijauravaiheittain
2021-2022 (Ei sis. HK ja sivutoiminen tuntiopetus)
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Henkiléstén palkkaus

Henkildkunnan lkm 31.12.

Henkildkunnan lkm keskim.

Palkat ja palkkiot, 1 000 £

padtoimen palkat

luente- ja tuntiopetuspalkkiot

'muut palkat ja palkkiot

‘muut korvaukset

‘lomarahat ja lomakorvaukset

Taulukko 4. Henkildstén palkkaus 2017-2022

2017

638

B34

25 882

B14

1097

35

1379

2018

642

849

26 765

513

1090

31

1413

21

2019

644

bdd

27 644

43

1151

42

1467

2020

614

529

27178

509

1027

20

1601

2021

733

709

30 069

600

1194

27

1 644

2022

732

736

32 048

bl

1229

1817



TILINPAATOS | TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

LIIKEVOITTO

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

Varainhankinnan tuotto

Sijoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
Sijoitustoiminnan kdyvan arvon muutos
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto

Rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Rahastosiirrot
Tuloverot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Konserni

1.1.-31.12.2022

Konserni

1.1.-31.12.2021

Yliopisto

1.1.-31.12.2022

Yliopisto

1.1.-31.12.2021

-71913 956,28
-3 416 605,55
-26 833 407,56

67 252 644,12
-5 647 906,60
-25 759 019,03

-42 636 561,70
-1244 838,47
-16 637 744,07

73 393 000,00 73 557 000,00 39 473 000,00 39 967 000,00
26 085 582,04 26 248 229,00 15 637 654,93 15129 571,04
2560 012,51 2019 090,79 821 409,41 660 467,41
1396 491,58 2 210 008,66 7 153 447,95 6 746 895,87
103 435086,13 104 034 328,45 63 085 512,29 62 503 934,32

-41 129 704,96
-1004 216,57
-15 000 772,75

22

-102163 969,39  -98659569,75  -60519144,24  -57 134 694,28
1271116,74 5374 758,70 2566 368,05 5369 240,04
1028 934,00 531 655,55 1028 934,00 531 655,55

0,00 0,00 0,00 0,00

1028 934,00 531 655,55 1028 934,00 531 655,55
9091,25 17 713,48

344 588,86 271 251,48 235 803,60 179 059,94

106 018,01 199 583,18 106 018,01 199 583,18

5,91 3937 381,53 5,91 3057 375,62

-116 000,00 -233 375,77 -116 000,00 -211 656,81

-50 054,89 -76 954,73 -50 054,89 -61370,30

-6 413 570,30 2630 374,20 -4376 062,24 1340 780,58

-6119 921,16 6 745 973,37 -4 200 289,61 4503 772,21

439 524,50 451 338,81 440 367,69 451 268,59

1362 413,23 62 506,40 1397 706,86 148 847,19

1801 937,73 513 845,21 1838 074,55 600 115,78

-2017 932,69 13 166 232,83 1233 086,99 11 004 783,58

-1034 474,83 -534 650,55 -1.028 934,00 -531 655,55

-12 991,35 -20,98 3,22 -20,98
1622 929,77 -1059 666,68

-1442 469,10 11571 894,62 204 156,21 10 473 107,05



TILINPAATOS | TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Kiinteistoyhtidosakkeet
Muut pitkaikaiset sijoitukset

Rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Alv-kompensaatio saaminen
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Maksetut ennakot

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2022

1386 735,75
151 925,69
22 448,67
1561110,11

397 391,60
20528 817,61
3787919,12
102 834,61
4430 130,17
29 247 093,11

0,00

140 102,75
921 707,83

11 664 199,00
43 030 181,28
55 756 190,86
619 302,33
87 183 696,41

760 914,80
1181 850,53
1942 765,33

8847 831,37
176 990,54
2500915,05
739 151,20
12 264 888,16

28 614 921,72
42 822 575,21

130 006 271,62

23

Konserni
31.12.2021

637 432,16
506 478,56
781 756,15
1925 666,87

397 391,60
22009 595,11
4637 114,63
102 973,60
-565 359,94
26 581 715,00

0,00

131 011,50
917 791,92

11 664 199,00
37586 255,34
50 299 257,76
612 484,78

79 419 124,41

0,00
200 000,00
200 000,00

9144 926,01
123 627,49
2726 587,76
0,00

11995 141,26

41106 782,43
53 301 923,69

132 721 048,10

Yliopisto
31.12.2022

975 427,62
151 925,69
22 448,67
1149 801,98

0,00

23 505,69
1116476,42
102 834,61
1207 506,13
2450 322,85

12572 620,00
8 409,40

800 545,00

11 664 199,00
29682 651,64
54 728 425,04
426 954,16
58 755 504,03

528 274,32
1181 850,53
1710124,85

4080 823,37
154 434,77
1159 923,29
257,30
5395 438,73

18 318 606,62
25424 170,20

84 179 674,23

Yliopisto
31.12.2021

126 526,61
506 478,56
781 756,15
1414 761,32

0,00

70 169,22
1314 670,55
102 973,60
-102 185,50
1385 627,87

12572 620,00
8 409,40

800 629,09

11 664 199,00
25202 877,55
50 248 735,04
425 677,44
53 474 801,67

0,00
200 000,00
200 000,00

4077 544,14
115 201,15
1665 519,47
0,00

5858 264,76

23 823 673,75
29 881 938,51

83 356 740,18



TILINPAATOS | TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Toimintapadoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2022

23336 105,11

421 216,99
551 129,40
3090 835,68
9304 165,05
31742 116,11
-1442 468,77
67 003 099,57

23 523 190,42
7 366 071,53

7 800 000,00
0,00

693 000,00
8493 000,00

600 000,00
9128 933,57
3743 219,40
2989931,90
7 158 825,23

23 620910,10
32113 910,10

130 006 271,62

24

Konserni
31.12.2021

21875105,11

421 216,99
544 497,84
2061 716,69
9304 165,05
20170 221,50
11571 894,61
65948 817,79

25 146 120,19
7 366 071,53

8400 000,00
757 106,88
0,00

9157 106,88

600 000,00
10241 482,82
2709 964,11
4478 387,26
7073 097,52
25102 931,71
34 260 038,59

132 721 048,10

Yliopisto
31.12.2022

23336 105,11

0,00

358 781,23

2 657 835,68
9304 165,05
26 325 299,91
204 156,21
62 186 343,19

7 800 000,00
0,00

693 000,00
8493 000,00

600 000,00

4 855911,40
1769 713,26
1421392,25
4853 314,13
13 500 331,04
21993 331,04

84 179 674,23

Yliopisto
31.12.2021

21875105,11

0,00

357 690,50
1628 716,69
9304 165,05
15852 192,86
10473 107,05
59 490 977,26

8400 000,00
757 106,88
0,00

9157 106,88

600 000,00
5821715,72
973 601,56
2402 469,31
4910 869,45
14 708 656,04
23 865 762,92

83 356 740,18



TILINPAATOS | RAHOITUSLASKELMA

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021*  1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 *

Toiminnan rahavirta

Voitto/Tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -2027 024 13 148 519 1233087 11004 784
Poistot ja arvonalentumiset 3416 606 5647 907 1244 838 1004 217
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -879 -93 -823 -93
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -1678 548 -524 957 -1678 548 -524 957
Kayvan arvon muutos 6413 570 -2630374 4376 062 -1340781
Rahoitustuotot ja -kulut 60037 -769 285 60 037 73444
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut 0 0 0 0
Kayttopadaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -1867 202 -2 889 296 -65 448 -2370438
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -25 885 1708 734 -575735 1044 155
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut 316 468 462 822 281 186 376328
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot -783 574 -3780218 -675 700 -3687 830
Maksetut valittomat verot 3 -21 3 -21
Toiminnan rahavirta (A) 3823573 10373738 4198 961 5578 808

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -6 267 571 -4 492 540 -2 136 949 -712 394
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 7211 135450 0 0
Saadut investointiavustukset 542 933 198 566 92375 15 266
Myonnetyt lainat (-) 0 0 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 0 0
Investoinnit sijoituksiin -11 861413 3201311 -8 855752 4024 790
Luovutustulot sijoituksista 108 785 92192 0 0
Sijoitusten muut nettotuotot 615 280 4457 124 616 141 3614 351
Maksetut valittomat verot 0 0 0 0
Investointien rahavirta (B) -16 854 774 3592103 -10 284 185 6942 013

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman lisdykset 1461185 -24 1461 185 -24
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 -150 000 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 0 0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -316 117 -462 542 -280 841 -376 201
Maksetut verot osingot ja muu voitonjako 0 0 0 0
Maksetut valittomat verot 0 0 0 0
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta 1091 -65 1091 -24
Rahoituksen rahavirta (C) 546 159 -1212 631 581 435 -976 249
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -12 485 043 12 753 210 -5503 790 11 544 572
Rahavarat tilikauden alussa 41106 783 28 356 479 23823674 12 279 054
Rahavarat tilikauden lopussa 28 614 922 41 106 782 18 318 607 23823674
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 612 484 609 579 425 677 425725
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 619 302 612 485 426 954 425677
Rahavarojen muutos lisédys (+) / vdhennys (-) -12 485 043 12 753 210 -5 503 790 11 544 572

* Rahoituslaskelman esittamistapaa on muutettu 2022, minka vuoksi my6s vertailuvuoden 2021 rahoituslaskelmaa on muutettu vastaamaan vuoden
2022 rahoiutuslaskelmaa. Vanhassa esittamistavassa ei ole otettu huomioon korkosuojausta, vuonna 2022 korkosuojaus on huomioitu kohdassa
"muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua’. Lisdksi toiminnan rahavirrasta ‘'maksetut korko- ja muut rahoituskulut’ on siirretty rahoituksen
rahavirtaan kohtaan ‘'maksetut korot ja maksut rahoituskuluista’.
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TILINPAATOS | LUTETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Poistosuunnitelma

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintameno on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Kayttoomaisuuden hankintameno sisdltda kompensoitavan arvonlisaveron 31.12.2011 asti. 1.1.2012 alkaen
kdyttdomaisuuden hankintameno on kirjattu ilman arvonlisdveroa, paitsi projektitoiminnan hankinnat, jotka kirjattiin
verollisena. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot lasketaan hyodykkeen kayttédnottokuukaudesta alkaen.

Kayttdomaisuuden aktivointiraja on 10.000 euroa 1.1.2020 alkaen
Kayttdomaisuuden poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta, tietojarjestelmat 8 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuotta

Rakennukset 10-30 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto 4-6 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n osakkeet on arvostettu Valtioneuvoston maarittelemaan arvoon. Vilhontalon
osakkeet on arvostettu todennakdiseen luovutushintaan. Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n, AS Oy Valtakatu 36:n,
Asunto Oy Porovaadin, Digile Oy:n ja Kustannusosakeyhtio Vastapainon osakkeet on arvostettu hankintahintaan.
Pysyvien vastaavien rahoitusomaisuuden laadintaperiaatteet vastaavat OKM:n talouskoodistossa maariteltya
kirjaustapaa, jonka mukaan rahoitusomaisuus arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat (jvk-lainat, yritystodistukset yms.) on arvostettu kaypaan arvoon ja kayvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Monivuotisten hankkeiden jaksottaminen

Monivuotisina hankkeina kasitelldan sellaiset rahoituspaatokseen tai sopimukseen perustuvat hankkeet, joiden
paattymispdiva on 31.12. jalkeen.

Monivuotisten hankkeiden osalta on kaytetty niin sanottua nollakatemallia, jossa keskenerdisen projektin tuotto-
odotus on nolla ja vasta projektin paatyttya kirjataan projektin voitto tai tappio. Hankkeiden omarahoitusosuus
sisaltyy tuloslaskelmaan.

Tilinpaatoksessa esitetaan keskeneraisten hankkeiden saamiset siirtosaamisissa ja saadut ennakot lyhytaikaisissa
veloissa siten, ettd hankkeella voi olla vain joko saamista tai ennakkoa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen liitetiedoissa
Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittamista varten seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate
1. Kdypadn arvoon tulos -vaikutteisesti Rahastosijoitukset, korko-, sahké- ja Kdypd arvo, arvonmuutokset kirjataan
kirjattavat rahoitusvarat valuuttajohdannaiset tulosvaikutteisesti
2. Laina ja muut saamiset Myynti- ja lainasaamiset,maara- Jaksotettu hankintameno
aikaistalletukset ja muut vastaavat
saamiset

Rahoitusvelat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittamista varten seuraaviin ryhmiin

Rahoitusvelkojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate
1. Kdypadn arvoon tulos- vaikutteisesti Korko-, sahko- ja valuuttajohdannaiset Kdypd arvo, arvonmuutokset kirjataan
kirjattavat rahoitusvelat tulosvaikutteisesti
2. Jaksotettuun hankintamenoon Velkakirjainstrumentit Jaksotettu hankintameno

kirjatut rahoitusvelat

Avustusten kasittely

Yliopistolain perusteella maksettava arvonlisaiverokompensaatio on kirjattu taseeseen, myds pysyvien vastaavien hankintamenojen osalta.
Arvonlisdveron kirjaamisessa on kaytetty nettomenetelmaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yliopistolain mukaan myoéntama perusrahoitus on esitetty yleisavustuksena.

Investointiavustukset on esitetty avustustuottona ja muuna kuluna.

Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muuttaminen
Tuloslaskelman ja taseen kaavat noudattaa yliopistojen taloushallinnon koodistossa méaéaritettya muotoa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden oikaisut
Tilikauden osalta ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja seké virheiden oikaisuja.

Edellisen tilikauden tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2021 ja 2022 tulokset ovat vertailukelpoiset keskenaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2021 ja 2022 tiedot ovat vertailukelpoiset keskendan.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset velat on muutettu euromaaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.
Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Yliopistokonsernin tilinpaatokseen on yhdistelty Lapin Ammattikorkeakoulu Oy tytdryhtiona seka Arktikum-palvelu Oy on yhdistelty
osakkuusyhtiona.

Konsernin sisadiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty omana erdnaan.

Osakkuusyhtio on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on
esitetty rahoituserissa.

Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Laadintaperiaatteet sijoitustoimintaan liittyen

Yliopiston sijoitusomaisuus on arvostettu taseessa markkina-arvoon ja ne kirjataan 5:2a§:n mukaisesti kdypdén arvoon
Yliopisto noudattaa KPL 5:2a§ mukaisesti voimassa olevia IAS-standardeja ja niihin liittyvid arvostusperiaatteita
Sijoitusomaisuus on arvostettu kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti,

Sijoituksien myynneissd on hankintamenona kéytetty ko. sijoitusten kirjanpidon keskihintaa
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Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Yliopisto on kdyttanyt ndiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa hintaldhteend paaasiassa

pankkien ilmoittamia arvostuksia ja tarkistanut, ettd saadut hinnat edustavat todellisia ja usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja
kyseisille instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai

epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni kdyttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat sy6ttétiedot) vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on madritetty

koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syottétiedon perusteella
Syottotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toiminnan tuotot

Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot

Liiketoiminnan tuotot

Muut tuotot

Yhteensa

Toiminnan muut kulut

Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot

Vuokrat

Matkakulut

Apurahat

Kirjallisuus
Kayttooikeudet ja patentit
Ty6terveyshuolto

Muut kulut

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Tiilikauden palkat, palkkiot ja eldkekulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Lomapalkkavelan muutos

Lomapalkkojen henkildstdsivukuluvelan muutos
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Varainhankinnan tuotot ja kulut

Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Yhteensa

Sijoitustoiminta

Tuotot

Osuus osakkuusyrityksen voitosta (Arktikum)
Osinkotuotot

Korkotuotot

Myyntivoitot

Kulut

Myyntitappiot

Muut kulut

*Sijoitustoiminnan kdyvan arvon muutos
Yhteensa

*Myyntivoitot realisoitumaton
*Myyntitappiot realisoitumaton
Yhteensa

Rahoitustoiminta

Tuotot

Muut tuotot
Osinkotuotot

Kulut

Muut kulut

Lainan korkosuojaus
Yhteensa

Rahastosiirrot

Vahemmistbosuus tilikauden tuloksesta

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2022 2021 2022 2021
73393 000,00 73 557 000,00 39473 000,00 39967 000,00
26 085 582,04 26248 229,00 15 637 654,93 15129 571,04
2560012,84 2019 090,79 821 409,41 660 467,41
1396 491,58 2210 008,66 7 153 447,95 6 746 895,87
103 435 086,46 104 034 328,45 63 085 512,29 62 503 934,32
3237539,36 3328 660,82 1425707,75 1294 126,40
8814 980,50 9538153,31 4215 360,97 4144 497,31
6 684 057,49 6446 082,97 6226 851,14 5940 326,72
2355981,63 793 387,22 1512 281,52 554 392,69
1111 078,70 778 898,40 545 292,70 303 044,00
877 293,22 862 550,38 854 287,54 837 711,05
802 413,93 819 273,49 392 710,55 419 926,92
533 966,93 507 551,63 359126,43 332317,81
2 416 095,80 2 684 460,81 1106 125,47 1174 429,85
26 833 407,56 25759 019,03 16 637 744,07 15 000 772,75
59 545 826,35 55 737 266,76 35436 709,98 33850219,74
10 293 338,80 9428377,10 6020 354,30 5421427,41
1869 093,16 1765 139,01 1063 227,02 1032538,61
153 560,03 194 972,86 73 634,62 621 151,40
52 137,94 126 888,39 42 635,78 204 367,80
71913 956,28 67 252 644,12 42 636 561,70 41 129 704,96
3416 605,55 5647 906,60 1244 838,47 1004 216,57
1028 934,00 531 655,55 1028 934,00 531 655,55
0,00 0,00 0,00 0,00
1028 934,00 531 655,55 1028 934,00 531 655,55
9 091,25 17 713,48
344 588,86 271 251,48 235 803,60 179 059,94
106 018,01 199 583,18 106 018,01 199 583,18
5,91 3937381,53 5,91 3057 375,62
-116 000,00 -233375,77 -116 000,00 -211 656,81
-50 054,89 -76 954,73 -50 054,89 -61370,30
-6 413 570,30 2 630 374,20 -4376 062,24 1340 780,58
-6 119 921,16 6 745 973,37 -4 200 289,61 4503 772,21
971 559,04 3828372,60 623 797,53 1897 769,55
-7 385 129,34 -1197 998,40 -4999 859,77 -556 988,97
-6 413 570,30 2630374,20 -4 376 062,24 1340 780,58
26 508,14 1647,50 27 351,33 1577,28
413 016,36 449 691,31 413 016,36 449 691,31
-316 134,39 -462 450,85 -280 840,76 -376 110,06
1678 547,62 524 957,25 1678 547,62 524 957,25
1801937,73 513 845,21 1838 074,55 600 115,78
-1014 474,83 -534 650,55 -1028 934,00 -531 655,55
-12 991,35 -20,98 3,22 -20,98
1622 929,77 -1 059 666,68
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Sijoitustoiminta
Lapin yliopiston sijoitusstrategia

Sijoitustoiminnan mddrittely

Yleisesti Lapin yliopiston sijoitustoiminnalla tarkoitetaan seka yliopiston toimialaan liittyvaa sijoittamista ettad kassavarojen sijoittamista
rahoitusmarkkinoille. Toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetdan yliopiston tehtaviin kuuluvia paamaaria kuten opetus-,
tutkimus- ja kehittamistoiminnan jarjestamistd. Yliopiston toimialaan liittyvaa sijoittamista voivat olla esimerkiksi strategiset osakkuudet ja
omistukset yrityksissa ja yhteisoissa. Tdssa sijoitusstrategiassa otetaan kantaa sijoitustoimintaan vain kassavarojen sijoittamisen osalta.

Edelld mainittujen omien kassavarojen sijoittamisen lisdksi yliopistolla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja. Lahjoitusvarojen
sijoittamisesta otetaan huomioon lahjoitukselle asetetut mahdolliset ehdot, jotka huomioiden lahjoitusvarat kasitelldan yhdessa muun
sijoitustoiminnan kanssa.

Tavoitteet

Lapin yliopiston sijoitustoiminnan tavoitteina ovat i) tasaisen ja ennustettavan tuottovirran tarjoaminen yliopistotoiminnan rahoittamiseksi seka
ii) padoman reaaliarvon sailyttaminen ja kasvattaminen pitkalla aikavalilla. Padoman reaaliarvon sailyttaminen tarkoittaa, ettd padoman arvo
kasvaa pitkalla aikavalilla inflaation verran. Sijoitustoiminnassa otetaan huomioon yliopiston maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen.
Maksuvalmius-suunnitelmalla arvioidaan sijoituksiin kdytettavissa oleva rahamaara ja sijoitusaika. Suunnittelun tarve syntyy kassatulojen ja -
menojen eriaikaisesta kertymisesta.

Sijoitustoiminnan tarkoituksesta ja tavoitteista johtuen yliopiston sijoitushorisontti on pitkd. Taman vuoksi sijoitustoiminnassa korostuu
pitkdjanteisyys, laaja hajautus seka hallittu riskinotto. Sijoitussalkku hajautetaan maailmanlaajuisesti ja eri omaisuuslajeihin. Sijoittamisessa
pyritaan hallitulla riskinotolla mahdollisimman hyvaan tuottoon. Pitkan aikavalin vuotuinen reaalituottotavoite asettuu 3-5 prosenttiin.
Sijoitusvarallisuuden vuotuinen arvonkehitys voi poiketa asetetusta pitkan aikavalin tuottotavoitteesta ja olla siten myds negatiivinen
lyhyemmalla aikavalilla. Sijoitusten tuoton tulisi kattaa my6s sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat kustannukset.

Sijoittamisen tulee perustua hallittuun riskinottoon. Tdma tarkoittaa suunnitelmallista riskien tunnistamista, mittaamista ja riskeilta
suojautumista. Tama merkitsee sitd, etta sijoituksissa saa olla padomaan kohdistuvaa riskid vain ennalta maaratty osuus sijoitettavasta
kokonaisuudesta. Valuuttariskin olemassaolo tunnistetaan, mutta tiedostetaan myo6s valuuttamaaraisiin sijoituksiin liittyvat hajauttamishyodyt.

Osakesijoitukset ja muut padomariskilliset sijoitukset eivat tuoton epdvarmuudesta johtuen sovellu toimintatuloista muodostuneen
kassaylijaamaan lyhytaikaiseen sijoittamiseen. Yliopiston toimintamenojen rahoitusta ei myoskaan tule laskea padomariskillisten sijoitusten
varaan.

Vastuullisuus

Sijoitustoiminta on oltava sopusoinnussa yliopiston yhteiskuntavastuuta koskevien arvojen kanssa. Vastuullisena sijoittajana on otettava
huomioon hyva hallintotapa, julkisyhteisoon kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat toimintaperiaatteet.
Sijoitustoimintaa ohjaavat vastuullisen sijoitustoiminnan ESG-periaatteet, joiden mukaan yritys, joka huomioi ymparistévastuunsa, sosiaalisen
vastuunsa sekd noudattaa hyvaa hallintotapaa on tuottava sijoituskohde pitkalla aikajanteelld. Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa
olla ristiriidassa yliopiston tehtdvien ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoitustoiminnassa kdytetaan ensisijaisesti vastapuolia, joiden toiminnassa
otetaan huomioon ESG-nakokulmat. Uusia sijoituspdatoksia tehtdessa otamme huomioon vastuullisuus keskeisena tekijana.
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Sijoitustoiminnan toteuttaminen ja sijoituskohteet

Yliopiston sijoitustoiminta toteutetaan konsultointisopimuksella. Talldin sijoitustoiminnassa kaytetdan korkeatasoisia asiantuntijoita,
mutta vastuu ja sijoituspadtokset tapahtuvat yliopiston toimesta. Tassa sopimusmallissa sijoitustyéryhma valitsee padvarainhoitajan, joka
huolehtii yhdessa sijoitustydryhman kanssa, etta sijoitustoiminnassa noudatetaan hyvaksyttyja periaatteita. Tarvittaessa sijoitusryhma
valitsee my0s alavarainhoitajia. Yhden paa- tai alavarainhoitajan hallussa olevan varallisuuden maara rajoitetaan tietyksi osaksi
kokonaisvarallisuudesta ja heiddn kanssaan sovitaan erikseen raportoinnista. Sijoitukset hajautetaan siten, etta valtetaan sijoitusten
maantieteellisestd, yritys-, toimialakohtaisesta ja kdytettyjen sijoitusvalineiden yksipuolisuudesta aiheutuvaa riskia.

Sijoitukset toteutetaan suorien osakeomistusten, velkakirjalainojen, velkatodistusten, seka ndistd muodostettujen rahastojen ja
indeksiosuuksien kautta. Yliopisto voi sijoittaa i) padoman sailyttaviin ja ii) padgomariskillisiin sijoituskohteisiin ja iii) vaihtoehtoisiin
sijoituksiin. Pddoman sdilyttdvia kohteita ovat pankkitalletukset, maaraaikaistalletukset, sijoitustodistukset, lyhytkorkosijoitukset, valtion
ja pankkien lyhytkorkoinstrumentit, velkasitoumukset, kunta-, sijoitus- ja yritystodistukset, joukkovelkakirjalainat, sijoitusvakuutukset,
rahasto-osuudet tai padomaturvatut osakeindeksilainat, joissa liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha- ja
vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteiso, jotka ovat luokiteltu investment grade -luokkaan. Myds ulkomaisiin kohteisiin voidaan
sijoittaa, mikali niiden voidaan katsoa vastaavan kotimaisten sijoituskohteiden varmuutta.

Padomariskillisia sijoituksia ovat porssilistatut osakeindeksiosuudet, osake- tai yhdistelméarahasto-osuudet, korkeamman riskin
joukkovelkakirjalainat seka suorat osakesijoitukset. Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat luokitellaan padomariskillisiin
sijoituskohteisiin. Luokituksessa kaytetadan paasaantoisesti tunnetun luottoluokittajien (kuten kansainvéliset Moody’s, Standard & Poor’s)
ja kotimaiset (kuten Suomen Asiakastieto) maarittamia luottoluokkia, jotka ovat luottoluokittajan luokituksessa n.s high yield -
luottokategoriassa. Mikali riskiluokitusta ei ole saatavissa konsultoivan valittavan kautta, selvitetdaan luottoluokitukset rijppumattoman
luokittajan avulla. Lyhytaikaisia varoja ei voi sijoittaa padomariskillisiin instrumentteihin. Johdannaisten kadytossa ollaan pidattyvaisia.
Johdannaisia voi kdyttaa vain suojaamistarkoituksessa ja niiden kdytté on maariteltdva tarkoin omaisuudenhoitosopimuksissa. Sijoituksia
ei voi tehda vipurahastoihin (hedge-rahastoihin).

Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan sijoituksia yksityisiin pddomasijoituksiin (private equity ja venture capital), yksityisiin lainoihin
(private debt), kiinteddan omaisuuteen (real estate), infrastruktuurisidonnaisiin sijoituksiin ja raaka-aineisiin. Naihin sijoitetaan
hajautushyotyjen vuoksi.

Yliopiston rahavaroja sijoitettaessa padagoman markkina-arvon mukaan laskettuna padomariskillisissa sijoitusvalineissa voi olla
maksimissaan:

Osakkeet, aktiivisesti hoidetut rahastot ja indeksiosuusrahastot 65 %

Korkeamman riskin joukkovelkakirjalainat (high yield) 20 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset 15 %

Kummankin ryhman sijoituksista enintdan viidesosa saa olla valuuttariskillisia. Rahavaroja sijoitettaessa tulee valttaa kiinteistoriskia.

Sijoitustoiminnan vastuu

Sijoitustoiminnan organisoinnissa erotetaan strateginen ja operatiivinen vastuu. Strateginen vastuu kuuluu yliopiston hallitukselle, joka
paattaa yliopiston sijoitusstrategiasta seka tuottojen kaytosta.

Rehtorin nimedma sijoitustydéryhma puolestaan valvoo ja ohjaa sijoitustoiminnan strategian toteutumista. Sijoitustydryhma tekee
asiantuntijoiden neuvojen pohjalta esitykset operatiivisiksi sijoituspaatoksiksi. Sijoituspaatokset tekee rehtori talousjohtajan esittelysta.
Rehtorin tekemien sijoituspaatoksien operatiivinen toimeenpano tapahtuu talousjohtajan valityksella. Talousjohtaja voi tehda
toimeksiannot joko verkkopankin valityksella tai vaihtoehtoisesti olla yhteydessa kilpailutuksessa valitun valittdjapankin
asiakasvastuulliseen henkiloon.

Sijoitusten raportointi tulee jarjestaa niin, ettd se tuottaa sijoitetusta kokonaisvarallisuudesta riittavat ja ajantasaiset tiedot
paatoksentekoa ja valvontaa varten. Raportoinnissa on ilmettdva muun muassa kassavarojen maard, sijoituksien arvon kehitys ja tuotto
sekd omaisuuslajikohtainen jakauma puolivuosittain ja tarvittaessa. Lisaksi selvityksessa on esitettdva olennaiset riskitasossa tapahtuneet
ja ennakoitavissa olevat muutokset.
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

TILINPAATOKSEN LITETIEDOISSA ESITETTAVA KULULAJIKOHTAINEN TULOSLASKELMAMUOTO

(KPA 1339/1997 1:18)

Laadittu Lapin yliopiston elinkeinotoiminnan osalta

1 LIIKEVAIHTO

5 Materiaalit ja palvelut

5a Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5aa Ostot tilikauden aikana
Sab Varastojen lisdys (-) tai vahennys
5b Ulkopuoliset palvelut 0

6 Henkilostokulut

6a Palkat ja palkkiot

6b Henkilosivukulut

6ba Eldkekulut

6bb Muut henkildsivukulut

8 Liiketoiminnan muut kulut

9 LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

11 VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

13 VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
15 Tuloverot

17 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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2022

14 712,50
0,00

204 999,99

102 315,36
0,00
25421,43
3 606,46

419 052,35

-219712,49

-131 343,25
-62 857,85

5138,76

5138,76

5138,76

0,00

5138,76

2021

16 814,10
0,00

204 999,99

30 620,47
0,00

6 188,57
48,18

238 547,99

-221 814,09

-36 857,22
-35782,20

-55905,53

-55905,53

-55 905,53

0,00

-55905,53



Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista
Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista 1000 €
(Toimintokohtainen tuloslaskelma)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
VARSINAINEN TOIMINTA
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 16 475 17 688
Avustustuotot 8 787 8384
Liiketoiminnan tuotot 152 177
Muut tuotot 3003 3075
Kulut
Kulut yhteensat 27 303 26 942
Koulutustoiminta yhteensd 1114 2382
Tutkimustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 18 798 17 706
Avustustuotot 5735 5475
Liiketoiminnan tuotot 601 407
Muut tuotot 3338 2892
Kulut
Kulut yhteensa 27 231 24081
Tutkimustoiminta yhteensd 1241 2399
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 4200 4572
Avustustuotot 1116 1271
Liiketoiminnan tuotot 68 76
Muut tuotot 813 780
Kulut
Kulut yhteensa 5982 6112
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensd 215 587
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio 1213 11 005
Liikevoiton/-tappion jalkeiset erat
Tilinpaatossiirrot -1009 -532
Tuloverot 0 0
Valittomat verot
Tilikauden voitto/tappio 204 10473
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Taseen liitetiedot
Aineeton omaisuus

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Tilikauden poistoihin sisaltyy alaskirjauksia

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Tilikauden poistoihin sisaltyy alaskirjauksia

Ennakkomaksut ja muut keskenerdiset aineettomat hankinnat

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Aineeton omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Konserni

1621 268,05
258 761,65
0,00

781 756,15
2661 785,85
-983 835,89
0,00
-291214,21
-1275 050,10
637 432,16
1386 735,75

3123 394,13
35994,04
0,00

0,00

3159 388,17
-2616 915,57
0,00

-390 546,91
-3007 462,48
506 478,56
151 925,69

781 756,15
22 448,67
0,00
-781756,15
22 448,67
0,00

0,00

0,00

0,00
781756,15
22 448,67

5526 418,33
317 204,36
0,00

0,00

5843 622,69
-3600 751,46
0,00
-681761,12
-4 282 512,58
1925 666,87
1561110,11
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Lapin yliopisto

929 077,52
258 761,65
0,00

781 756,15
1969 595,32
-802 550,91
0,00

-191 616,79
-994 167,70
126 526,61
975 427,62
28 256,12

3091 358,19
35994,04
0,00

0,00

3127 352,23
-2584 879,63
0,00

-390 546,91
-2 975 426,54
506 478,56
151 925,69
276 147,02

781756,15
22 448,67

-781756,15
22 448,67
0,00

0,00

0,00

0,00
781756,15
22 448,67

4802 191,86
317 204,36
0,00

0,00

5119 396,22
-3387 430,54
0,00

-582 163,70
-3 969 594,24
1414761,32
1149 801,98



Aineellinen omaisuus

Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Tilikauden poistoihin sisaltyy alaskirjauksia

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Tilikauden poistoihin sisaltyy alaskirjauksia

Konserni

397 391,60
0,00
0,00
0,00
397 391,60
0,00
0,00
0,00
0,00
397 391,60
397 391,60

34573 228,40
0,00

0,00

0,00

34573 228,40
-12 975 661,33
0,00

-1433 515,30
-14 409 176,63
21597 567,07
20 164 051,77

583 756,75
0,00

0,00

0,00

583 756,75
-171728,71
0,00

-47 262,20

0,00

0,00

412 028,04
364 765,84

16 959 538,91
814 857,83
-19 486,07

0,00

17 754 910,67

-12 322 424,28
19 486,07
-1664 053,34
-13 966 991,55
4637 114,63
3787919,12
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Lapin yliopisto

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

119 918,55
0,00

0,00

0,00

119 918,55
-49 749,33
0,00

-46 663,53
-96 412,86
70 169,22
23 505,69
40 387,78

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9331 495,30
477 286,62
0,00

0,00

9 808 781,92
-8 016 824,75
0,00

-675 480,75
-8 692 305,50
1314 670,55
1116 476,42
26 617,45



Konserni
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 129 411,57
Lisdykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 129 411,57
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -26 437,97
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poisto -138,99
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -26 576,96
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 102 973,60
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 102 834,61

Ennakkomaksut ja muut keskenerdiset aineelliset hankinnat

Hankintameno 1.1. 1238 142,03
Lisdykset 5128 297,46
Véahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 6 366 439,49
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1238 142,03
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 6 366 439,49
Kayttoomaisuuden rahoitusosuus 1.1. -3770 806,12
Investointituki -542 932,75
Rahoitusosuudesta kertyneet 31.12. -4 313 738,87
Rahoitusosuudet kertyneet poistot 1.1. 1967 304,15
Poistot 410125,40
Rahoitusosuudet kertyneet poistot 31.12. 2377 429,55

Aineellinen omaisuus yhteensa

Hankintameno 1.1. 53 881 469,26
Lisdykset 5943 155,29
Véahennykset -19 486,07
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 59 805 138,48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -25496 252,29
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 19 486,07
Tilikauden poisto -3 144 969,83
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -28 402 745,14
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 28 385 216,97
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 31183402,43
Kayttdomaisuuden rahoitusosuus 1.1. -3770 806,12
Investointituki -542 932,75
Rahoitusosuudesta kertyneet 31.12. -4 313 738,87
Rahoitusosuudet kertyneet poistot 1.1. 1967 304,15
Poistot 410 125,40
Rahoitusosuudet kertyneet poistot 31.12. 2377 429,55
Aineellinen omaisuus yhteensa 29 247 093,11

Tilikauden poistoihin sisaltyvat alaskirjaukset yhteensa
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Lapin yliopisto

129 411,57
0,00

0,00

0,00

129 411,57
-26 437,97
0,00
-138,99
-26 576,96
102 973,60
102 834,61

43 402,46
1342 458,45
0,00

0,00

1385 860,91
0,00

0,00

0,00

0,00

43 402,46
1385 860,91

-621767,81
-92 375,32
-714 143,13

476 179,85
59 608,50
535 788,35

9624 227,88
1819 745,07
0,00

0,00

11 443 972,95
-8 093 012,05
0,00

-722 283,27
-8 815 295,32
1531215,83
2628 677,63

-621767,81
-92 375,32
-714 143,13

476 179,85
59 608,50
535 788,35

2450 322,85
371 408,37



Taseen liitetiedot
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Porovaadin

As Oy Valtakatu 36
Luottokunta

Kiinteisto Oy Vilhontalo

Kustannusosakeyhtio Vastapaino

Osuuspankin Osuusmaksu

CSC-Tieteen tietotekniikkakeskus

Digile Oy

Certia Oy

Sahkoliittyma Kemin Energia
Sahkoliittyma Tornion Energia
Fimecc Oy

Lapin Informaatioteknologia Laplt Oy

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa

Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiinteistoyhtidosakkeet
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Lapin ammattikorkeakoulu Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 31.12.

Omistukset muissa yrityksissa

Muut yritykset

Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy

31.12.2022
31.12.2021
31.12.2020
31.12.2019
31.12.2018

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2022 2021 2022 2021

59 500,00 59 500,00 59 500,00 59 500,00
152 400,00 152 400,00 152 400,00 152 400,00
0,00 84,09 0,00 84,09
554 000,00 554 000,00 554 000,00 554 000,00
10 160,00 10 160,00 10 160,00 10 160,00
100,00 100,00 100,00 100,00
2,00 2,00 1,00 1,00
20 320,00 20 320,00 20 320,00 20 320,00
8 064,00 8 064,00 4 064,00 4 064,00
31 500,00 31 500,00 0,00 0,00
39935,83 39 935,83 0,00 0,00
40 643,00 40 643,00 0,00 0,00
5 083,00 5 083,00 0,00 0,00
921 707,83 921 791,92 800 545,00 800 629,09
140 102,75 131 011,50 8 409,40 8 409,40
140 102,75 131 011,50 8 409,40 8 409,40

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

11 664 199,00

12 572 620,00

11 664 199,00

12 572 620,00

12726 009,58

Yhtion omistus-
osuus-%
2,24
2,24
2,24
2,24
2,24
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12717 002,42

Oma padaoma
636 515 524,62
658 163 453,63
637 046 519,89
625 728 745,54
617 369 363,39

12 572 620,00
25045 773,40

12 572 620,00
25 045 857,49



Taseen liitetiedot
Lapin yliopisto

Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet

Elisa Oyj

Enento Group Oyj
EQ Oyj

Finnair OYJ

Kesko Oyj B
Nordea Bank
Oriola Oyj B

Orion B

SRV Yhtiot Oyj
TietoEVRY Oyj
Osakkeet yhteena

Sijoitusrahastot

Ishares Core S and P 500 Ucits ETF

Ishares MSCI Europe Mid Cap Ucits ETF

Ishares MSCI Europe SRI Ucits ETF

Ishares MSCI US Small Cap Ucits ETF

iShares European Property Yield Ucits ETF EUR Dist
iShares Listed Private Equity Ucits ETF USD (Dist)
iShares US Property Yield Ucits ETF USD (Dist)
Lyxor Commodities Refinitiv/Core Commodity CRB TR
SPDR Morningstar Multi-Asset Glbl Infra Ucits ETF
Wisdom Tree Physical Gold (DE)
OP-Vuokratuotto-erikoissijoitusrahasto Il B
Sijoitusrahastot yhteensa

JVK-lainat

Orange REGS 5,0
Orsted 6,25 PCT
TOTAL SA

VATFAL 3
Volkswagen Int.
Volvo Treasury 4,85
JVK-lainat yhteensa

Muut pitkaaikaiset sijoitukset yht. 31.12.2022

Hankinta-arvo

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

399 486,11 360 563,40 360 563,40
540 460,93 473 517,80 473 517,80
139 803,17 427 560,00 427 560,00
798 310,43 426 308,43 426 308,43
403 210,19 612 970,74 612 970,74
408 090,71 771778,41 771778,41
583 414,41 348 000,00 348 000,00
422 050,48 506 404,92 506 404,92
90 000,00 85 500,00 85 500,00
405 775,36 511 570,80 511 570,80
4190601,79 4524 174,50 4524 174,50
7 986 210,59 8407 785,67 8407 785,67
2515125,51 2443 930,68 2443 930,68
3962 484,83 4269 885,75 4269 885,75
3573981,22 3 861 104,95 3861 104,95
447 542,05 325744,32 325 744,32
448 417,91 367 430,58 367 430,58
448 693,58 373 576,05 373 576,05
596 216,32 594 563,10 594 563,10
744 946,67 687 305,43 687 305,43
298 060,75 296 394,70 296 394,70
980 392,15 985 706,91 985 706,91
22 002 071,58 22613428,14 22613 428,14
585 000,00 499 825,00 499 825,00
287 500,00 252 195,00 252 195,00
516 875,00 467 845,00 467 845,00
163 000,00 178 382,00 178 382,00
1160 000,00 947 830,00 947 830,00
200 300,00 198 972,00 198 972,00

2912 675,00

29 105 348,37

K&dyvan arvon liitetiedot (rahoitusvilineet); Lapin yliopisto, Liitetietotosite 5.

2 545 049,00

29 682 651,64

2 545 049,00

29 682 651,64

Tuloslaskelmaan

Tuloslaskelmaan

merkityt merkityt
arvonmuutokset Kaypa arvo arvonmuutokset
Rahoitusviline Kaypd arvo 31.12.2022 2022 31.12.2021 2021
JVK-lainat 2 545 049,00 -367 626,00 3169 398,70 50 723,70
Osakkeet 4524 174,50 333572,71 5205111,68 1104 509,89
Sijoitusrahastot 22613 428,14 611 356,56 16 828 367,17 3798 131,92
Yhteensa 29 682 651,64 577 303,27 25202 877,55 4953 365,51
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Taseen liitetiedot
Muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet

Sijoitusrahastot
Jvk-lainat

Muut pitkdaikaiset sijoitukset yhteensd 31.12.2022

Kdyvan arvon liitetiedot (rahoitusvilineet); Konserni

Konserni
2022
6 658 666,68
33 826 465,60
2 545 049,00

43 030 181,28

Konserni
2021
7 867 850,83
26 549 005,81
3169 398,70

37 586 255,34

Tuloslaskelmaan

merkityt Tuloslaskelmaan
Kaypa arvo arvonmuutokset Kaypa arvo merkityt
Rahoitusviline 31.12.2022 2022 31.12.2021 arvonmuutokset 2021
JVK-lainat 2 545 049,00 -367 626,00 3169 398,70 50 723,70
Osakkeet 6 658 666,68 610 625,42 7 867 850,83 1911 823,75
Sijoitusrahastot 33 826 465,60 654 217,72 26 549 005,81 5362 850,80
Yhteensa 43 030 181,28 897 217,14 37 586 255,34 7 325 398,25
Rahastojen varat Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2022 2021 2022 2021
Lapin yliopistorahasto 358 781,73 357 690,50 358 781,73 357 690,50
UArctic -rahasto 68 172,43 67 986,94 68 172,43 67 986,94
Kemijoki -rahasto 68 624,83 68 777,43 0,00 0,00
Lapin Amk:n stipendirahasto 123 723,34 118 029,91 0,00 0,00
Rahastojen varat yhteensa 31.12. 619 302,33 612 484,78 426 954,16 425 677,44
Saamisten erittely
Pitkdaikaiset saamiset
Alv-kompensaatio saaminen 760 914,80 0,00 528 274,32 0,00
Pohjolan Osuuspankki tuotto-osuusmaksu 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Lainan korkosuojaus 981 850,53 0,00 981 850,53 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 31.12. 1942 765,33 200 000,00 1710 124,85 200 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyritykseltd 780 414,40 690 334,18
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 8847 831,37 9 144 926,01 3300 408,97 3387 209,96
Muut saamiset 176 990,54 123 627,49 154 434,77 115 201,15
Keskenerdisten projektien siirtosaamiset 1987 135,44 2 056 234,78 1020 660,33 1539 843,85
Muut siirtosaamiset 513 779,61 669 146,98 139 262,96 125 675,62
Maksetut ennakot 739 151,20 1 206,00 257,30 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 31.12. 12 264 888,16 11 995 141,26 5395 438,73 5858 264,76

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO
Arvonlisdverokompensaatioon oikeuttavat
bruttomenot tilikaudella

Kompensoitavat arvonlisaverot tilikaudella

ALV kompensaatiosaatava/-velka 1.1.
Saadut kompensaatiot tilikauden aikana
Kompensoitavat arvonlisaverot tilikaudella
Alv kompensaatiosaatava/-velka 31.12.

28 614 921,72

28 134 055,25
5435662,14

134 747,57
-4 870 000,00
5435662,14
700 505,01

41106 782,43

26169 129,44
5098 935,17

615 812,45
-5 580 000,00
5098 935,17
134 747,57
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18 318 606,62

15579 310,01
3063 274,32

-361 505,09

-2 234 000,00

3063 274,32

467 864,53
Liitetietotosite 3.

23 823 673,75

13448 161,26
2662 590,21

-399 095,25
-2 625 000,00
2662 590,21
-361 505,09




Taseen liitetiedot

OMA PAAOMA

Peruspadoma 1.1.
OKM padomitus
Peruspadoma 31.12.

Muut rahastot

Omakatteiset Rahastot Lapin yliopistorahasto
Urho Kekkosen rahasto

Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto
Oikeustieteellinen stipendirahasto

Maaherra Qinaan rahasto

Vuorineuvos Halosen rahasto

Olavi Lanton rahasto

Matti Pelttarin rahasto

Omakatteiset rahastot yhteensd Liitetietotosite 4.

Muut sidotut rahastot

*Lapin yliopiston profilointirahasto

*Kasvatustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto
*Qikeustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto
*Taiteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto
*Yhteiskuntatieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto
*Arktisen opetuksen ja tutkimuksen rahasto

UArctic -rahasto

Muut sidotut rahastot yhteensa 31.12.

*Tahdelld merkittyjen rahastojen pddoma on keréatty varainhankinnan kautta

Omakatteiset ja muut sidotut rahastot yhteensa

Toimintapadaoma 1.1.
Toimintapadoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Lisdykset

Ed. tilikaudenvoitto

Ed. tilikauden tappio
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.
Tilikauden voitto/-tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatiovelka

Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras padoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat konserniyritykselle

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Keskeneraisten projektien saadut ennakot
Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka
Ennakonpidatysvelka

Projektien rahoitusosuudet
Alv-kompensaatio velka

Muut velat

Muut siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Lapin yliopisto
2022

21875105,11
1461 000,00

Lapin yliopisto
2021

21875105,11
0,00

23336 105,11

21875 105,11

Padoma1.1. Tuotot Kulut Padoma 31.12.
55 783,18 174,39 4,29 55953,28
22 706,36 70,99 1,75 22 775,60
47 713,12 149,16 3,67 47 858,61
67 522,85 211,09 5,19 67 728,75
88 120,87 275,49 6,77 88 389,59
51 153,89 159,92 3,93 51 309,88
24 690,23 77,19 1,90 24 765,52
357 690,50 1118,23 27,50 358 781,23
Saadut
Padoma 1.1. Tuotot Kulut  lahjoitukset Padoma 31.12.
1103 655,47 0,00 0,00 773934,00 1877589,47
70 000,00 0,00 0,00 65 000,00 135 000,00
80 000,00 0,00 0,00 90 000,00 170 000,00
40 000,00 0,00 0,00 45 000,00 85 000,00
95 000,00 0,00 0,00 55 000,00 150 000,00
172 074,28 0,00 0,00 0,00 172 074,28
67 986,94 212,49 27,50 0,00 68171,93
1628 716,69 212,49 27,50 1028934,00 2657 835,68
1986 407,19 1330,72 55,00 1028934,00 3016616,91
9304 165,05 9304 165,05

9 304 165,05

15852 192,86

10473 107,05

26 325 299,91
204 156,21

9 304 165,05

10033 527,43

5818 665,43

15852 192,86
10473 107,05

61156 133,47 57 505 900,79
7 800 000,00 8400 000,00
0,00 60 409,79

693 000,00 696 697,09
8493 000,00 9157 106,88
18 962,02 134 431,34
600 000,00 600 000,00
4393911,40 4202 804,61
462 000,00 1618911,11
1769 713,26 967 835,23
3835471,98 3719 201,58
784 679,76 791 965,74
445 549,89 1049 791,99
60 409,79 301 095,30
111 790,79 130951,27
1017 842,15 1191 667,87
13 500 331,04 14 708 656,04
21993 331,04 23 865 762,92
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Konsernitaseen liitetiedot
OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot

Omakatteiset rahastot

Lapin yliopistorahasto

Kemijoki Oy

Lapin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

Muut sidotut rahastot
Uarctic -rahasto
Lapin yliopiston profilointirahasto
Lapin AMK kehittamisrahasto

Toimintapddaoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Vahemmistoosuudet
Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatio velka

Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras padgoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka

Projektien rahoitusosuudet
Ennakonpidatysvelka
Alv-kompensaatiovelka

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Varainhankinnan tuotot

Lahjoitukset yliopistolain 2§:n mukaiseen tarkoitukseen, josta

vastinrahakelpoista yhteensa

Konserni
2022

23336 105,11
421 216,99

358 781,23
68 624,83
123 723,34

551129,40

68 171,93
2589 663,75
433 000,00

3090 835,68

9304 165,05
31742 116,11
-1 442 468,77

67 003 099,57

23523 190,42
7 366 071,53

7 800 000,00
0,00
693 000,00

8493 000,00

600 000,00
9821 933,57
3743 219,40
5247 196,40
1238 238,03
1491763,44

60 409,79

199 520,64

1911 628,83

24 313 910,10
32 806 910,10

2022
1028 934,00
996 384,00
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Konserni
2021

21875105,11
421 216,99

357 690,50

68 777,43
118 029,91
544 497,84

67 986,94
1560 729,75
433 000,00
2061 716,69

9 304 165,05
20170221,50
11571 894,61
65948 817,79

25146 120,19
7366 071,53

8400 000,00
60 409,79
696 697,09
9157 106,88

600 000,00

10 241 482,82
2709 964,11
5041498,43
2679421,47
1473 297,55
301 095,30

24 572,94

2 031 599,09
25102931,71
34 260 038,59

2021 Yhteensa
531 655,55 1560 589,55
531 655,55 1528 039,55



Muut liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu rahoitusarvopapereita

Rahalaitoslainat
Pantattujen jvk-lainojen kirjanpitoarvo
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Pantattujen sijoitusrahastojen kirjanpitoarvo
Yhteensa

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Lapin yliopiston leasingsopimusten pddasialliset ehdot:

Konserni
31.12.2022

8400 000,00

2 545 049,00

4524 174,50
22613 428,14

Konserni
31.12.2021

9 000 000,00

3169 398,70

5205 111,68
16 828 367,17

Lapin yliopisto
31.12.2022
Liitetietotosite 6.

8400 000,00
2 545 049,00

4524 174,50
22 613 428,14

Lapin yliopisto
31.12.2021

9 000 000,00

3169 398,70

5205 111,68
16 828 367,17

29 682 651,64

25 202 877,55

29 682 651,64

25 202 877,55

Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
5 403,96 47 104,12 649,51 1140,80
2993,13 8 199,19 649,51 1101,12
8 397,09 55 303,31 1299,02 2241,92

Madardaikaiset sopimusehdot, leasingsopimukset koskevat opiskelijoiden kdyttoon hankittua 1 vesiautomaattia.

Lapin ammattikorkeakoulun leasingsopimusten pddasialliset ehdot:

Leasingsopimukset ovat padsdantoisesti IT-laitteiden kolmen ja neljan vuoden leasingsopimuksia. Leasingvastuut

vahenevat vuosittain, koska on siirrytty omiin laitehankintoihin.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokravastuut (maaraaikaisten ja toistaiseksi
voimassaolevien vuokrasopimusten arvo)

Palautusvelvollisuusvastuu

Konserni
31.12.2022

9074 387,89

Konserni
31.12.2021

8671602,85

Lapin yliopisto
31.12.2022

8533 320,89

Palautusvelvollisuusvastuu koskee rahoittajia, joiden rahoitusehdoissa on mainittu takaisinperintdamahdollisuus.
Palautusvelvollisuusvastuu on paasaantoisesti viisi vuotta ja koskee paasaantoisesti valtion budjettivarojen kautta

rahoitettuja projekteja sekd EU-rakennerahastohankkeita.
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Lapin yliopisto
31.12.2021

8 140 469,85



Muut liitetiedot

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Velat, jotka erdadntyvdt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 5400 000,00 6 000 000,00 5400 000,00 6 000 000,00
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus
Lainan padoma 31.12. 8400 000,00 9 000 000,00 8400 000,00 9 000 000,00
Sopimuksen erdantymispdiva 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036
Kiinted korko 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Kaypa arvo 981 850,53 -696 697,09 981 850,53 -696 697,09
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain
Rahoitusvarat Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
K&dypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 2022 2021 2022 2021
Sijoitukset

Taso 1 43030181,28 37 586 255,34 29 682 651,64 25202 877,55

Taso 2

Taso 3 25 045 773,40 25163 020,32 25 045 773,40 25 045 857,49
Yhteensd 68 075 954,68 62 749 275,66 54 728 425,04 50 248 735,04
Rahoitusvelat
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaiset

Taso 1 8 400 000,00 9 000 000,00 8 400 000,00 9 000 000,00

Taso 2

Taso 3
Yhteensa 8400 000,00 9 000 000,00 8400 000,00 9 000 000,00

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Yliopisto on kdyttanyt ndiden instrumenttien kdyvan arvon madrittdmisessa hintaldhteend padasiassa
pankkien ilmoittamia arvostuksia ja tarkistanut, ettd saadut hinnat edustavat todellisia ja usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja

kyseisille instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon madarittamisessa konserni kdyttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittévilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat perustu

havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot) vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja

niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erad on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun erdn kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan sy6ttétiedon perusteella.

Syottotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Johdon palkat ja palkkiot
Rehtorin/toimitusjohtajan palkat ja hallituksen jasenten palkkiot

Henkiloston keskimaardinen lukumaara
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkio
Veroneuvonta,koulutus
Muut palkkiot

Yhteensa

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto

2022 2021 2022 2021

456 971,69 442 246,14 252 214,00 250 050,00

1181 1109 736 709

Liitetietotosite 2.

87 627,57 66 964,66 71 193,57 54 186,66

1530,00 1880,00 1530,00 1880,00

86 527,37 105 408,43 37 930,37 56 932,11

175 684,94 174 253,09 110 653,94 112 998,77
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Luettelo Lapin yliopiston kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sdilytystavoista 31.12.2022

Pankkitositteet, Basware
Kassatositteet, Ceepos
Muistiotositteet, Martti

Bl palkkatositteet tydajan suhteessa
Sisainen muistio, Martti
Palkkatositteet, Mepco

Lappi kirjanpitoliittyma, excel

Pankin viitesuoritukset, Basware
Myyntilasku, DataPrisma
Myyntilasku, hyvityslasku, DataPrisma
Ostolaskut, Martti

Ostolaskut, hyvityslaksut, Martti
Toimittajat, maksusuoritukset
Kayttdomaisuuskirjanpidon tositteet
Padkirjatositteet

Kayttdomaisuuden poistoajot
Konsernimuistio

Asiakkaat, maksun kirjaus myyntireskontraan
Matkalaskut, M2

Myyntilaskut, SAP
Padkirjatilitositteet, SAP

Paakirja

Paivakirja

Tuloslaskelma ja tase
Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt

12
13
14
16
17
19
2C
30
73
74
KR
KG
Kz
AA
AB
AF
C2
Dz
M2
RV
SA

Tositelaji Kaytetyt tositenumerot

3000000-3002838
4000000-4000223
50000000-50000372
9000000-9000032
7000000-7000068
2000000-2000046
20000-20080
70000000-70001442
730000-730044
740000-740006

1900000000-1900006623
1700000003-1700000177
1500000000-1500006246

100000127-100006768
100000000-100007376
300000000-300000023
801000

1400000000-1400000326

1100000-1104064

1300000000-1300001957

100000005-100007365

S_ALR_87012282
S_ALR_87012287
S_ALR_87012284
S_ALR_87012103
S_ALR_87012197
S_ALR_87011990

Sdilytystapa

sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessd muodossa
sahkoisessa muodossa

sahkoisessa muodossa
sdhkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessda muodossa

Sahkoisessd muodossa KTM:n paatdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on
tallennettuna CSC Oy:n palvelimilla Espoossa. Muu kirjanpitoaineisto sdilytetdaan yliopiston toimitiloissa.

Tasekirja sailytetaan pysyvasti paperilla ja sahkdisesti Dynasty -asianhallintajarjestelmassa.
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Rovakatu 20-22 www.kpmg.fi
96200 ROVANIEMI

Tilintarkastuskertomus
Lapin yliopiston yliopistokollegiolle
Tilinpdéatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lapin yliopiston (y-tunnus 0292800-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos
sisaltaa seka konsernin etta yliopiston taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yliopiston toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yliopistosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja rehtorin velvollisuudet

Hallitus ja rehtori vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja rehtori
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja rehtori ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yliopiston ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yliopisto tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etté vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamistéa taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinad tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yliopiston tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the 57\16 global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 160f1592-5f22-4e31-8e5c-4e6f1e8eae8f

Lapin yliopisto
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

— Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja rehtorin ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla yliopiston tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yliopisto tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettad se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja rehtori vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettad toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Rovaniemella 17. toukokuuta 2023

KPMG OY AB
Juha Véaarala Heidi Hyry
KHT, JHT KHT, JHT
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