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1. Henkilöstön määrä ja rakenne 
 
1.1 Henkilöstön työpanos  

 
Vuonna 2011 Lapin yliopistossa tehtiin 578 (584)* henkilötyövuotta, joista opetus- ja 
tutkimustehtävissä 302 (295) ja muissa tehtävissä 276 (289). Muun henkilökunnan hen-
kilötyövuodet vähenivät 4,5 % vuodesta 2010. Naisten tekemiä henkilötyövuosia oli 
374 (370) ja miesten tekemiä 204 (214). Kaikista Lapin yliopiston vuoden 2011 henki-
lötyövuosista naiset tekivät noin 65 % (63 %). Professoreista miehiä oli 47 % (43 %) ja 
tutkijoista miehiä oli 34 % (40 %).  
 
Taulukko 1. Henkilötyövuodet 2011 
 

    miehet naiset yhteensä 
opetus- ja tutkimus-
henkilökunta 

professorit 25,5 29,1 54,7 
lehtorit 38,5 58,0 96,6 
yliopisto- ja tuntiopettajat 18,2 29,8 47,9 
tutkijat 31,4 61,2 92,6 
tutkimuksen ja opetuksen apu 4,2 5,6 9,8 
yhteensä 117,7 183,7 301,5 

muu henkilökunta hallinto ja toimisto 30,4 94,0 124,4 
huolto 11,3 4,3 15,6 
kirjasto ja tietopalvelu 6,0 18,4 24,4 
atk 17,4 8,5 25,9 
aikuiskoulutus 1,3 14,3 15,6 
projekti 15,9 49,1 65,0 
näyttelyhenkilöstö 4,0 1,0 5,0 
yhteensä 86,3 189,7 276,0 

yhteensä   204,0 373,5 577,5 

 
 
 
1.2 Vakituiset ja määräaikaiset 

 
Vuonna 2011 yliopiston vakinaisista työntekijöistä 26 (34) henkilöä hoiti työvapaana 
omasta tehtävästään jotain muuta tehtävää Lapin yliopistossa.  
 
Tilinpäätöksen liitteenä on taulukko vakituisista ja määräaikaisista miehistä ja naisista 
henkilöstöryhmittäin. 
 

                                                 
*  Suluissa vuoden 2010 määrä 
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Taulukko 2. Vakituisten ja määräaikaisten lukumäärät ja prosenttiosuudet 
 

opetus- ja tutkimus- työsuhde toistaiseksi 162 47,6 % 
henkilökunta taustatehtävä yliopistolla 11 3,2 % 
  avoinna olevan tehtävän hoitaminen sen täyttöprosessin ollessa kesken 6 1,8 % 

  jatko-opiskelijan opiskeluun liittyvä työ / tutkijakoulutettava 38 11,2 % 
  keskeneräiset työjärjestelyt yksikössä 14 4,1 % 
  määräaikaisesti täytettävä tehtävä 18 5,3 % 
  projektityö 56 16,5 % 
  sijaisuus 32 9,4 % 
  kausiluonteinen työ / tilapäinen työvoiman tarve 3 0,9 % 
  yhteensä 340 100,0 % 

muu henkilökunta työsuhde toistaiseksi 171 56,8 % 
  taustatehtävä yliopistolla 15 5,0 % 

  harjoittelu 3 1,0 % 
  kausiluonteinen työ / tilapäinen työvoiman tarve 13 4,3 % 
  keskeneräiset työjärjestelyt yksikössä 18 6,0 % 
  määräaikaisesti täytettävä tehtävä 6 2,0 % 
  projektityö 51 16,9 % 
  sijaisuus 24 8,0 % 
  yhteensä 301 100,0 % 

 
 

 
1.3 Sivutoiminen tuntiopetus  

 
Sivutoimisen luento- ja tuntiopetuksen sekä dosenttiopetuksen kustannukset vuonna 
2011 olivat yhteensä 680 993 euroa. Kustannukset olivat suurin piirtein samaa luokkaa 
kuin vuonna 2010. Organisaatiomuutoksen vuoksi menetelmätieteiden laitoksen ja mat-
kailun tutkimus- ja koulutusinstituutin toiminta on siirtynyt yhteiskuntatieteiden tiede-
kuntaan. 
 

 
Kuvio 1. Sivutoimisen tuntiopetuksen kustannukset yksiköittäin 2008 - 2011 
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1.4 Ikärakenne 

 
Henkilökunnan keski-ikä oli 45,1 vuotta (n=641). Miesten keski-ikä oli 46,1 vuotta 
(n=219) ja naisten keski-ikä oli 44,6 vuotta (n=422). Yli 44-vuotiaiden osuus henkilö-
kunnasta oli 54 % (55 %).  
 
Henkilökunnasta oli alle 35-vuotiaita 21 % (20 %) ja yli 49-vuotiaita 38 % (37 %). Nai-
sia alle 35-vuotiaista oli 72 % (71 %) ja yli 49-vuotiaista 63 % (63 %).  
 
 

 
Kuvio 2. Henkilökunnan prosenttiosuudet sekä miesten ja naisten lukumäärät eri ikäluokissa  
 

 

1.5 Osa-aikaisuudet   

 
Osa-aikaeläkkeellä tai osatyökyvyttömyyseläkkeellä oli 17 henkilöä. Osittaisella hoito-
vapaalla oli viisi henkilöä. 
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2. Henkilöstön vaihtuvuus 
 
Seuraavan 10 vuoden kuluessa yliopiston tämän hetkisestä opetus- ja tutkimushenkilö-
kunnasta 22 % ja muusta henkilökunnasta 27 % täyttää 64 vuotta tai enemmän. Van-
huuseläkkeelle siirtyviä on henkilöstöryhmistä eniten lehtoreissa, professoreissa, hallin-
to- ja toimistohenkilökunnassa sekä atk-henkilökunnassa  
 
Yliopistossa oli vuoden 2011 aikana avoinna 10 (13)* pysyvää tehtävää sekä 51 (46) 
määräaikaista tehtävää. Avoinna oleviin tehtäviin oli 142 hakijaa enemmän kuin vuonna 
2010. 
 
Taulukko 3. Avoinna pysyvät ja määräaikaiset tehtävät sekä niitä hakeneet  
 
    pysyvät tehtävät 

/ hakijat 
määräaikaiset tehtä-
vät / hakijat 

opetus- ja tutki-

mushenkilökunta  7 / 30 34 / 156 

  professorit 1 / 6 1 / 5 
  yliopistonlehtorit 4 / 18 3 / 24 
  lehtorit - 2 / 7 
  yliopisto-opettajat 1 / 2 13 / 39 
  tutkijat -  13 / 52 
  tutkimuksen ja opetuksen apu 1 / 4 2 / 29 
muu henkilökunta  3 / 11 17 / 224 

 hallinto- ja toimisto 3 / 11 3 / 52 

  huolto - - 
  kirjasto- ja tietopalvelu -  1 / 10 
  atk - 2 / 32 
  projekti - 11 / 130 
yhteensä  10 /41 51 / 380 

 
 

Taulukko 4. Luonnollinen poistuma 2008 -2011 
 
 2008 2009 2010 2011 
pysyvistä tehtävistä irtisanoutuneet 6 5 5 5 
työkyvyttömyyseläkkeelle jääneet 3 1 1 2 
muulle eläkkeelle jääneet 5 12 4 8 
kuolleet 2 0 1 1 
yhteensä 16 18 10 15 

 
 
 

                                                 
* Suluissa vuoden 2010 lukumäärä 
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3. Työajan käyttö 
 
3.1 Opetus- ja tutkimushenkilökunnan kokonaistyöajan jakauma  

 

Kokonaistyöajan jakauma on laskettu tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkilökunnan 
lukuvuosittain tekemistä kokonaistyöajan suunnitelmista. Arktisen keskuksen jakauma 
on arvio. 
 
 
Taulukko 5. Opetus- ja tutkimushenkilökunnan kokonaistyöajan jakauma tulosalueittain 2008 -
2011 
 

tulosalue %-osuus 
2008 

%-osuus 
2009 

%-osuus 
2010 

%-osuus 
2011 

perustutkintokoulutus 58,80 62,57 45,04 47,45 
aikuiskoulutus   1,27 1,33 1,08 1,14 
jatkotutkintokoulutus ja siihen liittyvä tutkimus     18,33 15,04 18,37 15,28 
tutkimus, joka ei liity koulutukseen         16,74 15,18 23,75 24,34 
taiteellinen toiminta  0,88 1,20 0,94 0,65 
yhteiskunnallinen palvelutoiminta    3,98 4,68 10,82 11,13 

 
 
Taulukko 6. Opetus- ja tutkimushenkilökunnan kokonaistyöajan jakauma tiedekunnittain  
 
 perus-

tutkinto-
koulutus 

aikuis-
koulutus   

jatkotutkin-
tokoulutus ja 
siihen liittyvä 
tutkimus 

tutkimus, 
joka ei liity 
koulutuk-
seen    

taiteellinen 
toiminta  

yhteiskun-
nallinen 
palvelu-
toiminta    

kasvatustieteiden       
tiedekunta 71,4 % 3,4 % 9,3 % 12,9 % 0,0 % 3,0 % 
oikeustieteiden       
tiedekunta 43,1 % 1,6 % 3,8 % 47,0 % 0,0 % 4,5 % 
taiteiden       
tiedekunta 76,2 % 0,1 % 11,3 % 2,1 % 3,2% 7,1 % 
yhteiskuntatieteiden       
tiedekunta 47,4 % 0,7 % 9,3 % 21,5 % 0,0 % 21,1 % 
Arktinen keskus 0,0 % 0,0 % 40,0 % 40,0 % 0,0 % 20,0 % 
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3.2 Sairauspoissaolot 

 
Sairauspoissaoloihin on laskettu mukaan työtapaturmista aiheutuneet sairauslomapäivät. 
Yliopiston opetushenkilökunta ilmoittaa yleensä vain yli kymmenen päivän sairauspois-
saolonsa. Yliopisto saa näistä poissaoloista korvausta Kelalta. 
 
Sairauslomapäiviä oli yhteensä 5211 työpäivää. Vuonna 2010 niitä oli 4864 työpäivää 
eli nousua on noin 7 %. 194 yliopiston muuhun henkilökuntaan kuuluvista työntekijöis-
tä oli sairauslomalla vuonna 2011, joten tästä ryhmästä noin 36 % ei ollut sairauslomal-
la koko vuotena. Luku on 6 %-yksikköä suurempi kuin vuonna 2010.  
 
Sairauslomien pituuden keskiarvo oli 8 työpäivää. Jokaista yliopiston työntekijää koh-
den oli sairauslomaa keskimäärin 8 työpäivää.  
 
Yliopistossa saa olla omalla ilmoituksella pois työstä 1-3 päivää. Näitä poissaoloja oli 
440 kappaletta. 1-3 päivän sairauspoissaoloja oli 65 % (71 %) kaikista sairauspoissa-
oloista. Vuonna 2010 niitä oli 505 kappaletta ja vuonna 2009 560 kappaletta. 
 
 
Taulukko 7. Sairauspoissaolotilasto, opetus- ja tutkimushenkilökunta ja muu henkilökunta 
 

  

opetus- ja 
tutkimus-
henkilökunta 

muu hen-
kilökunta 

yhteensä 

sairauslomien lukumäärä 123 553 676 
sairauslomalla olleiden henkilöiden lukumäärä 66 194 260 
sairauslomapäivien lukumäärä kalenteripäivinä 1978 4066 6044 
sairauslomapäivien lukumäärä työpäivinä 1673 3538 5211 
henkilöiden lukumäärä 31.12.2011 340 301 641 
yli 10 päivän sairauslomat työpäivinä 1298 2282 3580 
yli 10 päivää sairauslomalla olleiden henkilöiden        
lukumäärä  20 42 62 
yli 10 päivää sairauslomalla olleiden henkilöiden luku-       
määrä prosentteina henkilöiden lukumäärästä 31.12.2011 5,88 % 13,95 % 9,67 % 

 
 
 
Taulukko 8. Sairauspoissaolotilasto, miehet ja naiset 
 

  
miehet naiset yhteensä 

sairauslomien lukumäärä 153 523 676 
sairauslomalla olleiden henkilöiden lukumäärä 55 205 260 
sairauslomapäivien lukumäärä kalenteripäivinä 1390 4654 6044 
sairauslomapäivien lukumäärä työpäivinä 1198 4013 5211 
henkilöiden lukumäärä 31.12.2011 219 422 641 
sairauslomalla olleiden henkilöiden lukumäärä       
prosentteina henkilöiden lukumäärästä 31.12.2011 25,11 % 48,58 % 40,56 % 
sairauslomapäivien lukumäärä prosentteina työpäivistä 1,93 % 3,53 % 2,97 % 
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Työterveyslääkärin näkemys yliopiston henkilökunnan terveystilanteesta 

 
Työterveyshuollon palveluita käytti vuoden 2011 aikana 473 eri henkilöä.  Terveystar-
kastuksessa kävi 85 henkilöä. Kaikkiaan työterveyshuollon käyntikertoja oli 2530. In-
fektiokäyntien määrä lisääntyi edellisestä vuodesta. Vuonna 2009 käyntejä oli 339, 
vuonna 2010 235 ja vuonna 2011 340. Lapin yliopiston henkilökunnan työterveyskäyn-
tien syyt ovat vastaavia kuin Terveystalon työterveyshuollon koulutussektorilla (tuki- ja 
liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden häiriöt, infektiot sekä verenkierto- ja aineenvaih-
duntasairaudet). 
 
Sisäilmaongelmat eri puolilla yliopistoa ovat olleet vahvasti esillä vuonna 2011. Henki-
lökunnan sisäilmaan liittyvä oireilu voi aiheuttaa pitkäkestoistakin ongelmaa työssä 
selviytymisessä, joten näiden ongelmien korjaaminen pikaisesti on erittäin tärkeää.  
 
 
3.3 Perhevapaat 

Vuonna 2011 äitiysvapaalla oli henkilökunnasta 27 naista sekä vanhempainvapaalla 28 
naista. Isyysvapaata piti 12 miestä. Hoitovapaalla oli 8 naista ja 1 mies. 
 
Taulukko 9. Tilasto tilapäisistä hoitovapaista, opetus- ja tutkimushenkilökunta ja muu 
henkilökunta 
 

  

opetus- ja 
tutkimus-
henkilökunta 

muu henki-
lökunta 

yhteensä 

tilapäisten hoitovapaiden lukumäärä 18 96 114 
tilapäisellä hoitovapaalla olleiden henkilöiden lukumäärä 8 32 40 
tilapäisten hoitovapaapäivien lukumäärä työpäivinä 26 157 183 
henkilöiden lukumäärä 31.12.2011 340 301 641 
tilapäisellä hoitovapaalla olleiden henkilöiden lukumäärä       
prosentteina henkilöiden lukumäärästä 31.12.2011 2,35 % 10,63 % 6,24 % 
tilapäisten hoitovapaapäivien lukumäärä prosentteina 
työpäivistä 0,03 % 0,19 % 0,10 % 

 
 
Taulukko 10. Tilasto tilapäisistä hoitovapaista, miehet ja naiset 
 
  miehet naiset yhteensä 
tilapäisten hoitovapaiden lukumäärä 9 105 114 
tilapäisellä hoitovapaalla olleiden henkilöiden lukumäärä 4 35 39 
tilapäisten hoitovapaapäivien lukumäärä työpäivinä 15 168 183 
henkilötyövuodet yhteensä 204 374 578 
henkilöiden lukumäärä 31.12.2011 219 422 641 
tilapäisellä hoitovapaalla olleiden henkilöiden lukumäärä       
prosentteina henkilötyövuosista 1,96 % 9,36 % 6,75 % 
tilapäisellä hoitovapaalla olleiden henkilöiden lukumäärä       
prosentteina henkilöiden lukumäärästä 31.12.2011 1,83 % 8,29 % 6,08 % 
tilapäisten hoitovapaapäivien lukumäärä prosentteina 
työpäivistä 0,02 % 0,15 % 0,10 % 
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3.4 Työtapaturmat 

 
Työtapaturmat ovat olleet ruhjeita, haavoja, venähdyksiä ja murtumia. 
 
Taulukko 11. Työtapaturmat 2008 - 2011  
 

 2008 2009 2010 2011 
työssä 4 11 8 9 
työmatkalla 7 16 11 13 

 
 

3.5 Muut poissaolot 

 
Yliopiston tukemaan ay-toimintaan käytettiin palkallisia työpäiviä 44. 
 
 
Taulukko 12. Poissaolokerrat vuonna 2011 
 
  miehet naiset yhteensä 
osittainen hoitovapaa 

 
6 6 

kuntoutus 
 

2 2 
eläke/kuntoutustuki 2 2 4 
opintovapaa 

 
5 5 

kertausharjoitus 1 
 

1 
tehtävä muualla 5 4 9 
palkallinen yksityisasia 1 19 20 
palkaton yksityisasia 36 105 141 
osittainen työvapaa 1 2 3 
vuorotteluvapaa 4 8 12 
yhteensä 50 153 203 

 
 
 

3.6 Rahana korvattu ylityö 

 
Rahana korvattua ylityötä tekivät pääosin virastomestaripalveluiden- ja atk-palveluiden 
henkilökunta.  
 
Taulukko 13. Rahana korvatut ylityötunnit 2008 - 2011  
 
  2008 2009 2010 2011 
lisätyökorvaus 187 163 135 62 
sunnuntaityökorvaus 116 94 73 43 
vuorokautinen ylityö 50 % 503 512 460 251 
vuorokautinen ylityö 100 % 355 346 242 244 
yhteensä 1161 1115 910 600 
 
 



 10 

3.7 Sivutoimet 

 
Sivutoimista säädellään työsopimuslaissa, jossa säädetään, että sivutoimeen tulee olla 
työnantajan lupa. Mikäli sivutoimi ei edellytä työajan käyttämistä, riittää sivutoimi-
ilmoitus. 

 
Taulukko 14. Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset 2008 -2011 
 
 2008 2009 2010 2011 
sivutoimiluvat 1 2 - - 
sivutoimi-ilmoitukset 15 9 9 8 

 

 

 

 

4. Työtyytyväisyys 
 
Työtyytyväisyyskysely tehtiin viimeksi syksyllä 2010. Raportti sen tuloksista löytyy 
vuoden 2010 henkilöstöraportista. Seuraava kysely tehdään syksyllä 2012. 
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5. Kustannukset 
 
5.1 Työterveyshuollon kustannukset 

 
Taulukko 15. Työterveyshuollon kokonaiskustannukset yhtä henkilötyövuotta kohti 2007 - 2011 
 
2007 350,79 € 
2008 372,24 € 
2009 434,76 € 
2010 460,46 € 
2011 532,47 € 
 
Ennaltaehkäisevän hoidon kustannukset kokonaiskustannuksista olivat vuonna 2007 32,5 
%, vuonna 2008 29,9 %, vuonna 2009 26,8 % ja vuonna 2010 31,3 %. Vuonna 2011 en-
naltaehkäisevän hoidon kustannukset putosivat 24,3 prosenttiin kokonaiskustannuksista. 
 
Taulukko 16. Työterveyshuollon kokonaiskustannukset 2007 - 2011 
 
 ennaltaehkäi-

sevä hoito € 
sairaanhoito € yhteensä € 

2007 73 305 152 255 225 560 
2008 64 904 152 110 217 014 
2009 69 392 189 293 258 685 
2010 84 178 184 731 268 909 
2011 74 685 233 086  307 771 

 
Kansaneläkelaitoksen palautus työterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2007 oli 
112 507, vuodelta 2008 saatiin 111 540 ja vuodelta 2009 110 936 euroa ja vuodelta 
2010 117 519 euroa. Vuoden 2011 palautukset ovat vielä saamatta. 
  
 
Vuonna 2011 tehtyjä toimenpiteitä työhyvinvoinnin edistämiseksi ja työkyvyn yl-

läpitämiseksi 

 
Kasvatustieteen ja taiteiden tiedekunnan työhyvinvointihankkeet ”Entä työnilo?” jatkui-
vat keväällä 2011.  Samoin alkuvuonna 2011 jatkui esimiesviestinnän kehittämiskoulu-
tus. 
 
Varhaisen välittämisen toimintamalli oli käytössä vuonna 2011.  
 
Yliopiston henkilökunnalle järjestettiin kaksi studia generalia -keskusteluluentosarjaa, 
joiden teemoina olivat: 
1. Ikääntyneiden työntekijöiden kohtelu 
2. Ikääntynyt työntekijä voimavarana 

  
Muuta henkilöstökoulutusta järjestettiin mm. ensiapukoulutusta, Finnish for foreigners -
kielikoulutusta, verkko-opintoihin liittyvää koulutusta ja uusien tietojärjestelmien käyt-
töönottokoulutusta.  
 
Riskien arviointia jatkettiin yksiköissä tehtävällä riskienkartoituksessa yhteistyössä työ-
terveyshuollon kanssa. Riskien arviointi tehtiin taiteiden tiedekuntaan ja kasvatustietei-
den tiedekuntaan. Taiteiden tiedekunnan riskiarviointia jatketaan, kun taiteiden remontti 
päättyy.  Riskien arviointiin käytettiin sosiaali- ja terveysministeriön tekemää työkirjaa 
ja ohjelmaa.  
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Seitsemän työntekijän työkykyä seurattiin työterveyshuollon kanssa yhteistyössä työky-
kytapaamisissa. Osasairausvapaalla oli kaksi työntekijää. 
 
Yliopiston henkilökunnan työergonomiaa on parannettu työterveyshuollon ergonomisil-
la työpaikkaselvityksillä.  
 
Ennakoivaa työterveyshuoltoa tehtiin 40-, 50-, 60 -vuotta täyttäville järjestettävissä ter-
veystarkastuksissa ja taiteiden tiedekunnan ja harjoittelukoulun henkilökunnalle riskiar-
vioinnin yhteydessä. 
 
Yliopiston taiteiden tiedekunnan, E-siiven ja A-siiven sisäilmatilannetta selvitettiin. 
Taiteiden tiedekunnan henkilökunta muutti väistötiloihin joulukuussa ja tilat remontoi-
daan vuoden 2012 – 2013 aikana. Siljotien kiinteistön tilat remontoitiin kesällä, E-siiven 
tilojen korjaaminen aloitettiin joulukuussa.   
 
Rovaniemen koulutuskuntayhtymän yhteistyönä toteutui Aslak-kuntoutus toimistohen-
kilökunnalle ja Oulun yliopiston yhteistyönä harjoittelukoulun opettajille. Rovaniemen 
koulutuskuntayhtymän kanssa yhteistyönä haettiin Aslak-ryhmäkuntoutuskurssi suun-
nitteluhenkilöstölle. Kurssi alkaa vuonna 2012. 
 
Vuoden 2011 syksyllä yliopisto otti käyttöön henkilökunnan liikuntaa tukevat kun-
tosetelit. 271 työntekijää lunasti seteleitä. 
 
Lapin yliopisto on lupautunut mukaan työterveyslaitoksen käynnistämään Alkoholihai-
tat hallintaan (AHA) -hankkeeseen, jonka tavoitteena on levittää AHA -toimintatapaa 
laajalti suomalaisille työpaikoille, valmentaa ja tukea työpaikkoja ja työterveyshuoltoja 
uuden toimintatavan käyttöönottoon ja tutkia toimintatavan käytäntöön vientiä ja juur-
tumista työpaikkojen arkeen. Hankkeeseen osallistuu yhdeksän työpaikkaa (yhteensä 
noin 15 000 henkilöä). Hanke kestää vuoden 2013 saakka. 
 
Yliopiston henkilöstöpoliittiset linjaukset valmistuivat 2011.  
 
Tulosneuvotteluissa sovittiin 21 työntekijän vakinaistamisesta vuoden 2012 aikana. 
 
Yliopiston tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistettiin vuosille 
2012 – 2014.  
 
Työterveyshuollon palvelut kilpailutettiin. Työterveyshuollon palvelujen tarjoajana jat-
kaa edelleen Terveystalo Oy. 
 
 
5.2 Liikuntapalvelut 

 
Yliopiston henkilökunnalle tarjotaan erilaisia liikuntapalveluja, joita voi hyödyntää os-
tamalla Sporttipassin tai syksyllä käyttöön otetut kuntosetelit. Kuntosetelituen määrä 
yhdelle henkilölle oli enintään 80 euroa (20 seteliä), josta omavastuun osuus oli 20 eu-
roa. Kuntoseteleitä osti 271 työntekijää. 
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5.3 Palkkakustannukset  

 
Henkilötyövuoden, joka sisältää myös laskennallisen sivutoimisen tuntiopetuksen, kes-
kimääräinen hinta vuonna 2011 oli 53 201 euroa. Vuonna 2010 se oli 51 764 euroa ja 
Vuonna 2009 hinta oli 50 076 euroa.  
 
Taulukko 17. Palkkakustannukset 2008 - 2011 
 
palkat ja palkkiot 2008 2009 2010 2011 
palkat 22123051 23059139 23553392 23807954 
luento- ja tuntiopetuspalkkiot 680040 759252 730365 712871 
muut palkat ja palkkiot  598820 584012 529071 662319 
muut korvaukset  212060 218294 22886 17007 
lomarahat ja -korvaukset 1227188 1260687 1247900 1274951 
palkkamenojen korvaukset        
sairaus- ja kuntoutuspäivärahojen 
palautukset -341730 -362095 -345769 -338833 
henkilöstösivukulut        
työnantajan sosiaaliturvamaksu 945317 833109 579880 558252 
eläkemaksut (työnantaja) 4728154 4529687 4628135 4797998 
sosiaaliturvamaksujen palautukset -12511 -11370 -10851 -7068 
tapaturma- ja taloudellisen tuen 
maksut 67899 76817 59860 68177 
työttömyysvakuutusmaksut     192973 207649 
Ulkomaiset työnantaja- ja työnteki-
jämaksut    26722 
yhteensä 30228288 30947532 31187842 31788001 

 
 
Taulukko 18. Palkkakustannukset ilman henkilösivukuluja rahoituslähteittäin 
 

rahoittaja 
palkat ilman henkilösivu-
kustannuksia € 

prosenttiosuus 
palkkasummasta 

Suomen Akatemia 346 988,81 1,46 % 

rakennerahastohankkeet 2 618 701,66 11,00 % 

TEKES 168 286,29 0,71 % 

muut 2 433 277,13 10,22 % 

yhteensä 5 567 253,89 23,38 % 

budjettivarat 18 240 700,16 76,62 % 

palkat yhteensä 23 807 954,05 100,00 % 
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LÄHTEET 
 
Lapin yliopistoa ja sen henkilökuntaa koskevat tiedot: 
 

- Personec F- järjestelmä 
- SAP-kirjanpitojärjestelmä 
- Reportronic-järjestelmä 
- tiedekuntien opetus- ja tutkimushenkilökunnan kokonaistyöaikasuunnitelmat  

 
 

 
 
 



      LIITE 
 
 

    miehet naiset yhteensä 
professorit määräaikaiset 7 4 11 

taustatehtävä 3   3 
vakituiset 21 27 48 
yhteensä 31 31 62 

lehtorit määräaikaiset 5 17 22 
taustatehtävä   1 1 
vakituiset 35 48 83 
yhteensä 40 66 106 

yliopisto- ja tuntiopettajat määräaikaiset 9 26 35 
vakituiset 11 9 20 
yhteensä 20 35 55 

tutkijat määräaikaiset 28 65 93 
taustatehtävä 2 4 6 
vakituiset 4 6 10 
yhteensä 32 71 103 

tutkimuksen ja opetuksen apu määräaikaiset 2 5 7 
vakituiset   1 1 

hallinto ja toimisto määräaikaiset 10 22 32 
taustatehtävä 4 5 9 
vakituiset 18 75 93 
yhteensä 32 102 134 

huolto määräaikaiset 3   3 
vakituiset 11 4 15 
yhteensä 14 4 18 

kirjasto ja tietopalvelu määräaikaiset 2 6 8 
taustatehtävä   1 1 
vakituiset 6 14 20 
yhteensä 8 21 29 

atk määräaikaiset 5   5 
vakituiset 13 8 21 
yhteensä 18 8 26 

aikuiskoulutus määräaikaiset 2 8 10 
taustatehtävä 1 3 4 
vakituiset   8 8 
yhteensä 5 19 24 

projekti määräaikaiset 10 44 54 
taustatehtävä 1 1 2 
vakituiset 2 9 11 
yhteensä 13 54 67 

näyttelyhenkilöstö määräaikaiset 1 1 2 
vakituiset 3   3 
yhteensä 4 1 5 

yhteensä määräaikaiset 84 198 282 
taustatehtävä 11 15 26 
vakituiset 124 209 333 
yhteensä 219 422 641 

 


