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Pohjoisen puolesta — maai‘maa varten

Tehtava

Lapin yliopiston tutkimus, taiteellinen toimin-
ta ja tutkimukseen perustuva korkein opetus
edistivit kestivad kehitystd, hyvinvointia ja
tasa-arvoa seki alueellisesti etti maailmanlaa-
juisesti.

Arvot

* Luovuus ja vaikuttavuus

¢ Kriittisyys ja emansipatorisuus
* Yhteisollisyys ja yksilollisyys

Visio vuoteen 2020
Vuonna2020 Lapinyliopisto on kansainvilinen
selkeisti profiloitunut tiede- ja taideyliopisto.

Profiili ja painoalat

Yliopiston yhteiset profiilialueet
e Arktinen ja pohjoinen tutkimus
- ihmisen, yhteiskunnan ja ympiristén
seki niiden vuorovaikutus
e Matkailututkimus
- erityishuomio aluevaikuttamisessa

Strategiset painoalat suuntaavat
profiiliamme

¢ Palvelumuotoiluun

* DPohjoiseen hyvinvointiin ja muuttuvaan
tyohon

¢ Kestdviin kehitykseen, oikeuteen ja
oikeudenmukaisuuteen

Tiedekunnat

¢ Kasvatustieteiden tiedekunta

¢ QOikeustieteiden tiedekunta

e Taiteiden tiedekunta

¢ Yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Muut laitokset ja yksikot
¢ Arktinen keskus

* Avoin yliopisto

* Koulutus- ja kehittimispalvelut
* Hallintoyksikko

Lapin korkeakoulukonsernin
yhteiset yksikot

* Lapin korkeakoulukirjasto

¢ Lapin korkeakoulukonsernin kielikeskus

* Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstuutti

Maaliskuu

Huhtikuu

Heinakuu

Elokuu

Marraskuu

Yliopiston vuosipdivini 1. maaliskuuta juhlistettiin etenkin taiteiden tiedekunnan
20-vuotista taivalta. Myohemmin maaliskuussa hallitus hyviksyi yliopiston uusitun

strategian vuoteen 2020.

Taiteiden tiedekunnan muotoiluopiskelijat jirjestivit Rovaniemi Design Weekin
suurimman tapahtumakokonaisuuden: Design 96300 -tapahtuma sisilsi lukuisia
niyteelyitd, ulkoilmatapahtumia, designputiikin ja Northern Lights -muotindytoksen.

Kesin opiskelijavalinnoissa yliopistoon valikoitui 551 uutta opiskelijaa. Lisiksi 134

opiskelijaa hyviksyttiin erillisvalinnoissa.

Ylioppilaiden terveydenhoitosdition terveyskyselyn mukaan Lapin yliopistosta [oytyvit

Suomen tyytyvidisimmit opiskelijat.

Yliopisto saavuctti varainhankintansa tavoitteen, miljoona euroa. Timi takasi samalla
valtion 2,5-kertaisen vastinrahan keritylle pddomalle.




Judistusten vuosi tiivisti ynteistydsuhteita ja
teravoitti tulevaisuuden linjaa

Vuosi 2010 oli Suomen yliopistoissa muutos-
ten aikaa, niin myds Lapin yliopistossa.
Vuoden alussa Suomen yliopistot muuttuivat
uuden yliopistolain mydtd valtion virastoista
julkisoikeudellisiksi yksikoiksi tai yksityisoi-
keudellisiksi sddtioiksi. Lapin yliopistosta tuli
julkisoikeudellinen laitos, miki tarkoitti muun
muassa taloudellisen autonomian kasvua ja
hallinnollisen jirjestelmin muuttumista.

Rahastoidun peruspdioman kasvattamiseksi
kiynnistimme heti alkuvuodesta aktiivisen
varainhankinnan. Miljoonan euron keriys-
tavoitteemme saavutimme loppuvuodesta ja
nostimme tavoitetta 1,5 miljoonaan, joka tu-

lisi olla koossa kesikuun 2011 loppuun men-
nessi.

Keriystavoitteita tirkeimpid on kuitenkin
se, ettd varainhankinta mahdollisti meille ai-
nutkertaisen tilaisuuden kuunnella ympiroi-
vid yritysmaailmaa sekd keskustella yritysten
tarpeista ja odotuksista. Tiivistyneet suhteet
ovat antaneet meille uusia nikemyksii tule-
vaisuuden yhteisty6hén ja samalla vahvan pa-
lautteen siité, ettd lappilainen yliopistokoulu-
tus ja tekemidmme tyd Lapin kehittdmiseksi
nauttii laajaa arvostusta kumppaniemme kes-
kuudessa.

Kulunut vuosi terdvditti myos Lapin yliopis-
ton profiilia: uudistimme strategiamme alku-
vuodesta.

Vuoteen 2020 ulottuvassa strategiassa koko
yliopistoa ldpileikkaavat vahvat profiilialu-
eemme — kansainvilinen arktisen ja pohjoisen
tutkimus sekd matkailun tutkimus — siilyivit
tutkimuksemme tukipilareina, mutta saivat
rinnalleen kolme monitieteistd painoalaa: (1)
palvelumuotoilun, (2) pohjoisen hyvinvoin-
nin ja muuttuvan tydn sekd (3) kestivin ke-
hityksen, oikeuden ja oikeudenmukaisuuden.
Strategia ohjaa yliopistoa valtakunnalliseen
tehtdvdin saamelaisoikeuden alalla ja saame-
laisuuteen liittyvissd yhteiskuntatieteellisessd
tutkimuksessa. Tulevina vuosina profiilia ja
painoaloja vieddin eteenpdin miiritietoisesti
elokuussa hyviksytyn toimeenpanosuunnitel-
man mubkaisesti, koko yliopiston tasolla ja pai-
noalojen vastuuprofessorien johdolla.

Uusi strategiamme linkittdd myds Lapin
korkeakoulukonserniyhteistyén —entistd tii-
viimmin osaksi omaa toimintaamme.

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Lapin
yliopisto ja Rovaniemen ammattikorkeakoulu
muodostavat Lapin korkeakoulukonsernin.
Yliopiston ja kahden ammattikorkeakoulun
yhteistyolld tavoitellaan laadukkaampia ja te-
hokkaampia hallinto- ja tukipalveluita sekd
tutkimuksen ja tydelimin syvempid vuorovai-
kutusta ja titd kautta syntyviid laajempaa yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta.

Kuluneena vuonna saavutimme useita virs-
tanpylviitdi  konserniyhteistydssd.  Lapin
korkeakoulukirjastot yhdistyivit Lapin kor-

keakoulukirjastoksi vuoden alussa ja kielten
opetuksen yhteistyd eteni niin, ettd Lapin
korkeakoulukonsernin kielikeskus oli valmis
perustettavaksi vuoden 2011 alusta lihtien.
Myés edellisenid vuonna toimintansa aloitta-
nut yhteinen Matkailualan tutkimus- ja kou-
lutusinstituucti selkeytti asemaansa matkailun
kehittdjind, yhteistd innovaatio-ohjelmaa vie-
tiin johdonmubkaisesti lipi sekd Pohjoisen kult-
tuuri-instituutin ja yhteisen palvelukeskuksen
valmistelu etenivit.

Muutosten keskelli oli ilo huomata, etti veto-
voimamme opiskelijoiden keskuudessa siilyi.

Vaikka Lapin yliopisto perustettiin aikanaan
aluekorkeakouluna, sen luonne on muuttu-
nut vuosien saatossa kansalliseksi koulutus-
ja tutkimuskeskitcymiksi. Lapissa asuu alle
nelji prosenttia suomalaisista, mutta Lapin
yliopisto kouluttaa lihes neljinneksen Suo-
men juristeista ja kolmanneksen taideteollisen
alan maistereista. Kesin opiskelijavalinnoissa
hakijamddrimme kasvoi ja yhid suurempi osa
uusista opiskelijoista tuli Pohjois-Suomen ul-
kopuolelta.

Tulevaisuudessa pyrimme vahvan kansallisen
koulutus- ja tutkimustehtivimme ohella yhi
kansainvilisemmiksi: luontevana suuntana on
asema Euroopan unionin arktisena yliopisto-
na.

Mauri Yli-Kotola
Rehtori




Tutkimus

Profiilin rinnalle kolme
monitieteista painoalaa

Lapin yliopiston hallitus hyviksyi yliopiston
uudistetun strategian maaliskuussa 2010. Tut-
kimuksen profiilialueet — kansainvilinen arki-
sen ja pohjoisen tutkimus sekd matkailun tut-
kimus — saivat rinnalleen kolme monitieteisti

painoalat linkittyvit luontevasti Lapin korkea-
koulukonsernin strategisiin painoaloihin: eli-
mysten, kultcuurin ja matkailun Lappiin, hy-
vinvoinnin Lappiin, luonnonvarojen Lappiin
sekd teollisuuden Lappiin.

painoalaa. Lihivuosina painoaloja kehitetdin omien
Painoalojen tutkimuskysymykset suuntau-  tutkimusohjelmien mukaisesti vastuuprofesso-
tuvat ensisijaisesti arktiseen ja pohjoiseen tut- rien johdolla.
kimukseen ja matkailututkimukseen. Lisdksi
Kestava kehitys, oikeus Pohjoinen hyvinvointi Palvelumuotoilu

ja oikeudenmukaisuus ja muuttuva tyo e matkailun, teollisten

* tuottaa tietoa tulevaisuuden * monitieteisti muutoksen tuotteiden, sihkoisten
vaihtoehdoista kestivin tutkimusta palveluiden, hyvinvointi-
sosiaalisen, taloudellisen, * erityishuomio palveluiden seki esteet-
ckologisen, oikeudellisen alkuperiiskansojen tomien ja turvallisten
ja kulttuurisen kehityksen sosiaalisessa hyvinvoin- ympiristéjen tutkimus ja

nikokulmista nissa ja elinkeinojen kehittdminen
* kestdvddn matkailuun ja muutoksessa

alkuperiiskansoihin liittyvit

teemat Lapin yliopiston profiilialueet

Arktinen ja
pohjoinen

Matkailu-

tutkimus tutkimus

Lapin korkeakoulukonsernin Lapin yliopiston
strategiset painoalat strategiset painoalat

Matkailun,
kulttuurin ja Hyvinvoinnin Palvelu-
elamysten Lappi muotoilu

Lappi

Pohjoinen
hyvinvointi ja
muuttuva tyd

Luonnon-
varojen
Lappi

Kestava kehitys,
oikeus ja
oikeudenmukaisuus

Teollisuuden
Lappi

Saamentutkimus vahvistuu
Arktisen ja pohjoisen tutkimuksen saralla saa-
mentutkimus ja -opetus ovat ottaneet Lapin
yliopistossa vuoden aikana ison harppauksen.
Yliopiston uudistettu strategia ohjaa yliopis-
toa valtakunnalliseen tehtiviin saamelaisoi-
keuden alalla ja saamelaisuuteen liittyvissi
yhteiskuntatieteellisessi tutkimuksessa.  Yli-
opistoon perustettiin myds monitieteinen saa-
mentutkimuksen ryhmi, ja yliopisto koordi-
noi valtakunnallista ryhmii, joka teki Suomen
Akatemialle aloitteen saamentutkimusohjel-
man kdynnistimisestd. Yhteistyokumppaneina
ovat olleet etenkin Oulun yliopiston Giellagas-
instituutti, Saamelaisalueen koulutuskeskus,
Sami allaskuvla Kautokeinossa ja University of
the Arcticin temaattiset verkostot.

Matkailututkimus verkostoituu
Yliopiston profiilin toista osa-aluetta, matkai-
lututkimusta edistettiin etenkin yhteistyossa
Rovaniemen ammattikorkeakoulun ja Lapin
ammattiopiston kanssa. Kolmen koulutusor-
ganisaation yhteisen Matkailualan tutkimus-
ja koulutusinstituutin sopimus ja johtosdintd
uudistettiin, miki osaltaan vahvisti lappilaisen
matkailututkimuksen tyénjaon: Lapin yliopis-
to keskittyy tieteelliseen, soveltavaan ja kiy-
tantojd kehittdvddn tutkimukseen ja Rovanie-
men ammattikorkeakoulu tydelimilihtoiseen,
soveltavaan tutkimukseen. Painopistealueita
ovat arktisten ja pohjoisten alueiden matkailu,
matkailun yhteiskunta-, talous- ja ympiristo-
politiikka sekid matkailu kestivini elinkeinona
ja liiketoimintana.

Uusia tutkijakouluja suunnitteilla

Lapin yliopisto koordinoi vuonna 2010 kah-
ta valtakunnallista tutkijakoulua: Arktis-toh-
toriohjelmaa sekd Sosiaalitydn ja sosiaalipal-
veluiden tutkijakoulua. Lisiksi yliopisto on
mukana muiden yliopistojen koordinoimis-
sa valtakunnallisissa tutkijakouluissa. Uusia
tohtoriohjelmia suunniteltiin muun muassa
oikeuskulttuurien tutkimukseen, eurooppalai-
seen semiotiikan tutkimukseen sekd Venijin
ja Kiinan talouslainsiddinnén tutkimukseen.
Vuonna 2010 valmistui 24 eri alojen tohtoria.

Tieteelliset julkaisut 2010

Kansainvaliset ja kansalliset
vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit

Muut tieteelliset julkaisut,
artikkelit ja kirjat

Taitee‘linen toiminta

Kansainvalista nakyvyytta

Lapin yliopistossa taidetta tehddin tieteen rin-
nalla. Taiteellinen toiminta keskittyy etenkin
taiteiden tiedekuntaan.

Henkilskunnan ja opiskelijoiden taiteellista
tuotantoa oli vuonna 2010 esilld kotimaisten
tapahtumien, gallerioiden ja taidemuseoiden
lisiksi muun muassa Isossa-Britanniassa, Iti-
vallassa, Japanissa, Kiinassa, Puolassa, Turkissa,
Unkarissa, Venijilld, Vietnamissa ja Yhdysval-
loissa. Opiskelijat menestyivit myos useissa kil-
pailuissa ja saivat kansainvilisid tunnustuksia.
Lisiksi yliopisto jdrjesti useita taidetapahtu-
mia, kuten huhtikuussa jirjestetyn Rovaniemi
Design Weekin laajimman tapahtumakoko-
naisuuden Design 96300:n. Myds taiteiden
tiedekunnan galleriatilat olivat aktiivisessa
kiytodssi.

Tutkimusta ja

taidelahtoista kehitystyota

Taiteen ja taideteollisen alan tutkimuksen sa-
ralla taiteiden tiedekunnan tutkijat muun mu-
assa julkaisivat artikkeliteoksen visuaalisten
aineistojen tuottamisen ja tulkinnan tavoista.
Kuvataidekasvatuksen oppiaine jirjesti myos
UNESCOn alaisen kansainvilisen taidekas-
vatuksen jirjeston InSEAn konferenssin, joka
kokosi Rovaniemelle yli 400 taidekasvatusvai-
kuttajaa 42 maasta, kaikista maanosista. Lisik-
si useissa hankkeissa kehitettiin uusia taidelih-
toisid menetelmis, joilla voidaan tukea muun
muassa nuorten ja tydyhteisdjen hyvinvointia
pohjoisessa.




Opetus

Maan tyytyvaisimmat opiskelijat
Ylioppilaiden terveydenhoitosddtion tekemis-
si terveyskyselyssd Lapin yliopistosta [6ytyivit
Suomen tyytyviisimmit yliopisto-opiskelijat.
He ovat kiinnostuneimpia omasta alastaan ja
opinnoistaan ja ovat saaneet parhaiten otteen
opinnoistaan.

Yliopisto pyrkiikin edistimiin opiskelijoiden
hyvinvointia erilaisilla opetuksen tukipalveluil-
la, kuten opiskelija- ja opettajatuutoroinnilla ja
jokaiselle opiskelijalle laadittavalla henkilokoh-
taisella opintosuunnitelmalla. Etunamme on
my0s pienen koon mukanaan tuoma kanssa-
kiaymisen helppous ja vilittdmyys yhdistettynd
moderneihin tiloihin ja kansainvilisyyteen.

Aiemmin hankittu
osaaminen osaksi opintoja

Yliopisto otti kidyttd6n aiemmin hankitun
osaamisen tunnustamisjirjestelmin. Tavoit-
teena on, ettd opiskelija voi sisdllyttdd muualla
suoritettuja opintoja ja hankkimiaan tietoja ja
taitoja mahdollisimman tarkoituksenmukai-
sesti osaksi tutkintoaan. Jirjestelma edistdakin
osaltaan opintojen sujuvuutta ja mahdollistaa
aiempaa lyhyemmit opiskeluajat.

Kansallinen vetovoima kasvussa

Entistd suurempi osa, 47 prosenttia, yliopiston
uusista opiskelijoista tuli Pohjois-Suomen ul-
kopuolelta. Osuus kasvoi kuudella prosentilla
edellisestd vuodesta. Uusista oikeustieteiden
opiskelijoista 62 prosenttia, taiteiden opiske-
lijoista 60 prosenttia, kasvatustieteiden opis-
kelijoista 42 prosenttia ja yhteiskuntatieteiden

Tekstiiliala suuntautui sisustus- ja
tekstiilimuotoiluksi

Syksylld rtaiteiden tiedekunnan tekstiilialan
suuntautumisvaihto muuttui sisustus- ja teks-
tillimuotoiluksi.  Opetuksen  uudistamisen
taustalla oli etenkin viime vuosina Suomen
tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa tapahtunut
rakenteellinen muutos. Opetuksessa sisustusta
tarkastellaan kiytedjiliheoisesti tilan ja ihmi-
sen vilisend vuorovaikutuksena.

opiskelijoista 34 prosenttia oli Pohjois-Suomen
ulkopuolelta. Kevidn haussa hakijamaird kas-
voi: yhteensd Lapin yliopistoon jitettiin 4 116
hakemusta. Opintonsa aloitti syksylld 551 uut-
ta opiskelijaa. Lisdksi erillisvalinnoissa valittiin
134 opiskelijaa.

Vuonna 2010 hakeneet ja hyvaksytyt
Hakeneet M Hyvaksytyt

Kasvatustieteiden tiedekunta 1068 217

Oikeustieteiden tiedekunta 754 131
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Taiteiden tiedekunta

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta 1135

Yhteensa @
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1) Hakeneiden ja hyviksyttyjen henkildiden mirit riveitedin on laskettu poistamalla saman henkilén eri hakutapaukset ja
hyviksymistapaukset. Eri riveilli sama henkil$ voi esiinty4d useampaan kertaan.
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2) Hakija on laskettu ko. luvussa vain kerran.

Opiskelijat 20.9.2010
Perustutkinto-opiskelijat ~ Jatkotutkinto-opiskelijat

(kandidaatin ja maisterin tutkinto)

Kasvatustieteiden tiedekunta 861

Oikeustieteiden tiedekunta 949
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Taiteiden tiedekunta

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta 1797

Yhteensa

Suoritetut tutkinnot

Yhteensa

Alempi  Ylempi Tohtori Lisensiaatti

Kasvatustieteiden tiedekunta 6

I

Oikeustieteiden tiedekunta 116

Taiteiden tiedekunta

156

o

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta
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Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Varainhankinnan tavoite tayttyi
Yliopisto saavutti miljoonan euron keriysta-
voitteensa loppuvuodesta. Lahjoitukset mah-
dollistavat osaltaan yliopiston kilpailukyvyn
ja jatkuvan kehittymisen uudessa itsendisessi
taloudellisessa tilanteessa.

Lahjoituksia kertyi kuluneena vuonna 1,1
miljoonaa euroa, johon valtio antaa 2,5-kertai-
sen vastinrahan — 2,75 miljoonaa euroa — tili-
kauden 2011 aikana.

Loppuvuodesta valtio jatkoi vastinrahaan
oikeuttavaa varainkeruuaikaa vield kesikuun
2011 loppuun saakka, ja Lapin yliopisto nosti-
kin kerdystavoitettaan 1,5 miljoonaan euroon
uuteen miirdaikaan mennessi.

Lahjoituksia Lapin yliopistorahastoon
vuonna 2010

Scandinavian Seminar Group 304 000
Yksityisyrittdjdin Sddtié 100 000
OP-Pohjola-ryhmi 90 000

Kone Oyj 50 000

Sidstdpankki Optia 50 000

Wetteri Yhtioe Oy 50 000

Kemijoki Oy 40 000

Alumnitoiminta vauhtiin

Yliopisto kidynnisti alumnitoimintansa toden
teolla. Kesikuussa jirjestettyyn aloitustapahtu-
maan osallistui 150 yliopistosta valmistunutta.
Toiminnan ensisijaisena tavoitteena on saada
palautetta opetuksen kehittdimiseen ja lisitd
yliopiston ja tydelimin vuorovaikutusta. Lop-
puvuodesta yliopisto kartoitti myds alumnien
toiveita verkkokyselylli.

EU:n arktinen informaatiokeskus
myotatuulessa

Arktinen keskus alkoi heti alkuvuodesta ta-
voitella EU:n arktisen informaatiokeskuksen
perustamista Rovaniemelle. Arktisen keskuk-
sen johdolla laadittiin malli, jossa informaa-
tiokeskus toteutettaisiin Arktisen keskuksen
koordinoimana tutkimuslaitosten verkostona.
Suunnitelma sai vuoden aikana vahvaa tukea
niin Euroopan parlamentissa, Suomen edus-
kunnassa kuin arktisten maiden parlamenttien
konferenssissa. Pidtoksen keskuksen perus-
tamisesta, sijoittamisesta ja tehtivistd tekee
EU:n komissio.

Innovaatioita edistamassa

Lapin yliopisto oli mukana toteuttamassa La-
pin korkeakoulukonsernin yhteistd innovaa-
tio-ohjelmaa, joka tuotti merkitedvid kirki-
hankeavauksia. Innovaatio-ohjelmalla pyritiin
tukemaan lappilaista osaamista, yrittdjyytti ja
litketoimintaa sekd edistimiin teknologisten,
kaupallisten ja sosiaalisten innovaatioiden syn-

tymisti korkeakoulujen tutkimus-, kehittdmis-
ja palvelutoiminnan avulla. Yliopisto koor-
dinoi innovaatio-ohjelman painopistealoista
Hyvinvoinnin Lapin alaa ja on mukana muilla
painopistealueilla, joita ovat Luonnonvarojen
Lappi, Teollisuuden Lappi sekd Elimysten,
kulttuurin ja matkailun Lappi.

Kansainvalisyys

Arktinen yliopistoverkosto
tarkeimmaksi kumppaniksi
Uudistetussa strategiassaan yliopisto nimesi
tirkeimmiksi  kansainviliseksi ~strategiseksi
kumppanikseen arktisen yliopistoverkoston
University of the Arcticin. Kansainvilisessi
toiminnassa erityisen tirkeitd ovat Universi-
ty of the Arcticin alakohtaiset verkostot. Yli-
opisto koordinoi arktiseen geopolitiikkaan ja
turvallisuuteen liittyvid verkostoa sekd uuden
median verkostoa ja on mukana matkailun,
globaalimuutoksen, vihemmistokansojen tai-
teen ja kulttuurin seki sosiaalityon verkostois-
sa. Lisdksi Arktinen keskus kdynnisti arktisen
oikeustieteen verkoston ja taiteiden tiedekunta
taiteen verkoston valmistelun.

Vuoden 2010 aikana yliopisto vahvisti yh-
teistydtdin myds Barentsin alueen korkea-
koulujen sekd Alaskan ja Kanadan pohjoista
tutkimusta tekevien yliopistojen kanssa.

Mediakasvatukseen
englanninkieliset maisteriopinnot
Uutena kansainvilisend kokonaisuutena kiyn-
nistyivit mediakasvatuksen englanninkieliset
maisteriopinnot. Lisiksi uusia englanninkieli-
sid maisteriohjelmia suunniteltiin muun mu-
assa arktisista teemoista seki taiteen ja kult-
tuurin johtamisesta. Yhteensi tarjottiin 286
englanninkielistd opintojaksoa. Ulkomaalaisia
tutkinto-opiskelijoita oli 80. Lisiksi yliopistos-
sa opiskeli 221 vaihto-opiskelijaa. Yliopiston
opiskelijoista 153 l3hti vaihtoon ulkomaille.
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Henkilosto ja ha‘linto

Virkasuhteet tyosuhteiksi

Uuden yliopistolain mydti yliopiston virka-
suhteinen henkilostd siirtyi tyésopimussuh-
teisiin vuoden alusta alkaen. Esimichille jir-
jestettiin myds tyoehtosopimukseen liittyvid
koulutusta.

Tyohyvinvointia tuettiin
Yhteiskuntatieteiden tiedekunnassa  saatet-
tiin loppuun ja kasvatustieteiden ja taiteiden
tiedekunnissa kédynnistettiin tydhyvinvointi-
hankkeet. Hankkeiden tavoitteena on muun
muassa tukea henkildstéd muutostilanteessa,
selkeyttad yksikon esimiesvastuita sekd kehit-
tid johtoryhmityoskentelyd, kehityskeskuste-
luita ja kannusteita.

Lisiksi jirjestettiin yliopiston ja yksikoiden
johdolle suunnattu esimiesviestinnin koulu-
tus, jonka tavoitteena oli kirkastaa esimiesten
viestintirooleja yliopiston strategian toimeen-
panossa ja luoda yliopiston sisiisen viestinnin
toimintamalli.

Henkilokunta

Henkilokunnan lukumaara 31.12.

Keski-ika (vuotta)

Palkkakustannukset (€)

Opetus- ja tutkimushenkilokunta 325 (52 %)
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Hallinto-organisaatio uudistui
Yliopistolain uudistuksen myéti yliopisto otti
kiyttoon uuden hallintojohtosddnnén, joka
midritteli uudelleen yliopiston toimintaorga-
nisaation, toimivallan ja vastuut.

Yliopiston hallitukseen kuuluu 11 jisenti,
joista viisi tulee yliopistoyhteison ulkopuolelta
ja kuusi yliopiston sisiltd. Hallituksen puheen-
johtajana toimii professori Raimo Viyrynen ja
varapuheenjohtajana Pohjolan Osuuspankin
toimitusjohtaja Markku Salomaa. Muita toi-
mielimid ovat rehtori ja yliopistokollegio, ja
lisiksi yliopistolla on rehtorin alainen johto-
ryhmi seki yliopistoneuvosto.

2010 2009
626 646

318 (49 %)

301 (48 %) 328 (51 %)
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45,1 44,3

30974 968 31258810

Uusia konserniyksikoita

Lapin yliopisto sekd Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammarttikorkeakoulut yhdistivit kirjastonsa vuoden
alussa Lapin korkeakoulukirjastoksi. Lisiksi Lapin korkeakoulukonsernin kielikeskuksen johtosddntd ja
sopimus hyviksyttiin huhtikuussa, yksikélle valittiin johtaja joulukuussa ja toiminta oli valmis kdynnis-
tyméin vuoden 2011 alusta lihtien. My6s Pohjoisen kulttuuri-instituutin ja yhteisen palvelukeskuksen

valmistelu etenivit.
Lapin yliopiston hallitus
Toimikausi: 1.1.2010-31.12.2011

Yliopiston ulkopuoliset jisenet:

Puheenjohtaja:
Raimo Viyrynen, professori

Varapuheenjohtaja:
Markku Salomaa, Pohjolan Osuuspankin

toimitusjohtaja

Matti Hepola, Lapin elinkeino-, litkenne- ja
ympiristdkeskuksen Ympiristd ja luonnonvarat
-vastuualueen johtaja

Tarmo Jomppanen, Saamelaismuseon johtaja

Marja Vaarama, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen ylijohtaja

Yliopistoyhteisén jisenet:

Rauno Korhonen, professori, oikeustieteiden
tiedekunta

Minna Uotila, professori, taiteiden tiedekunta

Raija Kivilahti, tapahtumakoordinaattori,
Arktinen keskus

Mirva Lohiniva-Kerkel, yliopistonlehtori,
oikeustieteiden tiedekunta

Liisa Ansala 1.1.-31.12.2010
opiskelija

Antti Maittd 1.1.-12.10.2010
opiskelija

Katri Kulmuni 13.10.-31.12.2010
opiskelija




Talous

Taloudellinen asema hyva
Vuoden alussa Lapin yliopisto muuttui julkisoikeudelliseksi yhteisoksi ja siirtyi val-
tion tilivirastosta valtionavun piiriin kuuluvaksi kirjanpitolakia ja -asetusta nou-
dattavaksi organisaatioksi, jonka toiminnasta osa siirtyi elinkeinoverolain piiriin
kuuluvaksi litketoiminnaksi. Yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjirjestelma uudistui, ja
yliopistojen rahoituksen laskentakriteereistd paitettiin ensi kertaa asetuksella.
Lapin yliopiston taloudellinen asema on hyvi. Yliopiston tilikauden ylijaéima on
miljoona euroa ja yliopistolakimuutoksesta johtuvien erien jilkeen 560 000 euroa.
Yliopistolla ei ole pitkdaikaisia lainoja ja pitemmin aikavilin kassavarat on sijoitettu
sijoitusstrategian mukaisesti.

Talous 2010

Liikevaihto (sisaltaa arvonlisaveron) | 49,0 miljoonaa euroa

Taydentavan rahoituksen osuus 13,1 miljoonaa euroa (26,7 %)

Tilikauden ylijaama
« Ylijadma kertaluonteisten
erien jalkeen 560 000 euroa (1,1 %)

80’8 O/O

1,0 miljoonaa euroa (2,0 %)

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Tuotto-/kulujiiimdi

VARAINHANKINTA
Kulut
Keridysten kulut
Tuotto-/kulujiiimdi

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Korkotuotot
Muut tuotot
Kulut
Arvonalennukset
Muut kulut
Tuotto-/kulujiiimdi

YLEISAVUSTUKSET

Yliopistolain mukainen valtionrahoitus

TILIKAUDEN TULOS

Tuloverot +/—

TILIKAUDEN YLIJAAMA (alijiima)

1.1.-31.12.2010

5794 656,15
1 062 138,47
6187 232,14

—30974 968,48

—-709 975,23

—16 362 972,67
—35003 889,62

-4505,27
—-4505,27

53 189,65
431,06

- 56 355,00
-130,23
—2864,52

36 022 000,00

1010 740,59
-6113,95

1 004 626,64

1.1.-31.12.2009

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
+/-0,00

0,00

TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensi

31.12.2010
62 042,18 62 042,18
59 901,57
1089 438,94
95 909,00 1245 249,51
11732 692,49 11732 692,49
350 000,00 350 000,00
2 683 837,46 2 683 837,46
1220 730,94
104 459,66
175 069,22 1500 259,82
2857 655,00 2 857 655,00
7517 028,02
27 948 764,48

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Omakatteiset rahastot

Muu oma pidoma
Toimintapddoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pidoma yhteensi

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vastaavaa yhteensi

31.12.2010

7 830 165,05
0,00
1 004 626,64

565 141,95
958 091,70
932 859,97
3 367 082,06

12 940 797,11
350 000,00

8834 791,69

22125 588,80

5823 175,68
27 948 764,48

Toimitus: Sari Vdyrynen & Matti Honkala
Graafinen suunnittelu ja taitto: Reddo Partners Oy
Valokuvat: Arto Liiti, Jani Kirppd, Kaisa Sirén, Marko Junttila, Suomen Ilmakuva
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