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RATKAISUJA YMPARIVUOTISEEN
TYOLLISTYMISEEN JA TYOLLISTAMISEEN

Kokosimme ymparivuotisen kausityon parhaat vinkit
korteiksi! Korteista |0ydat tyollistymista helpottavat

kaytannot, ratkaisut, mallit ja vinkkilistamme tyon-

hakijoille ja tydnantajille. Ratkaisut edistdvat ympari-
vuotiseen tyohon sitoutumista.

Tyonhakija, hyodynna vinkkimme osaamisen ja
vahvuuksien sanoittamiseen, usean tyon yhdistami-
seen seka projektimaiseen tyollistymiseen.

Tyonantaja, sovella vinkkejamme motivoivaan ja
sitouttavaan kausityollistamiseen seka kohtaamisiin
ja helpota verkostoissa toimimista.

Kortteja voivat hyodyntaa myos uraohjaajat, oppilai-
tosten edustajat ja alueen elinkeinoelaman kehittajat.

Inspiroivia hetkia kausityon tarkasteluun ja intoa
uusien ratkaisujen Ioytamiseen!
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TYONHAKIJA

ONNISTU TYONHAUSSA

“Vastaani tuli tosi mielenkiintoinen ty6, jota halusin hakea. Minun on kuitenkin ollut haas-
tavaa erottautua tyéhaussani ja kirjoittaa hakemuksia. Teimme yhdessd ohjaajan kanssa
tarkan suunnitelman tyénhakuun ja mietimme aikaisempia kokemuksiani. Kirjoitimme ha-
kemustekstin ja fiksailimme CV:td. Viimein tuntui, ettd sain tuotua esiin osaamiseni, vahvuu-
teni ja motivaationi! Ja jep, sain sen tyén!” - Tyénhakija 21 v.

Nappaa alta parhaat vinkkimme tehokkaaseen
tyonhakuun, niin sinakin onnistut!

Harkittu ja kohdennettu haku

&) Tyokaveri tydnhakuun. Tyonhaku voi parhaimmillaan olla suunnitelmallista
ja innostavaa, kun omaa osaamista pddsee tarkastelemaan ohjaavan asi-
antuntijan kanssa! Hyédynna esim. paikallisia Ohjaamoja ja Osaamoja. Ndin
saat kayttdosi ohjaajan kontaktit ja verkostot.

&) Suunnittele ja kohdenna. On tehokkaampaa laatia hyvid ja harkittuja hake-
muksia ja yhteydenottoja, kuin ampua samaan aikaan joka suuntaan. Kes-
kity siis 1-2 hakuun kerralla ja kohdenna tyénhaun dokumentit juuri ndihin
tehtdviin. Tydnantaja ndkee nopeasti, jos tydbnhaun asiakirjat on suunnattu
massalle.

&) Pidd kirjaa. Luo esimerkiksi Excel-taulukko tekemistdsi yhteydenotoista,
yhteyshenkildista ja vastauksista. Tallenna myos tyopaikkailmoitukset myo-
hempadd tarkastelua varten.

&) Raitilsi. Selvitda mahdollisimman tarkkaan millaista osaamista organisaatio
hakee ja vastaa siihen esittelemalla osaamistasi, joka osuu haettuun tehta-
vaan.

&) Keskity osaamisesi kuvaamiseen. Tee osaamisesi nakyviksi itsellesi ja tydn-
antajalle. Panosta tydnhaun asiakirjoihin, jotka tuovat esiin laajasti osaamis-
tasi. Katso esim. projektimaisen osaamisen tehtdvakortti.

KIPINA KORTIT



&) Esimerkit apuna. Kyt konkreettisia esimerkkeja kuvaamaan aikaansaan-
noksia, onnistumisia ja kehittymistdsi. Ne kertovat tekemdstdsi tyosta ja mo-
tivaatiostasi kuluneita ilmaisuja paremmin. Palaa muistoissasi menneeseen
ty6arkeen ja kerro siitd tydnantajalle tydnhaun dokumenteissasi.

« mistd olet saanut hyvaa palautetta tyokaverilta, esimieheltd, asiakkailta
« miten muut kuvailevat sinua tyotekijana

» missa olet onnistunut tydeldamassa

» mistd innostut eldmdssad yleensd, mistad saat energiaa

» missa haluat kehittya ja mitd haluat oppia tydeldmassa

&) Tiivistd. Panosta kattavaan CV:een, jotta voit keskittyd hakemustekstissa
korostamaan motivaatiotasi. Tiivistd hakemustekstidsi tarvittaessa lopuksi.
Kerrotko jonkin asian kahdesti, onko jokin virke turha, vastaatko siihen mita
haetaan vai ajautuuko kerrontasi hieman sivuraiteelle? Varmista, etta joka
kappaleella on selkea tarkoitus ja asiaydin.

& Tehokeinot kiyttoon. Kuvaa osaamistasi CV:ssa myds muulla tapaa kuin sa-
noin. Hyddynna esimerkiksi numeroita, symboleita, aikajanaa tai sitaatteja
kuvaamaan onnistumisiasi ja mielenkiintoisia kddnteitd eldmdssasi ja uralla-
si. Katso tehokeinojen kayttévinkit taman korttipakan malli-CV:sta.

&) Verkostoidu. Tarkastele ympdristodsi miettien, mihin yrityksiin ja organisaa-
tioihin osaamiseni voisi sopia. Kerro ystavillesi, tutuille ja tuttujen tutuille,
ettd etsit uusia toita. Piipahda myds rekrytointitapahtumissa ja muista, etta
ne vastaavat parhaimmillaan kevytta tydhaastattelua. Valmistaudu tapahtu-
miin, nappaa CV:si mukaan ja panosta ensivaikutelmaan.

& Etsi piilomahdollisuuksia. Edelleen suurin osa tydpaikoista on piilossa,
syysta tai toisesta rekrytointia ei ole aloitettu julkisesti. Tyotehtdvat saatta-
vat syntyd nopeastikin, kun yrityksessa havahdutaan lisdkdsien tarpeeseen.
Kyseiset mahdollisuudet tdyttyvat usein yrityksen omien verkostojen ja ole-
massa olevien hakukanavien kautta. Seuraava tydpaikkasi voikin olla suoran
yhteydenoton pddssa.

&) Suorat yhteydenotot. Kun I6ydat sinua kiinnostavan yrityksen tai organisaa-
tion, tee suora yhteydenotto. Kerro miten osaamisesi sopisi yritykseen ja mita
lisdarvoa voisit osaamisellasi tuoda. Sovi lyhyt tapaaminen, jotta pddsette
esittaytymaan kasvokkain.
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TYONHAKIJA

CV:N PARHAAT TEHOKEINOT!

CV on tydnhakusi tarkeimpia valineita. Dokumentti, jolla esitdt taustasi ja osaa-
misesi. Olipa tydnhaku perinteista tai modernia, parhaimmillaan CV auttaa tyon-
antajaa tunnistamaan nopeasti potentiaalisi ja 0saamisesi osuvuuden haettavaan
tyotehtdvdan!

Mieti mita osaamisestasi kannattaa erityisesti korostaa. CV:n on oltava selkea ja
monipuolinen, mutta ennen kaikkea sen tulee ndyttad sinulta ja tuoda esiin par-
haat puolesi haettavaa tehtdavad ajatellen. Ndin tyonantajan ei tarvitse arvata ja
miettid sopivuuttasi tydhon. Kun CV on kattava ja tarkkaan harkittu, voit keskittya
hakemuksessa perustelemaan motivaatiotasi.

Tehosta perinteista CV:ta nailla tehokeinoilla:

& Valitse tarkkaan CV:n sisdllon jdrjestys. Tuo ensimmaisena esiin haettavan
tehtavan kannalta tarkeimmat asiat. Niiden avulla voit vaikuttaa lukijan aja-
tuksiin koko muun lukemisen ajan.

& Tuo esiin ydinosaamisesi lyhyilld esimerkeilld. Valitse noin 2-4 ydinosaamis-
ta ja tuo ne esiin heti CV:n alussa. Mieti mitd osaamista haettavassa tehtdvas-
sa erityisesti painotetaan ja pyri I0ytdmadn omasta osaamisestasi vastaavia
ydinosaamisia. Kuvaa ydinosaamistasi konkreettisilla esimerkeilla.

& Kerro tydkokemuksestasi kokonaisin lausein. N&in lukija pddsee kuulemaan
aanesi ja samaistumaan kokemuksiisi tehokkaammin. Kuvaa esimerkiksi:
Mitka olivat tydtehtavasi ja vastuusi? Millainen tydymparistd oli ja mika olivat
sen erityispiirteita? Kenen kanssa tyoskentelit? Mita osaamista tyo erityisesti
vaati? Mista sait hyvad palautetta? Missa onnistuit tai innostuit tydssasi?

&) Numerot tehokeinona. Mieti voisiko kokemuksia muuttaa numeroiksi. Hyo-
dynna ndita yksityiskohtia korostamaan muun muassa tehokkuuttasi, toi-
mintaymparistdsi monipuolisuutta, erityisosaamistasi tai saavutuksiasi. Esi-
meriksi:

e 400+: asiakasmdard, jota palvelin tydpaivan aikana x-tehtdvassa
e 66: sosiaalisen median julkaisut yrityksen x-nimissa

 3: kehittamisprojektit, joiden ldpiviennista olen vastannut
yhdessa tydparini kanssa

KIPINA KORTIT



KUKA

Kuvaa lyhyesti tiivistelma/int-
ro itsestasi. Esim. Minka alan
osaaja olet? Millaisiin tehtaviin
pyrit? Mitka ovat ydinosaa-
misesi ja miten ne tukevat
ammatillisia tavoitteitasi?

TIEDOT
Puhelin
Osoitetiedot
Sahkoposti
LinkedIn-osoite

DIGITAIDOT

Toimisto-ohjelmat
Tapaamisalustat
Somekanavat

Kotisivujen yllapito

Graafiset ohjelmat

Digitaaliset oppimisympadristot

KIELITAITO

Kieli: arvio taitotasosta, esi-
merkki kielen kdytosta
Kieli: esimerkki
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YDINOSAAMINEN
ESIM. MYYNTI JA ASIAKASPALVELU

Kuvaa ydinosaamistasi lyhyesti muutamalla konkreettisella esimerkil-
14 viitaten aikaisempaan ty6/koulutus/vapaa-ajan kokemukseesi.

MINA NUMEROINA
200+ Asiakasmairs, jota palvelin ty6padivan aikana x-tehtdvassa
32 sosiaalisen median julkaisut yrityksen x-nimissa

95% Prosentuaalinen miérs, joka tutkinnosta on suoritettu

KOULUTUS

TUTKINNON NIMI, 2021
Oppilaitoksen nimi
Padaine, sivuaineet

TUTKINNON NIMI, 2021
Oppilaitoksen nimi
Padaine, sivuaineet

TYOKOKEMUS
NIMIKE
Ty6nantaja, paikkakunta | 3/2021 - JATKUU

« Mitka olivat ty6tehtavasi ja vastuusi? Millainen tydympadristé oli ja
mitkd olivat sen erityispiirteitd? Mita osaamista tyo vaati ja mita
taitoja se kehitti? Kenen kanssa tyoskentelit? Mista sait hyvaa
palautetta? Missa onnistuit tai innostuit tydssasi?

NIMIKE
Tyénantaja, paikkakunta | 8/2019-12/2020

« Mitka olivat ty6tehtavasi ja vastuusi? Millainen tydymparisté oli ja
mitka olivat sen erityispiirteitd? Mita osaamista tyo vaati ja mita
taitoja se kehitti? Kenen kanssa tyoskentelit? Mista sait hyvaa
palautetta? Missa onnistuit tai innostuit tydssasi?

MINA VAPAA-AJALLA

Mika vapaa-ajan toimintasi voisi kiinnostaa tyénantajaa?
Kerro lyhyesti miksi toiminta innostaa sinua ja mihin silla pyrit.

Vipuvoimaa

Elinkeino-, liikenne- ja .
B ympéristokeskus E U . lta
2014—-2020



TYONHAKIJA

TUNNISTA PROJEKTIMAINEN
OSAAMISESI

Oletko kiinnostunut projekti- ja kausitdista, mutta kokemuksesi niistd on kuitenkin
vield vdhdista? Ei hdatad, meilla jokaisella on huomaamattamme kokemuksia projek-
teista; toistd, tehtavista, tapahtumista tai ajanjaksoista, joita voi tarkastella projektina.

Projekti on usein lyhytaikainen kokonaisuus, jolla on selked alku ja loppu. Sesonki-
ja kausityot voidaan nahdd madraaikaisina projekteina, mika edellyttaa projekti-
maisen osaamisen ja taitojen tunnistamista ja siirrettavyyden ymmarrystd. Myds
sinulla on projektimaista osaamista. Jokainen kokemuksesi eldman varrella on
opettanut sinulle taitoja ja osaamista, joka on siirrettavaa.

Mieti siis jokin kokemus, jota voisit tarkastella projektina. Tallainen voi olla esimer-
kiksi tapahtuman jdrjestaminen, kerhon vetaminen, talonrakennus, blogin pitdmi-
nen tai maratonille treenaaminen. Vastaamalla seuraaviin kahteen tehtdvadn saat
tuotua esiin projektimaisen tydskentelyn erityispiirteita ja pystyt esittdmdan kerty-
nytta osaamistasi tyonantajille. Hyédynna taitolistoja osaamisesi sanallistamisessa
muutoinkin. Projektimainen osaaminen on valttikortti tydhaussal

Projektimaisen osaamisentunnistaminen projext:

1. Mietijokin kokemus, jota voisit tarkastella projektina ja nimed se.
2. Pilkkomalla projektitydsi osiin pystyt tunnistamaan ja sanoittamaan projektin ja projektimaisen
tydskentelyn erityispiirteitd ja osaamisen edellytyksia.

Vastaa kysymyksiin ja peilaten niitd valitsemaasi projektiin.

Millainen tavoite tai tavoit-
teita projektilla oli?
Auttaa mddrittdamadaan toimen-
piteitd ja tarvittua osaamista.

Mistd toimenpiteista
projekti koostui?
Kertoo mita osaamista
sinulta vaadittiin.

Mita eri tehtavia oli
vastuullasi?
Kertoo mita osaamista
sinulta vaadittiin.

Kenen kanssa toimit
yhteistyossad?
Avaa vuorovaikutuksen ja
yhteistyon taitoja.

Millainen suunnitelma
projektille laadittiin ja
kuinka sitd seurattiin?
Kuvaa koordinoinnin ja orga-
nisoinnin taitojasi.

Miten projektissasi ennakoi-
tiin mahdollisia yllattavia
tilanteita ja haasteita?
Tuo esille ongelmanratkaisun,
muutoksiin sopeutumisen ja
ajattelun taidot.

Missd projektisi onnistui
erityisen hyvin?
Toimii mainiona esimerkkina
osaamisestasi.

KIPINA KORTIT

Missd onnistuitte ryhméana?
Entd missa onnistuit henkilo6-
kohtaisesti?

Tuo esiin vahvuutesi.



Tunnistamiesi projektimaisen tydskentelyn vaiheiden jdlkeen on aika tarkastella
vahvuuksiasi ja kehittyneen projektimaisen osaamisen ydintd. Poimi ja kirjaa ylos ne
vahvuudet ja taidot, jotka tunnistat kuvaavan parhaiten sinua ja oppimaasi. Hyédyn-
na tehtavassa kayttamaasi esimerkkia ja taitolistausta tydnhaussa seka kuvatessasi

osaamisprofiiliasi tydnantajille.

Projektitaidot

Poimi taitolistalta kaikki ne vahvuudet ja taidot, jotka tunnistat kuvaavan parhaiten itsedsi.
Valikoi lopuksi taidoistasi Top 5 ja kirjaa ne itsellesi muistiin.

Hyddynna listausta tydnhaussa, kertoessasi kokemuksistasi ja osaamistasi.

Omat taitoni top 5

-viestintdtaidot

-johtajuus

-neuvottelutaidot

-vuorovaikutustaidot

-sidosryhmatydskentely

-tiimity6taidot: yhteisollinen, tuottava tydskentely
-ryhmdssd toimimisen taidot: tehtava- ja tunnekeskeiset

Yleiset tyoelamataidot

-kyky oppia uutta ja kehittya
-ongelmanratkaisukyky

-kokonaisuuksien hallinta

-aikataulun hallinta
-tulossuuntautuneisuus
-padmadratietoisuus

-yhteiseen tavoitteiseen sitoutuminen
-aktiivinen tydskentely projektin ldpiviemiseksi
-kehittdmisosaaminen

-muutoksen hallinta ja ohjaaminen
-digitaalisten tydskentelyalustojen hallinta

taidot

Tehtdvakeskeisid taitoja: keskustelun ylldpitami-

nen, omien ajatusten ilmaiseminen, tarkennusten ja
perustelujen pyytaminen, ongelmien maaritteleminen ja
analysoiminen seka ratkaisuvaihtoehtojen esittaminen,
kehitteleminen ja arvioiminen

Tunnekeskeisia taitoja: erilaisiin tilanteisiin mukautu-
minen, empatian ja tuen osoittaminen, omien tunteiden
tarkoituksenmukainen ilmaiseminen, ristiriitojen ratkaise-
minen, ryhman toimintaa tukevan ilmapiirin luominen ja
ylldpitdminen, oma aktiivisuus sekd muiden rohkaisemi-
nen osallistumaan ryhman toimintaan

Henkilokohtaiset ominaisuudet &

vahvuudet

-itsetuntemus

-itsensd johtamisen taidot

-rehellisyys ja luotettavuus

-sitoutunut ja motivoitunut asenne

-hyva stressin, paineen ja epdvarmuuden sietokyky
-resilienssi, valmius kohdata odottamattomia tilanteita,
joustavuus ja sinnikkyys haasteiden edessa ja ratkaisussa
-itsevarmuus

-kyky paatéksentekoon

-innovaatiokyky

-luottamuksen rakentaja

-uteliaisuus

-mukautuneisuus

-joustavuus

Kognitiiviset, tiedolliset ja
ajattelun taidot

-tiedontuotanto

-tiedon ymmadrrettdva ja aktiivinen jakaminen
-kokonaisuuksien hahmottaminen

-kriittinen ajattelu

-jdrjestelmallinen ja realistinen ajattelu -taito kehittaa
itseddn ja osaamistaan

-ennakointiajattelu

-ideointikyky

-reflektiivisyys

-arviointitaidot

Lahteet: Projektiyhdistys ry. Viirkorpi, 2000.
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TYONHAKIJA

KAUSITYONTEKIJAN MUISTILISTA

Listasimme vinkkejd kausitydntekijoille ja —hakijoille, jotta ymparivuotinen tyollis-
tyminen sujuisi mahdollisimman mutkattomasti. Kun ty6 on kausittaista ja siten
usein myos sisalléltdan vaihtelevaa, tulee huomiota kiinnittaa erityisesti siirtymiin
tydnantajalta toiselle, voimavarojen ja jaksamisen yllapitoon seka tydntekijan oi-
keuksien ja velvollisuuksien toteutumiseen.

Kokeneet kausityontekijat vinkkaavat, ettd ympadrivuotisessa kausityossa ratkaise-
vaa on asenne ja rohkeus kokeilla kahden tai useamman erilaisen tyén ja alan
yhdistelmad. Léytamalla toimivan kausitydnantajaparin sitoutat itsesi kaudesta
toiseen! Ty0antajayhdistelman varmuus ja vakiintuneisuus lisdd myds sosioekono-
mista varmuuden tunnetta. Parhaimmillaan pystyt toteuttamaan monipuolisesti
itsedsi, hyddyntamadan osaamistasi ja erilaisia kiinnostuksia. Kausitydssa tyonvaih-
dos on ennen kaikkea virkistad ja motivoi!

KIPINA KOR



Huomio nama kaudesta toiseen tai
tyonantajalta toiselle siirtyessa:

&) Siirtymat ja vapaajaksot. Keskustele tyonantajien kanssa téiden aloituksen
ja padttamisen joustoista; milloin ty6t alkavat ja padttyvat. Tyontekija on
usein itse vastuussa vapaajaksoista ja palautumisesta ja niista on sovittava
tybnantajan kanssa etukateen.

&) Avoin keskustelu ty6nantajan kanssa. Luo avoin keskusteluyhteys tyénanta-
jan/tyénantajien kanssa varsinkin kausisiirtymiin liittyen. Selvita yhteyshen-
kildt ja muista tiedonkulku.

&) Perehdytys on jokaisen oikeus. Olet oikeutettu saamaan perehdytyksen mo-
lempiin/kaikkiin tyotehtaviin. Olet aktiivinen tyéyhteison jasen.

&) Huolehdi tyosopimukset kuntoon. Solmi tydsopimukset kaikkien tydnantaji-
en kanssa. Ota huomioon, ettd voit olla eri tydnantajilla eri tydehtosopimus-
ten piirissd: huomioitava erityisesti palkkaus, ylityot, lomat, sairastuminen,
vuokrausmahdollisuus. Varmista, ettd tyénantaja jarjestad edellda mainitut
tybehdot. Parhaassa tapauksessa solmit kauden paattyessa jo uuden tydso-
pimuksen tulevalle samaiselle kaudelle.

&) Kausityoparit. Aloita jo hyvissd ajoin etsimdan itsellesi vastakauden ty6nan-
tajaa. Ndin varmistat tydn jatkuvuuden ilman tyéttomyysjaksojal!

&) Kausityonantajat ovat kiinnostuneita siitd mitd osaat! Sanallista ja tarinal-
lista osaamisesi tydnhaussasi. Tuo esiin ydinosaamisesi ja vahvuutesi ja anna
konkreettisia esimerkkeja siitd, miten hydédynnat vahvuuksiasi tydnteossa.

&) Osaamisen kehittdminen. Ylldpidd osaamista, jota eri kaudet edellyttavat.
Nain varmistat, ettd osaamisesi sopii eri kausitdihin. Keskustele tydnantajien
kanssa osaamisen tdydentamisen mahdollisuuksista.
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TYONANTAJA

TAIDOKAS REKRYTOINTI JA
SITOUTTAMINEN
KAUDESTA KAUTEEN

Kun on aika rekrytoida, mieti tarkkaan millaista osaamista hakijalta vaadit. Mikaan ei
ole tydnhakijoista turhauttavampaa kuin padttymattomat osaamisvaatimuslistaukset
ja se aina vaadittu “vahintaan viiden vuoden kokemus vaativista tehtdvista”. Pohdi
mitkd ovat tehtdvan ehdottomat osaamisen minimivaatimukset ja mika osaaminen on
plussaa sen paalle.

Mieti myos mitd sinulla on tarjottavana. Mitd asioita tydnhakijat arvostaisivat tyo-
tehtavdssa tai organisaatiossanne? Mika saisi tyontekijdt viihtymdan ja voimaan hyvin
tydssadn? Pysahdy miettimadn naitd, jotta ilmoituksesi kohdentuu paremmin etsimil-
lesi tydnhakijoille. Sellaisille, joilla on asennetta, motivaatiota ja halua tyéskennelld
juuri sinulle!

Tyonantajien vdlinen yhteistyd, kuten yhteistyollistaminen tai vuokratyévoiman kayt-
to vastakkaisen kauden tyénantajan kanssa, mahdollistaa tyontekijéiden ymparivuoti-
sen tyon ja sitouttamisen. Yhteisty0 vaatii tydantajilta vahvaa tahtotilaa, luottamusta
ja pelisadantoja. Erityisesti, jos tyonantajat sijaitsevat syrjassa kaupunkikeskittymistad,
ovat erilaiset yhteistyollistamisen mallit erittdin tarkeitd pysyvan tyovoiman houkut-
telun kannalta.

Onnistuneen rekrytoinnin avaimet:

) Tyopaikkailmoitus; mieti mitd haet. Mieti tarkkaan millaiseen tehtdvadan ja mil-
laista tyontekijad haet. Tarvitsetko todella konkarin vai voisiko tehtdavan oppia
vastavalmistunut tai alanvaihtaja hyvdlla perehdytyksella ja loistavilla tukijoukoil-
la. Avoin ja rehellinen viestinta ja totuudenmukaisen kuvan luominen ty6tehtavis-
ta ja yrityskulttuurista tukee oikeiden ihmisten |6ytamista.

@) Tybpaikkailmoitus; mieti mitd tarjoat. Mieti myos mitd tarjoat tyGtekijéillesi, jotta he
viihtyvat ja pysyvat tydssadn seka voivat hyvin. Tuo tyén merkityksellisyys ja arvot esil-
le! Myds yli tydehtosopimusten joustavalla palkalla on mahdollista kilpailla tekijdista.

KIPINA KORTIT



“» Huomio eldmintilanne. Ole kiinnostunut tyonhakijoista ihmisina ja keskustele
heidan kanssaan avoimesti erilaisista vaihtoehdoista. Rekrytoinnissa ei ole kyse
vain tyontekijan osaamisen ja avoimien tehtdvien osaamisvaatimusten kohtaa-
misesta. Nykyisessa tydmarkkinatilanteessa tyénhakijalla on varaa mista valita ja
usein tyopaikka valikoituu sen mukaan, miten se sopii tydnhakijan eldmdntilan-
teeseen.

@) Vastuullinen rekrytointi. Huolehdi toimivasta vuorovaikutuksesta ja varmista
huolellisella perehdytyksella ja tuella sekd yhdenvertaisella kohtelulla positiivisen
tydntekijakokemuksen muodostuminen. Tunnista tyontekijoiden motivaatioteki-
jat ja yllapida niita. Arvosta tyontekijoiden tyopanosta ja osaamista ja anna tun-
nustusta.

@) Kehittymisen varmistaminen. Tarjoa tyéntekijoillesi mahdollisuus palautteen antoon,
ideointiin ja kehittdvdan tydotteeseen. Osaamisen vahvistaminen ja kehittyminen on
myo6s kausityontekijalle tarkeda. Tue vertaisoppimista tydssd.

@) Tyodntekijoiden pitkdaikainen sitouttaminen. Keskustele tyon jatkuvuudesta ja
siirtymista kausien valilld. Selvita ja tuo esille alan sopivuus pariksi jollekin toiselle
kausialalle, esimerkiksi talvimatkailu ja kesan metsatyot. Pohdi mahdollisuutta
tehda yhteisty6ta toisen tydnantajan kanssa.

@ Sosiaalinen media rekrytoinnin tydkaluna:

Somen kayttd on kustannustehokasta. Se myds keventda ja nopeuttaa
rekrytointiprosessia

Somen avulla saavutat laajemman hakijajoukon ja mahdollistaa hakijoihin tutus-
tumisen vuorovaikutteisesti

Tee tyd nakyvaksi. Julkaise sisaltda yrityksen normaalista eldmadstd ja arjesta
- panosta jatkuvuuteen valitsemissasi padkanavissa (Instagram, Facebook,
LinkedIn, Twitter)

Pidd ylld omaa tunnistettavaa brdandid ja asiakaslupaustasi

Tee yhteisty6td, esimerkiksi paikallisen alueorganisaation kanssa nakyvyyden
lisddmiseksi

Hyddynna “perinteistd mediaa”: toimittajat, sanomalehdet ja kuvausryhmat.
Pida avoimet ovet ja osoita vieraanvaraisuutta

Luo keskustelua ja edusta asioita, jotka ovat yritykselle tarkeitd
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TYONANTAJA

TYONANTAJAN MUISTILISTA
KAUDESTA TOISEEN
TYOLLISTAJANA

Listasimme vinkkejamme kausityonantajille, jotta kausityd sujuisi mahdollisimman
mutkattomasti. Kausityontekijoiden toiminta vaikuttaa liiketoiminnan onnistumiseen
ja yritys on sita tuottavampi, mitd paremmin tyontekijdt kokevat olevansa turvassa el
olevansa oikealla paikalla. Kun tyontekijdt saavat asioita aikaan ja tydstadn tunnustus-
ta, he voivat kokea tyon merkityksellisyyttd! Ty6elamdbarometrit kertovat, etta tyon
merkityksellisyyden kokemus on erityisesti nuorille tydntekijoille tarkeda.

Perusasiat vahvalle pohjalle:

@) Perehdyttdminen. Varmista monimuotoinen perehdyttaminen laatimalla esimerkiksi
perehdytysopas tai muu manuaali. Varmista kdytdannon perehdyttamisen lisaksi hil-
jaisen tiedon siirtyminen. Perehdytys on jarjestettava myos, jos tydntekijan on vuokra-
suhteessa yrityksessa.

@) Tydsopimus ja tydehtosopimus. Kiinnitd huomiota erityisesti tyén organisointiin,
palkkaukseen, ylitdihin, lomiin, sairastumiseen, tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun.
Varmista, etta asiat ovat hoidossa ja viesti teemoista ajantasaisesti ja avoimesti tyon-
tekijoille.

@) Vapaajaksot. Huolehdi tydntekijiden tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisesta, pa-
lautumisesta tyévuorojen valilla ja vuosilomien toteutumisesta. Tarked on joustaa
molemmin puolin. Lomaa vastaavan vapaan tulee saada halutessaan myds lyhytta
tybaikaa tekevd tyontekija.

@) Keskusteluta, kuuntele ja kehitd. Kiy kehityskeskustelut, vaikka kyseessa olisi lyhyt
tyésuhde. Tama lisaa tydntekijdiden merkityksellisyyden kokemusta, motivoi tyéhon
ja siten sitouttaa heita kaudesta toiseen.

@) Palautekdytdnnét. Ylldpida avointa ja mutkatonta vuorovaikutusta. Muista palaute-
kdytanteet erityisesti kauden pddttyessd, myds toiminnan kehittdmiseksi. Sopikaa
jatkoista ja yhteydenpidosta seuraavan kauden aloitukseen liittyen.

KIPINA KORTIT



@) Etsi kausityonantajapari. Tunnista ja keskustele tydntekijan kanssa hanen kiinnos-
tuksistaan ja motivaatiosta erilaisiin téihin. Esimerkiksi tyon ihmislaheisyys tai suo-
rittavuus voi olla tydntekijalle tarkea arvo. Mielekkaan kausitydnantajaparin kanssa
voit sitouttaa tydntekijasi kaudesta toiseen ja helpottaa omaa rekrytointikuormaal!
Tybantajayhdistelman varmuus ja vakiintuneisuus motivoi tyontekijaa ja vahentaa
kausityohon liittyvaa epdvarmuutta.

@) Resursoi. Kartoita ja kontaktoi potentiaalisia tydnantajia kausitydpariksi. Rakenta-
malla luottamukselliset suhteet, voitte yhdessa tydllistad ymparivuotisesti. Kausityo-
parien kartoituksen voi resursoida my0s tyontekijalle, kausitydparien etsijalle.

@ Tyoyhteiso ja johtaminen:
Varmista selkeat tydnkuvat, pelisadnnét ja toimintatavat

Selkiyta tyoroolien verkosto. Ndin jokainen tietda mista on vastuussa ja jdsenet toimi-
vat tyorooleistaan kdsin

Tee tydkulttuuri tutuksi kausitydntekijalle
Ylldpida avointa ja toimivaa kommunikaatiota sekd yhteistoimintaa
Johda saman arvoisesti oli kyseessa sitten vakituinen- tai sesonkitydntekija

Arvosta ja johda monimuotoisuutta, huomioi erilaiset persoonat, tydnteontavat, osaa-
minen ja vahvuudet

Johda osaamista! Kartoita ja tunnista tyontekijdiden osaaminen. Laadi esimerkiksi
konkreettinen osaamismatriisi eli listaus tydn prosesseista ja niiden edellyttamistd
kompetensseista tyontekijdittain

Kdy rehellista ja avointa puhetta téiden jatkuvuudesta ja kausityOparin etsimisestd
tyontekijan kiinnostusten mukaan

@ Kausityon tyonantajayhteistyo:

Sesonkitydnantajapari, sitouttaa tydntekijan kaudesta toiseen

Joutavuus tydn alkamisen ja pdattymisen suhteen helpottaa eri téiden yhteen-
sovitusta

Vapaajaksot ja siten tydntekijdn palautuminen huomioitava
Avoin keskusteluyhteys tyontekijdn kanssa etenkin siirtymavaiheita suunniteltaessa

Jos tydntekija on vuokrasuhteessa, muista avoin keskusteluyhteys tydntekijan ja
vuokraavan tydnantajan kanssa: tiedonkulku kuten vapaajaksot, tydsuhdeasiat, tyon-
antajavastuut, yhteyshenkilot
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TYONANTAJA

KETTERAT TAPAHTUMAT JA
KOHTAAMISET YMPARI-
VUOTISEN TYOLLISTYMISEN
RATKAISUNA

Rekrytointitapahtumat ovat tehokas tapa saada tyonhakijat ja tydnantajat kohtaa-
maan. Ei kuitenkaan ole samantekevda millaisen tapahtumakonseptin asian ymparille
jarjestdd. Kannustamme my0s tyonantajia jarjestamaddn omia rekrytointitapahtumia!

Tyonhakijat arvostavat tapahtumissa vaivattomia tydnantajakohtaamisia, tydnantaji-
en omaa aktiivisuutta ja selkedsti viestittyja avoimia tydmahdollisuuksia. Arvossa ovat
olleet tapahtumat, joissa tydnantaja tarjoaa mahdollisuutta paastd suoraan tyéhaas-
tatteluun.

Tyonantajat toivovat tapahtumilta laajaa osallistujajoukkoa ja motivoituneita hakijoi-
ta. Tapahtumakonseptin tulisi siis tukea aitoja ja mutkattomia kohtaamisia ja keskus-
teluja tyonhakijan ja tyonantajan valilla. Parhaimmillaan erilaiset tapahtumat antavat
mahdollisuuden ja kannustavat kohtaamiseen myds kokemattomia ja erityisesti nuo-
ria tydnhakijoita.

Vinkkivitoset tyonantajalle tapahtumissa toimimiseen:

1_ Valmistaudu tapahtumaan! Valmistaudu kuvaamaan ja kertomaan selkedsti mitd
tehtavid on avoimena ja mita osaamista niissa vaaditaan!

2_ Ole aktiivinen ja myyntihenkinen! Houkuttele tydnhakijoita omalla toiminnallasi ja
nappaa hakijat kiinni, dla odota heidan tulevan luoksesi. Tydnantajien omalla aktiivi-
suudella ja rekrytointiosaamisella on suuri merkitys rekrytointitapahtumissa.

3_ Al3 padsta tydnhakijoita karkuun. Ota yhteystiedot muistiin ja sovi heti haastattelu!
Parhaat yritykset erottuivat edukseen aktiivisella tydnhakijoiden lahestymiselld, sel-
keilla tybtehtdvien listauksilla ja osaamisvaatimuksilla seka sopimalla jatkoista valit-
témasti sopivan tydnhakijan kanssa.

4_ Ole kiinnostunut tydnhakijoista. Kysy heiltda mita he voisivat tuoda tydyhteisoosi ja
kerro tarjoamistasi mahdollisuuksista.

KIPINA KORTIT



Vinkkivitoset tapahtuman jarjestdjalle:

1_ Valitse helppo sijainti. Toimiva paikka tapahtumalle on helposti saavutettava, esi-
merkiksi kauppakeskuksen tyhijat liiketilat tai kaytdvdt/aulat! llmainen pysdkainti
on aina etu ja houkutin kavijdille. Mieti pisteiden sijoittelua liikkumisen sujuvuuden ja
tavoitettavuuden kannalta. Heti toteutettaville tydhaastatteluille on hyva varata rau-
hallista tilaa.

2_ Markkinoi laajasti! Koskaan ei voi tietdd kuka on kiinnostunut, dla oleta liikkaa!

3_ Viesti ja ohjeista selkedsti. Ohjeista osallistuvat yritykset, keep it simple! Ohjeista
tyénantajia avoimien tyopaikkojen ja hakuohjeiden selkedan esille tuontiin.

4_ Suosi alakohtaisia tapahtumia. Kohdennettu, tietyn alan edustajille jarjestetty ta-
pahtuma toimii usein tehokkaammin kuin “kaikille kaikkea” -rekrytointitapahtuma.

5_ Varaudu yllatyksiin. Kaikki tuskin menee tdysin suunnitelmien mukaan! Madrita sel-
keat roolit jarjestelyihin osallistuville tyontekijdille.

6_ Kuuntele tydnantajien tarpeita. Muista palautteen keradminen ja vaihda avoimesti
ajatuksia yritysten edustajien kanssa tapahtuman aikana.

7_ Pida jarjestelyt yksinkertaisena ja mieti mika kaikki on lopulta tarpeellista. Onko
tapahtumassa esimerkiksi tarpeellista olla juonnettua ohjelmaa? Tuoko se mitdan
lisaarvoa, vai onko se vain taustahalya?

8_ Aseta itsesi tyonhakijan rooliin. Mita toivoisit itse rekrytointitapahtumalta, jos olisit
tydnhaussa?

Tapahtuman suunnittelu Tapahtuman nimi gyhytja kuvaava):

1. Mihin tarpeeseen ja kenelle tapahtuma 4, Tapahtuman konkreettiset jarjestelyt
jdrjestetaan? Mitd pitad tehdd, milloin ja kuka tekee?
Keita tapahtumaan toivotaan osallistuvan? Missa tapahtuma jdrjestetaan?

Miten tapahtuma auttaa siihen osallistuvia? Miten tapahtumasta viestitadn ja miten sitd

markkinoidaan?

Mita toteutus edellyttda eri tahoilta:
2. Miten varmistamme aidot ja henkilokoh- jarjestaiilts, tydnantajilta, tyénhakijoilta?
taiset kohtaamiset tapahtuman aikana?
Miten varmistaa keskustelumahdollisuudet

ja kasvokkainen kohtaaminen? .
5. Arviointi ja seuranta.

Mista tieddamme onnistuneemme?

3. Tapahtumakonseptin ideointil Miten ja milloin arvioidaan tapahtuman
Millainen tapahtuma tulisi toteuttaa? toimivuutta?
Tuota niin monta ideaa kuin mahdollista. Miten jalkipyykki hoidetaan?
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TYONANTAJA

KAUSITYONTEKIJAN
VUOKRAAMINEN
— TYONANTAIJIEN YHTEISTYO

Tassa ympadrivuotisen tydllistimisen ratkaisussa tyonantaja vuokraa tyontekijan-
sa toisen kausitydnantajan tydtehtaviin. Tyontekijan vuokraaminen toisen yrityksen
kayttéon osaksi vuotta mahdollistaa osaajien sitouttamisen ja ymparivuotisen tyéllis-
tamisen. Tallaisessa rekrytointiratkaisussa osapuolina toimivat siis vuokraava yritys,
kayttajayritys ja tyontekijd. Tydntekijan vuokraamisesta tehdaan kirjallinen asiakas-
sopimus vuokraavan yrityksen ja kdyttajayrityksen valilla. Tyontekijalla on yksi tydso-
pimus vuokraavan yrityksen kanssa. Tyontekijdn kiinnostukset ja motivaatio toimivat
pohjana kausityénantajaparin valinnassa.

Vuokraava yritys= yritys, joka tarjoaa tyota kaudeksi ja vuokraa tyontekijansa toisen
yrityksen kdyttéon muuna aikana

Kayttdjayritys= yritys, joka vuokraa tyontekijan toiselta yritykselta kdyttéonsa tietyksi

kaudeksi :

Vuokratyontekijoiden tydsuhteissa noudatettavia ehtoja ei ole selkedsti ilmaistu laki-
tekstissa tai siita juonnetuissa oppaissa. Vuokraavana tyénantaja toimiminen edellyt-
taa monien asioiden selvittdmista ja niista sopimista yhteistydssa kayttdjayrityksen
kanssa. Vuokraava yritys toimii vuokrattavien tyontekijdiden tyénantajana ja vastaa
siten tydsopimuksesta ja tydsuhteeseen liittyvista velvollisuuksista. Tydsuhteen vahim-
maisehdot perustuvat vuokratydssakin tydlainsdddantédn ja tydssa sovellettavaan
tydehtosopimukseen. Vuokraavalla yrityksella on oikeus maksaa tyontekijdlleen pa-
rempaa palkkaa tai antaa muita etuja, kuten tydterveyshuolto ja vapaapaivat, kuin
mita kayttajayrityksen tydehtosopimus edellyttad. Kdyttajdyrityksen on hyva tarkistaa
tydehtosopimuksestaan, onko ulkopuolisen tydvoiman kdytodlle rajoituksia.

Tydantajien vadlinen asiakassopimus

Eri tydehtosopimuksiin tai oikeudellisiin kysymyksiin saat neuvoa esimerkiksi tydsuoje-
luviranomaiselta tai omasta ammatti- tai tydnantajaliitosta.

KIPINA KORTIT
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TYONANTAJA

HENKILOSTOTALO
KAUSITYOLLISTAJANA
— YHTEISTYOTA
OHJAUSPALVELUIDEN KANSSA

Tyonhakua voi tehdd muullakin tapaa kuin perinteiselld tydpaikkailmoituksella.
Tassd mallissa saman pdyddn ddressd tapaavat ja keskustelua kadyvdt tyonhakija,
tyonantaja ja uraohjaaja, esimerkiksi kunnan tyéllisyyspalveluista. Mallissa uraohjaaja
ottaa yhteyttd tydnantajaan (viestimisen mahdollisuus my6s toisin pdin), kertoo talle
tyonhakijan osaamisesta, vahvuuksista ja tyéllistymisen toiveista seka sopii yhteisen
tapaamisen. Ennen tapaamista uraohjaaja sparraa tydnhakijaa haastatteluun seka
kertoo tdlle henkiléstétalon toiminnan periaatteet. Tyénhakijalla on oltava motivaatio-
ta tydntekoon ja avarakatseisuutta erilaisten tyotehtdvien vastaanottamiseen.

Haastattelutilanteessa uraohjaaja toimii tilanteessa erdanlaisessa neuvottelijan
roolissa tydnhakijan ja tyonantajan rinnalla. Uraohjaaja on linkki molempien osa-
puolten valilld, jolloin haastattelutilanteeseen ei synny normaalia haastattelutilanteen
jannitystd. Ohjaaja on tilanteessa molempien osapuolten puolella ja pyrkii mahdolli-
seen parhaaseen tulokseen, rekrytoinnin onnistumiseen.

Tama rekrytoinnin malli on ennen kaikkea jokaista osapuolta hyddyttavd nopean
rekrytoinnin ratkaisu. Mallin ansiosta tyénantaja pddsee tapaamaan tydnhakijan
heti kasvotusten ilman turhia rekrytoinnin valiaskelia. Kasvotusten tavattu tyonhakija
myds jda paremmin tydnantajan mieleen ajatellen tulevan tyétehtdvan ja tydnhakijan
matsdyksia.
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Tutustu tyollisyyspalveluiden mahdollisuuksiin. Rekrytointia voi tehda yhteistydssa.
Tydnhakijoita ohjaavilta saat tietoa motivoituneista tydnhakijoista. Ja pystyt tuomaan
tarjoamasi tydémahdollisuudet tehokkaasti esille.

Yhteyshenkilo tydllisyyspalveluista. Loyda itsellesi yhteyshenkild, esimerkiksi ura-
ohjaaja, joka tuntee laajasti tyonhakijoita ja pystyy esittelemddn ja suosittelemaan
sinulle sopivia ehdokkaita. Jos olet henkilostdtalosta, muista kertoa tarkkaan myos
toimintaperiaatteista, jotta ohjaaja osaa “myyda” henkildstétalon konseptin tydnha-
kijalle ennen yhteistd tapaamista.

Viesti ketterdsti. Sopikaa ketterd ja nopea viestintdvaline, esim. WhatsApp, nopeaan
keskusteluun osaajatarpeista, rekrytoinneista ja asioiden sopimisesta uraohjaajan
kanssa.

Pyyda kuvausta potentiaalisista tyonhakijoista. Tydnhakijan CV:n ja osaamisprofiilin
avulla pystyt arvioimaan osaamista ja sopivuutta tyétehtdvadn.

Sovi yhteistyotapaaminen. Tavatkaa saman pdyddn adrella kolmen kesken, tyénha-
kijan ja ohjaajan kanssa.

Tee tydnhakijaprofiili. Keskustelun pohjalta tunnistat tyénhakijan motivaation, vah-
vuudet ja mahdollisuudet.

Jatkosta sopiminen. Kerro, kuinka rekrytointi ja yhteydenpito etenee. Tarvittaessa
jatka keskustelua tydmahdollisuuksista. Voit tehdd tyonhakijalle tydtarjouksen myds
saman tien.

Uutuusarvoa:

Kevyt, nopea ja vaivaton viestintd tyénantajan ja ohjaajan valilla kayttamalla
WhatsAppia.

Rekrytointiprosessin tehostuminen. Hakemusten sijaan mallissa siirrytdan suoraan
ty6haastatteluun.

Totuttujen roolien hdivytys. Haastattelutilanteeseen osallistuu tydnhakijan ja tydnan-
tajan lisdksi uraohjaaja. Haastattelutilanne on keskustelu, jossa uraohjaaja on mo-
lempien osapuolten puolella tuoden ndiden parhaat puolet esiin.

Kaikkia osapuolia hyddyttava nopean rekrytoinnin malli. Tydnantaja I8ytaa tekijan,
tydnhakija téitd ja uraohjaaja asiakkaalleen ratkaisun tyollistymiseen.
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TYONANTAJA

YMPARIVUOTINEN TYO -
RATKAISUJA TYOVUODEN
RAKENTAMISEEN

Nailla vinkeilld tunnistat eri kausityOpareja, tydn rytmittymista ja tehtdvissa vaadittavaa

ydinosaamista. Esimerkkien innoittamana voit rakentaa mielekkaan ja vaihtelevan tyon.

Metsdala + matkailuala

Talvikausi

Matkailun

koordinointitehtdva:

« Asioiden johtaminen
« Tiimityotaidot

« Yhteydenpito- ja viestintataidot

Metsityo (raivaus, istutus):
« Itsendinen tydote
« Fyysinen kestavyys

« Oman tyon johtaminen

Kesakausi

2 tyésopimusta
Parasta yhdistelmdssa tyénkuvien
vaihtelevuus, erot téiden vuoro-
vaikutuksessa seka metsaalan
joutavuus vapaajaksoissa.

Metsdala +puunjalostus

Tydntekijd vuokrattu toiselle tyonantajalle

Talvikausi

Puunjalostustehtavat:
« Fyysinen kestavyys
« Ohjeiden noudattaminen

Metsatyo (raivaus, istutus):
« Itsendinen tydote
« Fyysinen kestdvyys

» Oman tyon johtaminen

Kesakausi

1 tydsopimus
Tydntekija vuokralla talvikauden
toisella tydnantajalla.
Parasta yhdistelmdssa ympadrivuotinen
tyd ja joustavat siirtymat, tyénantaja ja
tyOntekijd motivoituneita ja sitoutuneita
ymparivuotisiin ratkaisuihin.
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YMPARIVUOTINEN TYO -
RATKAISUJA TYOVUODEN
RAKENTAMISEEN

Satosesonki + matkailuala

Talvikausi

Matkailualan
oppaan tehtavit:

» Ryhmadnjohtaminen
« Paikallistuntemus

« Asiakaskokemuksen luominen

Koordinointitehtavi satosesongilla:
« Viestinta
« Ongelmanratkaisu
« Luonnon tunteminen

Kesakausi

2 tyésopimusta
Parasta yhdistelmdssa luonto ja
elamyksellisyys, erilaiset tydnkuvat
rikastuttavat tydvuotta, oman
osaamisen monipuolinen
toteuttaminen.

Viljely + matkailuala
Tydnantajien tiivis yhteistyd

Talvikausi

Matkailualan
majoitus-, ravintola- ja
ohjelmapalvelut:

« Asiakaspalvelu
« Kielitaito
« Tarinallisuus

Viljely, kasvukauden tyot:
« Halu oppia ja tehda joustavasti
erilaisia tehtdvia
« Laitteiden
kayttotaito plussaa

Kesdkausi

1 tai 2 tydsopimusta
Tyénantajat tekevdt yhteistyéta.
Parasta yhdistelmdssa varma tyo ja
eldmanpiiri, joustavat siirtymat.
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TYOKALUJA YMPARIVUOTISEN
TYOLLISTYMISEN JA
TYOLLISTAMISEN TUEKSI

Vahvuuksien tunnistaminen ja hyodyntaminen

tyohaussa ja tyonteossa.

VAHTO-vahvuuskortit ja vahvuusperustaisen ohjauksen tyokirja:
www.blogi.eoppimispalvelut.fi/vahto

VIA-instituutin vahvuusmittari keskeisten luonteenvahvuuksien
tunnistamiseksi.
VIA-testi: www.viacharacter.org

Osaamisen tunnistaminen ja sen ndkyvaksi tekeminen.
Osaaminen nakyviin -materiaalit: www.sitra.fi

Kansainvadlisen rekrytoinnin tyokirja: www.ely-keskus.fi

Vuokratyon sadannokset ja erityispiirteet yksinkertaisesti.
Vuokraty6opas: www.tem fi

®

KIPINA KORTIT



Kortit on luotu Euroopan sosiaalirahaston ja Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskuksen osarahoittamassa Kipina - Vah-
vuudet ja taidot tyollistymisen tukena —hankkeessa
2019-2022. Vinkit ja ratkaisut on keratty haastatteluilla,
tapahtumista, ohjauksista ja asiantuntijoilta. Tyokalut
ovat osa Kipina-hankkeen hyvien kaytanteiden julkaisua.

Kipinda-hankkeen uraohjaukseen ja tyopajoihin on osallis-
tunut 70 nuorta tyonhakijaa, joista noin 55 I0ysi itselleen
sopivaa tyota valmennuksessa tai sen jalkeen. Tyonanta-
jille jarjestetyt tapahtumat ja koulutukset ovat tavoitta-
neet 40 lappilaista yrittajdd. Rekrytointiratkaisuja ja tyon-
tekijamatseja on tehty kymmenien tyonantajien kanssa.
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